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Aveti o cerintd/intrebare, urmata de trei variante de raspuns. Trebuie sa va hotarati care varianta de
raspuns este corectd (care descrie cel mai bine raspunsul corect), din perspectiva bibliografiei de
concurs. Bifarea a mai mult de o variantd de raspuns la un item atrage dupa sine anularea
punctajului pentru acel item.

Exista doar o singura varianta corecta de raspuns.
Pentru fiecare raspuns corect se acorda 2,5 puncte.

Indicati raspunsul ales pe foaia de raspuns/testul scris atasat(d). Atunci cand marcati raspunsurile,
asigurati-va de corespondenta dintre numarul itemului pe care tocmai l-ati citit si numarul de pe
foaia de raspuns. Raspunsul considerat corect se marcheaza prin umplerea patratului corespunzator
cu pix de culoare albastrd care nu se sterge. Utilizarea altor simboluri nu se ia in considerare la
evaluarea testului scris si determina eliminarea din concurs.

Exemplu

Foaie cu itemi

10. A. Ghergut considera ca barierele perceptive sunt:
a) stereotipia, saturatia, tinta falsa

b) mesajul, mediul

¢) emitatorul, receptorul

Foaie de raspuns/Test scris

10. a. b.O c.




Conform Legii educatiei nationale nr.1/2011, elevii din invatamantul preuniversitar de
stat si particular se pot transfera la alte unitati de invatamant de stat sau particular:
a) cu acordul unitatii scolare de la care se transfera
b) cu acordul inspectoratului scolar teritorial
€) cu acordul unitatii scolare primitoare

Conform prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, inviatamantul obligatoriu se
poate organiza, prin exceptie, si in forma de invitimant cu frecventi redusa pentru:

a) persoanele care apartin unor categorii dezavantajate socio-economic

b) persoanele care au depasit cu mai mult de trei ani véarsta clasei

C) persoanele care nu au depasit cu mai mult de 3 ani varsta clasei

Conform Legii educatiei nationale nr. 1/2011, nu pot ocupa posturi didactice, de
conducere sau de indrumare si de control in invitimant cadrele didactice care:
a) predau in paralel si in invatamantul particular
b) presteaza orice fel de activitati comerciale in incinta unitatii de invatdmant sau in
zona limitrofa
C) sunt membri in asociatii profesionale sau sindicale

Conform prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011, responsabilitatea privind
sesizarea nerespectarii obligativitatii de scolarizare a copilului revine:

a) consiliului de administratie al unitatii de invatamant

b) consiliului profesoral

c) persoanelor imputernicite de primar in acest scop

Conform prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011, educatia si formarea
profesionala a copiilor, a tinerilor si a adultilor au ca finalitate principala:
a) formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de
cunostinte, deprinderi/abilitati si aptitudini
b) obtinerea de rezultate educationale maxime, prin gestionarea resurselor existente
c) dobandirea unui bagaj de cunostinte necesar pe intreg parcursul vietii

Conform Legii nr. 53/2003 - Codul muncii, clauzele contractului individual de munca:
a) nu pot contine prevederi contrare stabilite prin contracte colective de munca
b) pot contine drepturi sub nivelul minim stabilit prin acte normative
c) seincheie, prin exceptie, pe duratad nedeterminata

Conform Legii nr. 53/2003 - Codul muncii, responsabilitatea privind informarea
asupra regulamentului intern revine:
a) salariatului, care trebuie sa se informeze constant cu privire la continutul acestui
document
b) angajatorului, care trebuie sa aduca la cunostinta salariatilor continutul acestui
document
c) acest document nu este specific unitatilor de invatamant
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13.

Conform Legii nr. 53/2003 - Codul muncii, in situatia in care angajatorul dispune
aplicarea unei sanctiuni disciplinare, decizia de sanctionare:

a) poate fi contestata de salariat la instantele judecatoresti competente

b) poate fi contestata de salariat la autoritatile locale

c) decizia nu poate fi contestata de salariat

Prevederile ordonantei de urgenta nr. 75/2005 actualizata, privind asigurarea calitatii
educatiei:
a) se aplica doar organizatiilor furnizoare de educatie care opereaza pe teritoriul
Romaniei
b) se aplica doar organizatiilor furnizoare de educatie roméanesti care functioneaza legal
pe teritoriul altor state, potrivit reglementarilor in materie In vigoare
C) entitatilor prevazute la a) si b)

Conform Ordinului nr. 5079/2016 pentru aprobarea regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unititilor de invatamant preuniversitar, in organizarea si
desfisurarea concursului de ocupare a posturilor nedidactice dintr-o unitate de
invatamant, rolul directorului este:

a) sa coordoneze organizarea si desfasurarea concursului

b) sa aprobe comisiile de concurs

C) sa valideze rezultatele concursului

Conform Ordinului nr. 4619/2014, privind metodologia cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unititile de invitimant preuniversitar,
pierderea calitatii de membru in consiliul de administratie opereaza de drept in
urmatoarele situatii:

a) cand majoritatea consiliului profesoral solicita demisia acestuia

b) lainregistrarea a 3 absente nemotivate in decursul unui an gcolar la sedintele

consiliului de administratie
C) incazul solicitarii a 2/3 din numarul total al membrilor consiliului profesoral

Conform Ordinului nr. 5079/2016, privind aprobarea regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unititilor de invatimant preuniversitar, hotararile
consiliului profesoral se adopta prin vot deschis sau secret:
a) cu cel putin jumatate plus unu din numarul total al membrilor consiliului profesoral
cu norma de baza in unitate
b) cu cel putin jumatate plus unu din numarul total al celor prezenti, indiferent de
numarul de ore pe care acestia il au n unitate
€) cudoua treimi din numarul total al membrilor consiliului profesoral, indiferent de
numarul de ore pe care acestia il au in unitate

Conform Odinului nr. 5079/2016, privind aprobarea regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unititilor de invatiméant preuniversitar, planul de
dezvoltare institutionala reprezinta:
a) documentul de actiune pe termen scurt si se elaboreaza de catre director pentru o
perioada de un an scolar
b) documentul de prognoza pe termen lung si se elaboreaza pentru o perioada de trei -
cinci ani
c) planul operational de implementare a planului managerial
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Conform Ordinului nr. 5079/2016, privind aprobarea regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, directorul adjunct
al unitatii de invatamant de stat poate fi eliberat din functie:
a) la propunerea motivata a 2/3 dintre membrii consiliului de administratie al
inspectoratului scolar
b) la propunerea a 2/3 dintre membrii consiliului de administratie al unitatii de
invatamant
c) la propunerea consiliului profesoral, cu votul majoritatii

Conform Ordinului nr. 4742/2016, privind statutul elevului, in cazul distrugerii sau
deteriorarii manualelor scolare primite gratuit, elevii vinovati:
a) sunt sanctionati cu scaderea notei la purtare
b) sunt obligati sa inlocuiasca manualul deteriorat cu un exemplar nou, corespunzator
disciplinei, anului de studiu si tipului de manual deteriorat
C) sunt sanctionati conform deciziei consiliului elevilor din scoala

Conform Ordinului nr. 4742/2016, privind statutul elevului, in vederea reprezentarii
drepturilor si intereselor elevilor, acestia se pot asocia in:

a) cluburi ale elevilor

b) consiliul elevilor

C) grupuri de initiativa

Conform Ordinului nr. 5547/2011, privind regulamentul de inspectie a unititilor de
invatamant preuniversitar, inspectia de specialitate reprezinta:
a) 0 evaluare a unei secvente particulare a activitatii unitatilor de invatamant
preuniversitar sau a activitatii personalului didactic
b) oevaluare a competentelor profesionale ale cadrelor didactice la nivelul
disciplinelor de studiu sau activitatilor educationale pe care acestea le sustin
c) o evaluare generala a performantelor diferitelor categorii de unitati de invatamant,
prin raportare explicita la politicile educationale

Conform Ordinului nr. 4619/2014, privind metodologia cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unititile de invatamant preuniversitar,
prevederile din ordin:
a) sunt general obligatorii si nu pot fi modificate sau completate
b) pot suporta modificari, in masura in care au fost trecute prin consiliul profesoral si
cel de administratie
c) sunt general obligatorii si pot fi completate cu alte prevederi adaptate specificului
unitatii de Invatdmant

Conform Ordinului nr. 4619/2014 pentru aprobarea metodologiei-cadru de organizare
si functionare a consiliului de administratie, la sedintele consiliului de administratie la
care participa reprezentantul elevilor, opiniile si punctele de vedere ale acestuia:
a) nu vor fi consemnate Tn procesul verbal
b) vor fi consemnate Tn procesul verbal
c) vor fi consemnate in procesul verbal doar daca sunt diferite de ale majoritatii
membrilor consiliului de administratie
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Conform Ordinului nr. 4619/2014 pentru aprobarea metodologiei-cadru de organizare
si functionare a consiliului de administratie din unititile de invataméant preuniversitar,
consiliul de administratie in functiune declanseaza procedura de constituire a unui nou
consiliu de administratie:

a) la finalul fiecarui an scolar, in maximum o saptamana de la finalizarea cursurilor

b) la implinirea a 2 ani de functionare a vechiului consiliului de administratie

c) lainceputul fiecarui an scolar, dar nu mai tarziu de data inceperii cursurilor

T. Bush considera viziunea ca fiind o componenta esentiala a:
a) managementului educational
b) leadershipului eficient
C) comunicarii

Potrivit lui T. Bush, ca domeniu de studiu si practicia, managementul educational
deriva din principiile de management aplicate initial in:

a) aparare si comert

b) comert si industrie

C) aparare si industrie
Unul dintre cele sase modele de management educational de care vorbeste T. Bush este
modelul:

a) cultural

b) analitic

c) bipolar

Potrivit lui T. Bush, modelului de management formal 7i corespunde modelul de
leadership:

a) participativ

b) tranzactional

c) managerial

Potrivit lui T. Bush, managementul educational este un domeniu de studiu si de
activitate care vizeaza modul de:

a) structurare si destructurare a organizatiilor educationale

b) functionare si conducere a organizatiilor educationale

c) coordonare a unor actori educationali

Pentru evitarea pericolului alunecarii in managerialism, T. Bush sustine ca
managementul educational ar trebui sa aiba in vedere mai ales:

a) scopul si obiectivele educatiei

b) resursele umane si financiare

C) input-urile si output-urile

Argumentand ca o viziune clara este esentiala in stabilirea naturii si a directiei unei
schimbari, T. Bush leaga leadership-ul de:

a) metode sau instrumente

b) valori sau scopuri

C) structuri si inovatii
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Potrivit lui A. Ghergut, marketingul educational este caracterizat de o noua atitudine
fata de piata, manifestata prin:

a) decizii bazate pe date

b) utilizarea noilor tehnologii Tn raport cu beneficiarii

c) respect si deschidere fata de beneficiari

Potrivit lui A. Ghergut, printre cele mai intalnite forme de denaturare/distorsionare a
semnificatiei mesajelor se numara:
a) stereotipia, tendinta de a atribui caracteristici unei persoane pe baza evaluarii
grupului din care face parte
b) nonconformismul, tendinta de a iesi din tiparele obisnuite, uneori cu intentia de a
epata
) ticurile verbale, tendinta de a folosi frecvent, in mod inconstient, un cuvant sau
expresie, pe baza unei deprinderi

Dupa cum arata A. Ghergut, una dintre activitatile organizatiei care invata este:
a) conducerea unipersonald bazata pe intuitiile proprii
b) experimentarea activitatilor planificate pe baza de proceduri clare
C) rezolvarea sistemicd a problemelor, inclusiv prin folosirea instrumentelor statistice

Potrivit lui A. Ghergut, una dintre sursele majore care genereaza dificultati in
comunicare este:
a) egocentrismul, tendinta unei persoane de a pune calitdtile personale pe primul plan
b) etnocentrismul, tendinta unei persoane de a-si considera propria cultura superioara
oricarei alteia
) sociocentrismul, tendinta de a considera socialul superior individualului, in orice
situatie

Potrivit lui A. Ghergut, progresul spre politici educationale moderne este determinat
de anumite conditii organizationale, precum:

a) concentrarea puterii de decizie la nivelul echipei manageriale

b) dezvoltarea practicilor de lucru in clasa

C) angajarea in activitatile planificate prin colaborare la nivelul scolii

Asa cum subliniaza A. Ghergut, metoda cadrului logic (Logical Framework Approach)
are la baza:

a) un instrument de planificare si management

b) un instrument de monitorizare a activitatii

) un instrument de evaluare a impactului

Asa cum arata A. Ghergut, analiza de tip PEST(E) presupune o radiografiere a unor
aspecte precum:

a) contextul politic, socio-economic si tehnologic

b) oportunitatile si amenintarile din mediul extern

C) resursele strategice ale organizatiei



35. Potrivit lui A. Ghergut, managementul strategic scolar este definit ca:
a) un set de axiome strategice
b) un set de decizii si actiuni folosite pentru formularea si implementarea strategiilor si
planurilor de actiune
C) un set de masuri pe termen lung, care vizeaza anticiparea schimbarilor si
interactiunea cu mediul

36. Potrivit lui A. Ghergut, eficacitatea educationala consta in mobilizarea de resurse cu
scopul de a se obtine:
a) organizarea interna eficienta
b) proceduri de evaluare periodica
C) rezultate asteptate ale invatarii

37. Asa cum arata A. Ghergut, managerii eficienti sunt aceia care:
a) rezolva toate problemele
b) controleaza toate activitatile scolii
C) deleaga altora responsabilitatea ludrii unor decizii

38. Dupa cum subliniaza A. Ghergut, feed-backul constructiv, ca modalitate de
perfectionare a procesului de comunicare organizationala, trebuie sa fie:
a) direct si sa se bazeze pe increderea reciproca dintre emitator si receptor
b) formal si sa respecte relatiile ierarhice de subordonare
C) exhaustiv si sa ofere receptorului toate detaliile necesare

39. Potrivit lui A. Ghergut, unul dintre obiectivele specifice urméirite de managementul
resurselor umane in incercarea sa de a ajuta organizatia sa devina eficace este:
a) sa ofere organizatiei angajati bine pregatiti si motivati
b) sa sustina relatiile cu parintii
C) sa elimine complet conflictele de la nivelul organizatiei

40. Potrivit lui A. Ghergut, analiza postului se refera la:
a) mediul intern al organizatiei
b) un proces sistematic de descriere a caracteristicilor importante ale unui post
c) mediul extern al organizatiei



