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FOAIE CUITEMI - VARIANTA 1
PROBA SCRISA - 17 1ULIE 2017

Aveti o cerintd/intrebare, urmata de trei variante de raspuns. Trebuie sa va hotarati care varianta de
raspuns este corectd (care descrie cel mai bine raspunsul corect), din perspectiva bibliografiei de
concurs. Bifarea a mai mult de o variantd de raspuns la un item atrage dupa sine anularea
punctajului pentru acel item.

Exista doar o singura varianta corecta de raspuns.
Pentru fiecare raspuns corect se acorda 2,5 puncte.

Indicati raspunsul ales pe foaia de raspuns/testul scris atasat(a). Atunci cAnd marcati raspunsurile,
asigurati-va de corespondenta dintre numarul itemului pe care tocmai l-ati citit si numarul de pe
foaia de raspuns. Raspunsul considerat corect se marcheaza prin umplerea patratului corespunzator
cu pix de culoare albastra care nu se sterge. Utilizarea altor simboluri nu se iau in considerare la
evaluarea testului scris si determina eliminarea din concurs.

Exemplu
Foaie cu itemi

25. Faptul de a pune la dispozitie angajatului un exemplar al contractului individual de munca,
are caracter:

a) optional
b) obligatoriu
c) e suficient exemplarul detinut de angajator

Foaie de riaspuns/Test scris

25. a. I b. c.




Conform Legii educatiei nationale nr.1/2011, prin principiul echitatii care guverneaza
invatamantul preuniversitar si superior, precum si invatarea pe tot parcursul vietii din
Romania, se intelege faptul ca:

a) accesul la invatare se realizeaza fara discriminare

b) educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personala si social-economica

C) activitatile de invatamant se raporteaza la standarde de referinta

Conform Legii educatiei nationale nr.1/2011, unitatile de invatamant de stat de nivel
prescolar si anteprescolar au personalitate juridica daca se organizeaza si
functioneaza:

a) cu minimum 100 de prescolari si anteprescolari

b) cu minimum 250 de prescolari si anteprescolari

C) cu minimum 150 de prescolari si anteprescolari

Conform Legii educatiei nationale nr.1/2011, conditiile pentru generalizarea treptata
a invatamantului prescolar sunt asigurate de:

a) director si consiliul de administratie

b) consiliul de administratie si inspectoratele scolare

C) autoritatile administratiei publice locale si inspectoratele scolare

Conform Legii educatiei nationale nr.1/2011, hotararile privind evaluarea
personalului didactic se iau:

a) lanivelul unitatii de invatamant, de catre consiliul de administratie

b) lanivel local, de catre reprezentantii autoritatilor locale

c) lanivelul unitatii de invatamant, de catre director

Conform Legii educatiei nationale nr.1/2011, in cazul organizarii si desfasurarii
concursului de ocupare a posturilor didactice auxiliare si administrative dintr-o
unitate de invatamant:
a) directorul unitatii de invatamant coordoneaza aceste activitati
b) directorul unitatii de invatamant aproba comisiile de concurs si valideaza rezultatele
concursului
c) consiliul de administratie al unitatii de invatamant coordoneaza aceste activitati

Conform Legii nr. 53/2003 — Codul muncii, constatarea nulitatii contractului
individual de munca:

a) produce efecte retroactiv

b) produce efecte pentru viitor

€) nu produce efecte

Conform Legii nr. 53/2003 — Codul muncii, contractul individual de munca pe durata
determinata se poate incheia:

a) cu acordul verbal al angajatorului, fara a fi necesara o forma scrisa

b) cu acordul partilor, in forma scrisa

c) doar cu acordul verbal al angajatului



10.

11.

Conform Legii nr. 53/2003 — Codul muncii, compensarea in bani a concediului de
odihni neefectuat este permisa numai in cazul:
a) 1incetarii contractului individual de munca
b) nedepasirii a 18 luni de la data efectuarii ultimului concediu de odihna
€) neefectudrii integrale sau partiale a concediului de odihna anual, din motive
justificate

in Ordonanta de urgenta nr. 75/2005 actualizata, privind asigurarea calitatii educatiei,
se stipuleaza ca asigurarea calititii educatiei se referi la urmatoarele domenii:

a) capacitatea institutionald, eficacitatea educationala si managementul calitatii

b) capacitatea manageriala, eficienta educationald si managementul resurselor

C) capacitatea institutionald, managementul resurselor umane si financiare

Conform Ordonantei de urgenta nr. 75/2005 actualizati, privind asigurarea calitatii
educatiei, in urma unui proces de evaluare externa care constati ca nu sunt indeplinite
standardele de calitate, furnizorul de educatie:
a) inceteaza activitatea imediat ce primeste raportul
b) functioneaza in continuare, cu conditia reorganizarii comisiei pentru asigurarea
calitatii
C) solicita agentiei de asigurare a calitatii o noua evaluare, in termen de maxim un an

Tn Ordinul nr. 5079/ 2016, privind aprobarea regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unititilor de invataimant preuniversitar, se stipuleaza ca unitatile de
invataméant pot organiza formatiuni de studiu sub efectivul minim sau peste efectivul
maxim:
a) ori de cate ori prin aceasta masura se pot rezolva probleme de incadrare a
personalului didactic
b) 1in situatii exceptionale si cu aprobarea consiliului de administratie al inspectoratului
scolar
C) in situatii exceptionale si cu aprobarea consiliului de administratie al scolii

12. Tn Ordinul nr. 5079/ 2016, privind aprobarea regulamentului-cadru de organizare si

functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, se stipuleaza ca regulamentul de
organizare si functionare al unitatii de invataméant, precum si modificarile ulterioare
ale acestuia, se aproba prin hotirarea:

a) inspectoratului scolar in subordinea caruia functioneaza unitatea de invatamant;

b) consiliului profesoral

) consiliului de administratie al unitatii de invatamant

13. Tn Ordinul nr. 5079/ 2016, privind aprobarea regulamentului-cadru de organizare si

functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar, se stipuleaza ca in perioada
vacantelor scolare, unititile de invataméant cu nivel prescolar pot organiza activitati
educative cu copiii:
a) 1n baza unei decizii a inspectoratului scolar
b) 1in baza hotararii comitetului de parinti din unitatea de invatamant
C) in baza unui act aditional la contractul educational incheiat intre parinti si unitatea
de Invatamant



14. Tn Ordinul nr. 5079/ 2016, privind aprobarea regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar, se stipuleaza ca in exercitarea
functiei de conducere executiva, directorul are printre atributii:

a) gestionarea fondurilor asociatiei de parinti la nivelul unitatii de invatamant

b) asigurarea coreldrii obiectivelor specifice unitatii de invatamant cu cele stabilite la
nivel national si local

C) calcularea si raportarea indicatorilor educationali de baza catre autoritatile de decizie

15. Tn Ordinul nr. 5079/ 2016, privind aprobarea regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unititilor de invatimant preuniversitar, se stipuleaza ca organizarea si
desfasurarea concursului de ocupare a posturilor nedidactice dintr-o unitate de
invatamant sunt coordonate de:

a) directorul unitatii de invatamant
b) consiliul de administratie al unitatii de invatamant
C) reprezentantii consiliului local, cu acordul inspectoratului scolar

16. Tn Ordinul nr. 4619/ 2014, privind metodologia-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unititile de invatimant preuniversitar, se stipuleazi ca
la inceputul fiecarui an scolar, consiliul de administratie in exercitiu hotaraste
declansarea procedurii de constituire a noului consiliu de administratie:

a) la finalul fiecarui an scolar, in maximum o saptamana de la finalizarea cursurilor
b) la implinirea a 2 ani de functionare a vechiului consiliului de administratie
c) lainceputul fiecarui an scolar, dar nu mai tarziu de data inceperii cursurilor

17. Tn Ordinul nr. 4619/ 2014, privind metodologia-cadru de organizare si functionare a
consiliulu de administratie din unititile de invatimént preuniversitar, se stipuleazi ca
secretarul consiliului de administratie:

a) are drept de vot si asigura convocarea, in scris, a membrilor consiliului de
administratie, a observatorilor si a invitatilor

b) afiseaza hotararile adoptate de catre consiliul de administratie la sediul unitatii de
invatamant, la loc vizibil

c) verifica la sfarsitul fiecarei sedinte daca toate persoanele participante au semnat
procesul-verbal de sedinta

18. Tn Ordinul nr. 4619/ 2014, privind metodologia-cadru de organizare si functionare a
consiliulu de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar, se stipuleaza ca
hotararile consiliului de administratie care vizeaza restrangerea de activitate a
personalului din unitate:

a) se iau prin vot secret

b) forma de vot se stabileste in consiliul de administratie, cu votul majoritatii celor
prezenti

c) restrangerea de activitate nu constituie subiectul hotararilor consiliului de
administratie
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Tn Ordinul nr. 5547/ 2011, privind aprobarea regulamentului de inspectie a unititilor
de invatamant preuniversitar, se stipuleaza ca inspectia realizata in vederea obtinerii
definitivarii in invatimant este:

a) o inspectie tematica

b) o inspectie de specialitate

C) o inspectie generala

Tn Ordinul nr. 5547/2011, privind aprobarea regulamentului de inspectie a unititilor
de invatamant preuniversitar, se stipuleaza ca evaluarea institutionala in vederea
autorizarii si acreditarii unititilor de invatimant preuniversitar este realizata de:

a) Autoritatile locale

b) Inspectoratul Scolar Judetean

¢) Agentia Roméani de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar

Tn perspectiva lui T. Bush, in conditiile in care scolile doresc s fie eficiente si si-si
atinga obiectivele:
a) leadershipul primeaza, pentru ca aduce o viziune clara in stabilirea naturii si directiei
schimbarii
b) leadershipul si managementul sunt la fel de importante
C) managementul primeaza, pentru ca implementarea inovatiilor se subscrie eficientei

Potrivit lui T. Bush, ca domeniu de studiu si practici, managementul educational
deriva din principiile de management aplicate initial in:

a) aparare si comert

b) comert si industrie

C) aparare si industrie

Unul dintre cele sase modele principale de management educational descrise de T.
Bush este modelul:

a) formal

b) obiectiv

C) economic

Potrivit lui T. Bush, pana in prezent teoriile de management si de leadership
educational:
a) nu au abordat aspecte legate de diversitate
b) au fost in mare masura conectate la diversitatea in crestere din contextul scolii
C) au acordat putina atentie aspectelor legate de diversitate

Potrivit lui T. Bush, managementul educational este un domeniu de studiu si de
activitate care vizeaza modul de:

a) structurare si destructurare a organizatiilor educationale

b) functionare si conducere a organizatiilor educationale

c) coordonare a unor actori educationali



26. Pentru evitarea pericolului alunecarii in managerialism, T. Bush sustine ca
managementul educational ar trebui sa aiba in vedere mai ales:
a) scopul si obiectivele educatiei
b) resursele umane si financiare
) input-urile si output-urile

27. Argumentind ca o viziune clara este esentiald in stabilirea naturii si a directiei unei
schimbari, T. Bush leagi leadership-ul de:
a) metode sau instrumente
b) valori sau scopuri
Cc) structuri sau inovatii

28. Potrivit lui A. Ghergut, marketingul educational este caracterizat de o noua atitudine
fata de piata, manifestata prin:
a) decizii bazate pe date
b) utilizarea noilor tehnologii n raport cu beneficiarii
c) respect si deschidere fata de beneficiari

29. Potrivit lui A. Ghergut, printre cele mai intilnite tendinte de denaturare/distorsionare
a semnificatiei mesajelor se numara:

a) stereotipia, tendinta de a atribui caracteristici unei persoane pe baza evaluarii
grupului din care face parte

b) nonconformismul, tendinta de a iesi din tiparele obisnuite, uneori cu intentia de a
epata

c) ticul verbal, tendinta de a folosi frecvent si suparator un cuvant sau expresie, pe baza
unei deprinderi

30. Dupa cum arata A. Ghergut, una dintre caracteristicile organizatiei care invata este:
a) furnizeaza continuu oportunitati de invatare pentru toti componentii ei
b) 1i face pe oameni sa-si asume intr-o masura mai redusa riscuri
c) transforma tensiunea creatoare a organizatiei in performanta individuala

31. Potrivit lui A. Ghergut, una dintre sursele majore care genereaza dificultiti in
comunicare este:
a) egocentrismul, tendinta unei persoane de pune calitatile personale pe primul plan
b) etnocentrismul, tendinta unei persoane de a-si considera propria culturad superioara
oricarei alteia
C) sociocentrismul, tendinta de a considera socialul superior individualului, Tn orice
situatie

32. Potrivit lui A. Ghergut, progresul spre politici educationale moderne este determinat
de anumite conditii organizationale, precum:
a) concentrarea puterii de decizie la nivelul echipei manageriale
b) angajarea in activitatile planificate prin colaborare la nivelul scolii
C) constientizarea cadrelor didactice sa-si dezvolte practicile de lucru in clasa
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Asa cum subliniaza A. Ghergut, stabilirea indicatorilor de evaluare trebuie realizata:
a) de la bun inceput, inca din faza de proiectare
b) laincheierea procesului de implementare
c) pe parcursul ciclului de viata al proiectului

Asa cum arata A. Ghergut, proiectarea/planificarea strategica este menita sa descrie
imaginea pe care o organizatie doreste sa o aiba in viitor si este orientata catre:

a) ce vrea sa faca organizatia

b) cum vrea sa actioneze organizatia

c) resursele de care organizatia are nevoie

Potrivit lui A. Ghergut, managementul strategic este:
a) un set de axiome strategice
b) un set de decizii si actiuni pentru a realiza obiectivele unei organizatii
C) un set de planuri operationale

Asa cum arata A. Ghergut, unul dintre aspectele importante ale schimbarii procesului
de management in scoali este faptul ca:

a) schimbarea nu presupune stari conflictuale

b) schimbarea reprezintd un eveniment

c) orice proces de schimbare la nivelul scolii cere timp

Asa cum arata A. Ghergut, managerii eficienti sunt aceia care:
a) rezolva toate problemele
b) controleaza toate activitatile scolii
c) deleaga altora responsabilitatea ludrii unor decizii

Dupa cum subliniaza A. Ghergut, feed-backul constructiv, ca modalitate de
perfectionare a procesului de comunicare organizationala, trebuie sa fie:
a) direct si sa se bazeze pe increderea reciproca dintre emitator si receptor
b) formal si sa respecte relatiile ierarhice de subordonare
c) exhaustiv si sa ofere receptorului toate detaliile necesare

Potrivit lui A. Ghergut, unul dintre obiectivele specifice urmarite de managementul
resurselor umane in incercarea sa de a ajuta organizatia sa devina eficace este:

a) sa ofere organizatiei angajati bine pregatiti si motivati

b) sa sustina relatiile cu parintii

C) sa elimine complet conflictele de la nivelul organizatiei

Potrivit lui A. Ghergut, climatul motivational din cadrul unei organizatii este pozitiv
daca:

a) membrii organizatiei nu se implica in procesul decizional

b) managerii preiau si valorizeaza ideile si initiativele venite de la subordonati

c) conflictele nu sunt vizibile



