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FISA CADRU DE (AUTO)EVALUARE - DIRECTOR
Numele si prenumele:
Unitatea de invatamant:
Perioada evaluata:

UNITATEA DE COMPETENTA

. Proiectarea strategiei de coordonare si directilor de dezvoltare a unitafii de invatamant; 16 puncte
. - PUNCTAIAC T
N ATRIBUITEVALUATE CRITERI DE PERFORMAN 1A PUNC A URCTAACORDA]
ert. I ‘ ’ UTILIZATE IN EVALLTARE MAXIM  Autoevaluare| Evaluare | Contestagie

1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice si| 2
operationale prin consultare/colahorare cu autoritdfile publice locale, cu

I Asipuri carelurca consuftarea partenerifor sociali, in conformitate en specificul unitdtii de
obicctivelor unitatii de invitaiméant, ca parte integranti a strategiei educationale si a politicilor
imvitamant cu cele stabilite | educationale 1a nivelu! inspectoratului sealar i a programului de guvernare in
la mivel najional s locul vigoare: evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea obiectivelor institutiei . in

calitate de entitate finantati din fonduri publice:
e Corelarea obicetivelor stabilite la pivelul sistemului national de
im atamdnt si a celui teritorial cu cele speeilice unitilii de invalamant asa
cum sunt reflectate in praieetul seelii si alte documente manageriale
s [laborarea proiectului de curriculumt al scolii privind:
oo aphcarea curriculumului najional
o desvoltaren regionali/lecald de curriculum
oo curriculumul la decizia seoli
o Elahprarea proiectului privipd: activitatea extracy
extra-seoala):
oo coneursurile seplare 1o nivelul unitatii
o simpozioane, conleringe
s Asigurarea coerentei intre curricodwmul national i curriculum la dectza
seolit
s Asigurarca coordonirii intre diferinele disciplinefmadule/cadre didactice
o Rezalvarca “conflictelor de priosilate” - intre repeesentan
discipline - i interesnl copitlor/inerilor
1.2 Validarea obtectivelor la wivelul Consiliului de Administrafie si
asigutarea asumarii acestora de personalul unitatii de inviatamant;
o (Crearca si desnolarea enei culturi arganizationale care pramovearsa i
ststine increderca. creativitaten si inovarea, munca de calitale. spirict de
echip §i colaborareu

feulard (extra-clusa $i

diverselor

e Aprecicrea i recunousterea merbiclor i resuliatelor clesd

I _-| 1 personalului

siooaly




PUNC AL A

, . CRITERIEDE PERTORMAN A PENCIAL o — ——
ATRIBUHTEVALE AL CTIEIZALE IN EVALUARL MAXIN [ Autoesaluare
B 2.1. Elaborareasi/sau revizuirea metodeor si procedurtlor consemnate in I

Asigurd managementul
strategiv $i operajional ai
unitatii de imvatamant si
este direct vesponsabit dve
calitatea educatiei {umizate
de unitatea de it atamant

documentele manageriaie in concordanti cu principiile unui management
eficient:
o [xistenia procedurilor operationale care reglementeasza aclivilatiic
principale ate ficcdrui compartiment canfarm presederilor kegale
+  bxistenla autarizaliei sanitaie, PSIete.. conform prevederilor iegale
Organizarea activitilii de SSM canfurm legii
Organizarey activ i PSEsi IS contorm feg
Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studiu)
Completarea la 2 2 dJocumentelor geolare
Calitatea activitdgii manageriale: stilul de conducere (managerul sustine
implicarea personalului pentry desyvollares institufionaly st cresterea
calitaii actalui didactic. stimuleasa tucrul in echipd. i decizii corecte.
transparemtd i decizic, et si implicare in gestionarea conflictelor. esie
pereeput va leader 31 erecasd un elimar adeoyval), cu respectarea ceringelor
legale
2.2, Elaborarca si/sau revizuirea procedurile de monitorizare st autoevaluare
a activitatii unititii de invatamant:
o Existena documentelor de evaluare si analizd, la niv elul:
- Consiliulai de adiministrugic
- Consilivlui profesoral
- CEAC
- Comisiilor metodice
- Compartimentelos lunclionalte
o Liluborarea raportului anual cu privire la calitutea cducagict
o Lxistenta instrumentelor de ey abuare o calitdtii sersiciilor educationale
gradului de satisfactic a beneficiaribor (1ise de evaluare. chestionare ete,)
¢ Controlul $i montuorizarea procesuiui instructis-educativ prin:
- numdrud asistengeior Ta ore conform fegislatici (ore. catedre,
activitdgi extra-clusi)
- activitdgile de Tormare wganizate in onitatea de im damiant
- ntdlaini formale. informale cu cadrele didactice
= evaludiei interne. simuelart organizate la nivelul unitagii de
ims Aamant pentru siabilives nivelului de pregatire a clevilor
]

- intalnint cu eleviipdringii in v ederea evaluarii calbagii procesului
de predare-im Qare




. Pl NG 1
ATRIBT T EVALTIATE CRIUTERN N PERIFORNANTA PUNCIAY oo T I 4
, S LEIAZATTE IN EVATLLARLE AMANIMG [Actoevaluare | Eavaluare
T T T Luncli mared comisic de asigurare @ calitdtii lu _:.w.sc‘_.:_w..mﬂq_:. conform !

¢ asigurared standardelor de functionare ale unitdit

o urmarirea i cvaluarca continud a rezultatelor im alarii

. intoemirea rapoariclor RAE]

e Blaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calilagii oferte
educationale $i a programelor de imbundld ire a calitagii educatici. cu
respectarea |.egii nr. 87/2006 privind asigurarca calitaii in educatic

e intocmirea rapoartelor semestriale i anuale de aclivilate d unitayii yeolare

[ixisten(u planurilor de masuri gi de imbunatitire a deficientelor

[

2.3. Stabilirea obiectivelor, activitétilor, responsabilititilor si termenelor de
realizare in PDI/PAS si in programele de dezvoltare a sistemelor de contryl
managerial, Jin acord cu codul de control intern :

o Dxistenta §i calitatea documentebor de proicctare-plat ilicare cu respeelarci
provederilor Legii educafici nationale or. 12004 co mudificdrile s
completarile ulterioure yi @ Regulumentului de organizare i fupctionase o
unitdtilor de imagmint preuniversitar i ale oedinelor $i instructivniton
specilice:

« g wivelul scoliic programe  manageriale  amiale.
semestriale. unuale. materiale de wnaliz
-l pivelul compartimentelor: planur de o activilate,  rapoarty
semestriale. unwale. materiale de analiza
- la nivelul comisiitor metedice: planurd anuale. rupoarte semcest
51 anwale. matetiule de analizi
s piadstenta ofertei educutionale cu respectarca pre ederilor Legh educatic
nationale nr 172011, cu modilicirile si campletarile ulterioare
o [aistenta strategic de marketing educational pentru unitatea seolard cu
respecturen prevederilor §egii educatici nagianale nr 12011 eu
madificarite si completarile wlterivare i a Legii ne. 8772006 privind
asigurareit caliagii in educatic
o Componena. planificarca intdlnirilor, temele intdlnirilor. documente.
procese serbale. rapoarte de activitate. hotd rdri, anexe ale:
- Consiliul de administeatic
- Consilinl prolesoral
- CRAC
- Comis
vigoare

poarte

aic

r metodice. cu respeetarea prevederifor leg

o implementaren controlului managerial intern contorm presederitor legale

o Urganizareat compartimentelor fanelionale ale umititii seolare
I pumire o persounclor eu Lunclii atibutii de conducereinordona

decisn |




Nr. ATRIBUTINTA SEL AT ﬁx.:_.x:_ I .._2...,:3:/_ i PENCTAL
url. : CEHAZA TR IN EVALE AR AANIAL
. T e Fxistenta  documentelor fegislative  siow alwor aete nermative  card .
reglementeasza activitatew  unitalii. * aceesul personalului la acesig
documente :
e (Constitutrea cumisiilar/stabilirea respunsabililor peotru aplicaren normeloy _
. [IFTIE B WA O W B W & | " S| 1 1 { .
3. Propune in consiliul de 3.1. Proiectarea bugetului unitatii de invitAméant, corelat cu domeniile de 2
administratic. spre aprobare. | activitate si ale PDI/PAS, precum si asigurarea aprobiirii in C.A.:
projeciul de buget corelat cu e ilaborarca proicctului de Buget de veniturt si cheltuieli. pe surse de
domeniile de activitate §i ake linantare. in conformitate cu prevederile legale
PDIPAS s Plaborarca Programului de achizilii publice. conlorm legii
o Inwoemirea documentaticl pentra primiced Hnanlinii necesare i s
abicctiv elor do invesit
3.2. Realizarea listei de prioritifi a cheltwieitlor corespunzitoare etapei, pe
principiile necesitdtii §i oportunitdtii §i aprobarea in  consilinl  de
administratie, in conformitate cu prevederile legale: :
LI B L I T T R R e b s
i Blas o i conformitate cu legistatia in vigeare , m
- . . . .
s Propunc inspectoratului 4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi vealizati la| 2 “
seolar. spre aprobare. nivelnl unititii/zonei si pe prevederile PRAI 5i P1LA _
praicetl plasului de 4.2. FElabararea proiectului planului de scolarizare la nivelul unititii de _
scalarizare, avizat de invitaimant . n
consiliului de administratic | 4-3. Supunerea spre avizare vonsilinlui de administratie a proiectului planutui !
de scolarizare la nivelul uirititii de invitamant ‘
Elabareazd proiectul de 5.1. Intocmirea proiectului de incadrare: 2 !
5. incadrare cu personat ¢ Inlocmirea coreela a fisei de vacantare si prezentarea ¢ Ja lermenul “
didactic de predare, precum stubilit senvictului Personal ;
si schema de persanal ¢ Intoemired carectll a stawlui de funetii 31 prezentarca in termenul
didactic auxiliar gi stahilit fa serviciol Plan !
nedidactic si le supune. e Intocmirea corectd @ statului de personal i prezentarea in termenuk ;
spre aprobare. cunsitisdui stabilit la sery 1 Plan ”
de administragic 5.2. Asigurarea aprobivii in C. AL a proiectnbui de incadrare
|
|




1.

Organizarea activitatilor unitatit de invatdmant:

Nr.
erl.

ATRIBU T EVALUALTTL

-

Intocmieste.
conform legii. fisele
posturilor pentru personalul
din subordine

Raspunde de
selecti. angajurea si
incetarea raportarilor de
puned ale personadului din
uiitate. precum si de
selectia personalului
nedidactic

14 puncte

baatuare

Comesttic

indeplineste
atributiile presdzute de
actele normative in
vigoare privind
mobilitatea personaiulut
didactic

Courdoneasd
procesul de
obtinere a autorizaiilor §i
aviselor legale necesure
funetiondrit unitalit de
invilamant

CRITERIFDE PERFORMAN | A PLINCTAI
SEINDICATORI P CALVTATE MAXIM  |Autoevaluare

I.1. Elaborarea fiselor de post ale angajatilor in conformitate cu =:.=u_::_m-
postului §i eu organigrama unitdgii de nviigimint. Existenfa fisei postului
pentru fiecare categorie de personal si pentru ficeare functie
[.2. Repartizarea concreti a sarcinilor, potrivit atributiilor compartimentelor
si posturilor. Realizarea incadrarii eoreete pe post a cadrelor didactice si a 3
persenalului didactic auxiliar i a personalului nedidactic
.3 Realizarea incadririi eorecte pe post a cadrelor didactice §i a personalului
didactic auxiliar si a personalnlui nedidactic
2.1 Selectarea personalului in concordanticu legislatia in vigoare:

e Realizarca  procedurilor de ocupare o pusturifor s catedrelor sacanie

pentru personstlul din subordine  contorm normelor legale
2.2 incadrarea/angajarea personaluluiin concordanta cu legislatia in vigoare
2.3 incadrarea in normativul de personal didaetic si nedidactic
2.4 incheierea contractelor de munci cu personalnl didactic si nedidactic,
conform prevederilor legale in vigoare 2
3.I. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalulpi didaetie, in conformitate T
cu prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de
predare din invitAmdintul preuniversitar
)

4.1. Asigurarea obt{inerii antorizatillor si avizelor legale necesare functiondirii 2 )
usntitatii de Invatamant:

¢ Ixistenla avtorizatien sunitwre. PSIete. conform presederilor legii

e Organizurea activilitii de S8M contorm legii

e Organizarea activitdii PSIyi FSU confornt legii




Ny

url,

ATRIBUSIT VAT DA

CRITERITDE PLRFORNIANTA
SEINDICA TORIEDE CALRTA L

Aot uaere

Incheicrea de contracte
cu agentii economici.

ONG siale i
privind derulurea

aleetelor

5.1, Existenta contractelor incheiate si derulate cu agentii economici, ONG si
alte organizatii privind derularea proiectelor

N
N&ouear]

6.

Lanscard

proicete de partenerial cu
unilati de invatamant
similare din Uniunca
Furopeana sau din alte »one

6.1 Implicarea unititii de invatiméant in proiecte de parteneriat cu unititi de
invatimant similare din Uniunea Furopeani sau din alte zone:

idenlificarca surselpr de finuntare §i a posibilitatilor de aplicare pentru
proiecte vurapene si proiccle camunitare

Existenta uned planificari cu privire la aceesarca proicctelor curopene
Depunerea aplicaliilor pentru praiectele curupenc i a predectelor FSE
Organizarca echipetor care luerearsd la proiecte: sericrea uplicatiilor.
implementurea proieclelor

Implementirea profectelor aprobate i gestianarea coreel o
documentelor

1 labararca rapogrteior cu prisire 1 caditutea projecielor si a impactului
acestora in activitatea elevilor si cadrelor didactice

Oterirea cadrului lagistic (spaiit. aparvaturd. expertiza/eonsultanii vte.)
penteu proiecte, programe

5

6



[1L. Conducerea/coordonarea activititii unitatii de invitimént: 16 puncte
| ATRIBUTH EVALUA T _ CRITERIEDE PERFORMAN 1A | PUNCIAS PUNCTAT ACORDAT N
ort. ; ’ ' : SEINDICATORI DE CALITATE _ MA XM Autoesaluare| valuare Contestatie
- - 1 -
implementeaza 11 Implementarea planului managerial prin alocarea resurselor umane, | 2
planul materiale financiare planificate:
1 managerial al unitalii de e cxistenia procedurttor de monitorizare a stadivlui implementirii
i dtamint planului managerial _
e stabilirca masarilar remediale _
1.2 Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial [
P A - e — e — 1 SN
Stakileste. prin 2.1 Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a comisiilor si grupurilor | 2
decizie. componenta de lucru la nivelul unititii de invitamant: cadre didactice, personal nedidactic, _
catedrelor si comisiifor din | paringi, elevi, in baza hotardrii consiliului de administratie
2 cadrul unitdyii de 2.2 Emiterea deciziei de constituire a comisiei SCM! prin respectarea |
ins alanuint, numesle standardelor de calitate ,
caordonatorii 2.3 Desemnarea coordonatorilor structurilor unititilor cu personalitate juritlica in
structurilor care aparlin de | baza hotirarii consiliului de administratie
unitaten de invagimdnt.in
basa hotardrii consiliubui de
| administratie N . . . .
Propunc consiliului de 3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de administragiec a ROFUI i |
administragic. spre Regulamentului intern
aprobure. Regulamentul de
3 urganizare si funclionare
al unitdtii de inyatamant
Presinta. anual. un 4.1 Propunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului| | o
1 rapart asupra calitdtii privind calitatea educatiei
cducatici in unitatea de 4.2 Prezentarea raportului in consiliut profesoral yi in consilinl reprezeatativ
i dlamant ﬁ__ parintilor




Contestatic

- - T T o T T e CPUNC
Ny A TRIBU LT LAV ALUA T CRUTERIDE PERFORMAN[ A FPUNCEA) b —
crl. ; HEEVALEATE STINDICATORI DI CAFITATT | MAXIM | Autoesaluare Frainare
i Flaboreara 5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a activitifilor se bazeaza pe | 4 I o

i

instrumente interne de lucru.
wilizate in

activitatea de indrumare.
control si evakuare a tuturor
activitagilor care se
desfagoard in unitatea de
invaamani si le supune spre
aprobare consiliului de
administratic

utilizarea unor instrumente interne de lucru:
e Eaistenfa instrumentelor de evaluare a calitatii serviciilor educationale $i g
gradului de satisfactic a beneliciarilor (lise de evaluare. chestianare ete.)
¢ Controlal $i mon#orizarea procesului insteuctiv —educativ prin:
- numarul asistenielor la ore contarm {egislatied (ore. catedre. aclivitald
extra-clasd)
- activitdtile de formare organizate i unitalea de iny Hamam
- intdlnisi formade. infermale cu cadrele didactice
- evaludrl interne. simuidri organizate la nivelul wnitatii de iny atamant
pentru stabilirea niselului de pregatire a elevilor
- imalniri cu oelevi niii in sederea evaludiy
predare-iny dtare

calitagii procesubui dy

e Lupctionaren comisicl de
nr. 872006 privind asig
- asipurarca standardelor de Tunctionagse ale unitigii
- urmdrivea si evaluarea continud a reultatelor invidrii
- inteemirea rupoartekor RALL
o Elabarared rapoartelor privind activitatea de asigurare o calitagii - ofestei
cducationale si a programelor de imbundtitire o calitdii educatiei. cw
respectarca Leghi ne. 8720006 privind asigusarca caltdtii in educati
o Intacmirea rapourtelor semestriale $i anuale de activitate a unita

seolare
Existenta

inurilur de masuari si imbunatagre o deficieniclor




o

estalie

. i
] - . -
J_. .)__w__:f____./.,_)_._..)__,.“ ﬁ.z_“ ﬁ__v_.__._.h_,C__ﬂ/_,z7_..z.. ﬁ PUNCTA)
crt. ! SLINDICATORI DE CAELITATE LOMAXIM
I Asigurid. prin getii 6.1 Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice pecesare: 4
catedrelor si responsabilii e manuale, ausiliare curricufare
comisiilor metodice. e cirli pentru biblioteed
aplicarea planului de o logistica
6 inajamant. a programelor | 6.2 Verificarea aplicirii planurilor-cadru de invitamant

seolare si 6.3 Verificarea si avizarea planificirilor calendaristice ale cadrelor didactice i
a metodologivi privind ale comisiilor metodice
evaluarea rezuliatelor 6.4 Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor:
geolare o Elaborarea/operationalizarca criteriilor de monitarizare $i evaluare a cabilagi

educagici seolare

o Analizarea rezultatelor la testele iniiale. evatuari. simulbari si prapuncrea
solutiilor de imbunalatire
o Analizurcs resultatelor obtinute Ta evaluares nationaldbacalaureal
_ o Anmalizareu resulatelor obtinute la olimpiadele sioconcursurile seo

recunaseuite de inspectoratal seolar sau Minisierud Bducaticl Nationale
Controdeasi. cu 7.1 Efectuarea de asistente la nre, cel putin una pe semestru Ja fiecare cadru | 2
sprijinul seftior de didactic
catedrasresponsahiiitor 7.2 Verificarea documentele scolare ale cadrelor didactice §i comisiiler
comisiilor metodice, calitates 7.3 Participarea la activititi educative extrascolare
procesului instructiv-

7 educativ. prin verificarea

documentelor. prin asisten(e
Ly ore 81 prin participdri la
diverse activitdgt educative
extracurriculare yi
extragealare,

in cursul unui an scolar,
direetorul efectuearza
siptamdnal 4 asistene la
orele de curs. astlel incid
liecare cadru diductic s8

fie asistat cel putin o daid
pe semestiu




[

'

Motivarea/antrenarea personalului din suboriline: y ) ) o _ 8 puncte B
CRITERITDE PERFORMAN TA UNCIAY e - DUNCL
ATRIBUBITEVAL VAT - RIPERIDE PERFORMANTA PUNCIAS T % CONCICA
: SEINDICATORI DL CALITATE MANIM A woes aivare! 1yvaluare antestatic
Coordoncusd 1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu respectarea prevederilor legale | 2 B . |
comisiz de sularizare §§ in vigoare. Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a personalului
aprobd (recerea
persepalului salariat at
unitiitii de invatamant, de la
o gradatic salariald la ala.
in conditiile prevazute de i
lepislatia in
vigoare
Raspunde de 2.1. Evatnarea anuali a aetivititii personalului unititii ife Invitanaint pel 2 R
evaluarea periodica yi haza
motivaren personalului fiselor/procedurilor existente. cu respectarea metodologiilor in vigoare, '
in conformitate cu atribiuiile i sarcinile din figa postului
2.2.  Preocuparea ile motivare a personalului tinind copt de rezuliatele
evaluarilor:
s Repartizarey echitubild i in conlirmitate ey criteriile nationale i locule. a
stimulentefor materiale i morale stabilite prin lege pentru personalul
unititii
e Stimularca prin mijloace materiale yi morade, « formarii. autolormarii i
desvoltarii protesionale,
2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la
procesul decizional prin colectivele si organele de conducere colecliva
existente: colectivele de catedra, Cansilinl de Adwministratie si Consilinl
Profesoral
2.4 Asigurarea conilifiitor de perfectipnare profesionala a personalului,
conform prevederilor legislatiei in vigoare
Apreciazd 3.1 Participarea la inspectiile de specialitate penfrn acordarea gradelor 2 T T
personalut didactic de didactice
predare si de instruire 3.2 intocmivea aprecierii pentru cadrele didactice care solicitd inscrierea la
practicit. lu inspectiife pentri| cancursul pentru obginerea grada(iei de merit
obtinerea gradelor didactice.
precum si pentru acordares
gradatitlor de merit _
I

10



ATRIBUTH VAL T AL

Informeusa

inspectoratul eolar cu
privire la rezultatele de
exceplic ale personalului
didactic. pe care il propune
pentru conferirea
distinctiifor gi premiilor.
conkrm prevederilor legale

CRITERITDE PEREORMANTA
SEINDICATORII CALITA L

PUNCTAL
MAXIM

4.1. Propunerea conferirii de distinetii si premii pentru personalul didactic
din unitatea de invatdmant

7

Autoes aluare




< Em._:...c....h_mnh ;x_:m..mmmmecﬁ.:.c_n._..xw:.‘ itatilor din unititea de im wr.‘::m.u.ﬁlf; _ 30 puicte
Nr. ATRIBUFIINALUA 11 A,.x_:‘x._::.. 1__.2*,3._.;“.‘...7.?) CPENCT A
erl. & SUINDICATORIDE CATTAT [ MAXIM  [Autoes aluare| Pyalyare
- Coordoncaza si LI Colectarea datefor statistice pentru sistemul national de :::es.c.._.g 2 T
raspunde de colectares peatru educatie si monitorizarea introducerii datele in SINR, in termenele |
datelor statistive pentru salicitate _,
sistemul national de
indicatori pentry cducagie. .2 Moniturizarea gestiondrii bazelor de date specifice unitiigii  de
pe care le transmile linvagimant |
inspeetoratutui yeolar yi ,
_ raspunde
' deintroduceres datelar in
Sistemul de tnformatii
Integeat al Invatamantului
din Rommania (S11R) j
Asieurd arhis areg 2., Monitorizarea arltivarii i pastrarii documentelor scolare oficiale, ey | 2
documenmetor oficigle i i respectares legii
sculare, raspunde de ,
fiocmirea. cliberare, 2.2 Moenitarizarea, intocmirea, completarea $i gestionavea docwmentelor
reconstituirea, seofare, cu respectaren legislatiei in vigoare
anularea,
2 completares g gestionares

avletor de studii gi g
documentefor de ¢ identi

_ sealad




3

ATRIBUTH TLVALLANTTE

Realizeazd procedurile
disciplinare i de
rescvare i contestatiilor.
conform prevederilor
|.egii nr. 33/2003. cu
modificarile si
completarile ulterioare yi
a Legii eductic nationale
nr. 172001 cu
modificartle si
completdrile ulterioare

Aplich sanetiuntle
prevasute de regulzmentul
de organivzare §1 funciionare
A unitagilor de imagamant
preuniversitar s1 de
regulamentul intern pentrd
abutertle disciplinare
savargite de chevi®

Asipurd uplicarea §i
respectares normelor de
sindtate §i seeuritate in
muned

Monitorizeasd
activ itatea cadrelor
diductice debutame st
sprijind

integrarea acestora in
colectivul unitagii de
imalamant

I: Respectar

: CRITLRIT DY PLREORMAN|A
SUINDICATORE DL CALITAL b

|

CPENCIA)
VAXIEM

|
I
]

de elevi

5.1. Asigurarea instruirii personalului privind normele de SSM

normelor de S8M

6.2 Consilierea profesionali a cadrelor didactice debutante
i 6.3 Organizarea activititii de mentorat in unitatea de Invatimint

3.1 Asigurd respectarea prevederilor legale in solutionarea abaterilor
| disciplinare, de rezohare a petitiilor inregistrate Ia nivelul unititii de iovitdmant

4

§.2. Asipurarea asisten{ei sanitare si a conditiilor optime de munci, eonform

6.1 Monitorizarea aplicirii planului de dezvoltare personali a ao_::n::_ca.:

. — — —_ - e e [
ea ROFUIP Si ROFUI in cazul abaterilor disciplinare savéarsile |

PO A

‘-



N, ATRIBUTH EVALL AL CREITRE DE PERFORMAN EA
eI, ’ ! STINDICATORIDE CALETALI
B Raspunde de 7.1 Stabilirea, prin decizie. a responsabilului cu manualele
asigerarca manuakelor 7.2. ldentificarea si comunicarea necesaruiui de manuale cétre inspectoratul
sevlare pentru clevii din scolar/Ministerul Educatiei Nationale
invaamantul obligatoriu, 7.3 Monitorizarea distribuirii manualelor catre elevi
conform prevederilor 7.4 Controlarea recuperirii manualelor Ja sfirsitul anului scolar
legale. Asigurd
personalubul didactic
7. conditiile necesare pentre
studiercu i aleperea
manualelor pentra elesi
I | Raspunde de 8.1. Coordonarea comisici de acordare a burselor «g_s-.n.
stabilirea necesarului de o Alocared burselor gt distribuirea alveatitlor de stat pentryu copii
burse scolare 31 a altor abonamentelor gratuite i a celorlalte forme de gjutor stabilite prin Jege
[acilitat la nivelul unitatii
8. de invatamint. conform
_cr__.r_tr_ in vigoare
I .. N L . 9.1. incadrarea in _Enﬁ___ s_:.c_x: al ==:»q= de inv ..:_:::;
Raspuade de incadrares in Reali a executied bugetare. in conformitale cu preveduerile legale
bugetul aprobat al unitaii * r_a Lares r ST R welor mate et presedenic fegale
9 Je i dgamant e A ::.:Z_Er. r_.F.F:T_.,:rE_v.p ol _:&r . o
o incheierea exercitiului linanciar. cu respectarca nonnelor legule reteritore
la destinatia fondurilor, in contormitate cu legislatia in vigoare
o Intocmirea documemt si a rapoartelor tematice curente $i specile,
cerute de inspectoratul scolar, Ministerwd $ducatici Nationale sau alte
! mstilutii abilitaw prin lege

PENCLAS
NVA XM

PUNCTA) N
A S

Autoes whu ¢ I vala

[




0.

ATRIBU TN EVALUATLL

Se preocupi de atrageres de
resurse extrabugetare. cu
respectarcy prevederilor
legale

Raspunde de
realizarca.
Hizareu, pastrurei.
completarey gi
modernizarca basei
materiale a uniliti de
invitamant

Urmareste modul de
neasare a venituriior

Raspunde in ceei ce priveste
necesitalea, oportunilalen $i
legatitalca angajirii gi
utitiZiirii creditelor bugctare.
i limite 31 cu destinagia
aprobate prin hugcetul
propriu

Raspunde de integrilatea si
buna funclionare a
bunurilor silate in

% administrare

_ CRITTRIDE PERFORMANTA

- _ .- [ - .4

10.1. Atragerea si utilizarea resurselor
prevederilor legale:
s Uilizrea fondurilor extrabugetare conform priorititilor stabilite in
proiectele 3i programele seolii siin bugetul de venitari $i cheltuie i
e Lavaluarea realizarii planului de achiziti si ol wtilizdni fondurilor
extrabugetare

extrab ___W.u::.n.. cu n.em—uﬁ.n.ﬁ.m:.ns

o Asigurarea de servich (consultantd si expertizi. bazd logisticd. miero-
productic. oferirea de spatit pentra diverse activitati ete.) in contrapartida I
penteu organiziii ca susse allernative de Binantare

11.1 Respectarea standardelor de dotare minimala a unititii de invatamant
"11.2 Existenta si functionarea comisici de receptie a bunurilor materiale I
(11,3 Organizarea inventarierii anuale a patrimoniufui unitatii, eu re pectarea .
I legii

1.4 Preocuparea privind utilizarea, pastrarea, eompletarea si modernizarea
bazei materiale a unitdtii de invitimant

12.1. xnm_xis‘..‘z‘. termenelor si _.n._.‘..s::.wnm incasarii veniturilor

PENCTA
MANIN

CPUNCTAL A

Arloevalugre: §ovalvare

P2

13.1. intoemirea documentelor legate privind managementul financiar
Monitogizarea intoemirii documentelor legale privind executia linanciard

13.2 Urmireste aprobarea deciziilor de natura finaneiard in consiliul de

F;Emim:ﬁ:m, numai dupa precizarea temeinkbui legal in vigoare

141 Asigurarea nivelulni  optim  privind plstrarea  integritdfii §
functianalitatea bunurilor aflate in administrare

14.2 Asigurarea nivelului satisfactiei beneficiarilor privind dotarea s
functinnalitatea bunurilor aflate in administrare :

[

th




NI
Crt.

ATRIBUBITEY ALL A

CRITLIG DE PERIORNANTA

SEINDICATORT B CAL

Raspunde de organizarea
sifinerca ja s a
contabititagii si
presentarca la lermen a
bilanyurilor contabile si a
conturilor de executic
bugetara

I5.1 Asigurarea respectiirii legii in intocmirea documentelor financiar
tcontabile. Arhivarea si piastrarea documentelor financiar-contabile conform

prevederilor legale:

s Asigurarca transparcnjei in elaborarea si esceutia bugetara
15.2 Supunerea spre aprobarea consilivlui de administragie a raportului de

executie bugetara

16,

Raspunde de intoemirea
corectd si la termen a
statelor tunare de platd o
drepturilor salariale

Al

16.1. Asigurarea intoemirii corecte $i la termen a statelor de plata




V1.

Relatii de comunicare:

1) puncte

CRITERIDE PERFORMAN | A

I

T PUNCTATACORDAT

Autoesaluare!

[
Faaluare

Conlestalie

N, : . Ca PUNCTA
_ ATRIBUTH EVALUATE e araEr A o , e
crt. SEINDECATORI DE CALYIA T MAXIM
N . 1.I.  Asigurarea comunieirii si fluxului informational la nivelu! unitifii de ! 3
Raspunde de transmiterea | L h
rectd si la termen a invatamant, conform procedurilor [
corectd gifa termen - . . . . .
v 1.2. Intoemirez doewmentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale, |
1. datelor solicitte de ; . i - . A
. ) cerute de inspeetoratul seolar, Ministerul Educatiei Nationale sau alte institutii
inspeetaratul scolar . .
abilitate prin lege
1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de inspectoratul
scolar
Raporteasdin _ 2.1. Respeetarea procedurii de comunicave intra §i interinstitutionala !
Limpu! cel mui scurl arice
sitwalic de murd sa ,
2. atectese procesul instructi '
cducativ sau imaginca gcolii i
T Colaboreaza cu 3.1. Dezvoltarea si men{inerea legaturit cu autorititile administratiei publice | 3
autorititile administrafici loeale
publice locale i consultd 3.2. Consultarea reprezentantilor parintilor i ai elevilor
partenerii sociub i 3.3, Colaberarea euw orgapizatii neguvernamentale si alte institutii ale
3. reprosemantii parintilor si [ societatii eivile, eu institutid de specialitate in vederea schimbutui de

clevitor

informatii §i a stabilirii de activititi comune

3.4, Organizarea de intilniri peviodice cu reprezentantii eomunititii locale:
membri in organele alese de conducere de la nivel local, parinti, oameni de
afaceri, reprezentanti ai Biseriell i ai organizatiilor culturale etc., privind
cresterea adecviirii ofertei educationale a seolii la specificul comunitar

—




Se L RIBU AL AT CRITTRU DE PERIORMAN | A PUNCIAL fm - DO MR
eI , ‘ STINDHOCATORIDE CALTEA L AMAXIM Autoevaivare, Tvalu _ﬁv
| . - — - R U |

Aprobil vizilerea '4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea de invitamant 1 | /»..
unititii de inv agdmam de 4.2. Comuniearea eu mass-media respeetind prineipiul transparentei si.
ciitre persoanc din atara asigurarti accesului a informatii de interes publie ,
unititii. inclusiv de |
céitre repreventanti
ai mass-media (e exceptie H
de la aceasta prevedere
reprezentantii istitutiilor

4 cu drept de indrumare si

' contral asupra

unitatilor de ins itdmant.
precum i persouncle care
participa la procesul de !
monitorizare si evaluarea .
litagi sistemulud de , _
ins agamant) i
Sc consulta cu 5.1. Respeetarea prevederilor legale in  proeesnl de eansultare a 1 - N
representantii reprezentantifor organizatiilor sindieale reprezentative Ja nivel de seetor de
vrganizatiilor sindicale aetivitate invitimant preuniversitar
representative fanivet de |5.2. Organizarea si funcfionarea eomisiei paritare la nivel de unitate

5. scetor de activitate
Ty @tmant preaniy ersilar | '

L IR R P | — —_ e - - —_—— .

Manifesti loiulitate "6.1. Promovaren imaginii unitigii de invatamint, prin activitati speeifiee, 1a| | - T

0. Tt de unitatey de _ nivel local, judetean/uational
iy afdamant ,

18




VIl.  Pregitire profesianali: 6 punctc
B S — L
N, _) . . , ' CREFERIDE PERFORMAN | A PENCTA) e
: T VALY ’
er, | ATRIBUHTEVARUATY SEINDICATORI DE CALITATI MAXIM Autocyaluare
. m L1 intocmirea analizei nevoilor de formare ﬁ_.c_.mm._c__.__» _:_= 3_5..:.2. la] o 1
Monitorizeard actisitatey
de tormare continud a competentele necesare realizarii sarcinilor incluse in fisa postuluj
Lersonalului din unitate L2. Implementarea planului de formare existent in unitatea de invitimant
1. _ ) 1.3. Seleclarea personalului pentru care se impune participarea fa forme de 2

Coordoneisa
2. redlizarea planurilor de
formare profesivnala

| Monitori e
impiementarea planurdlor
de Tormure profesionala a
personalului didactic de
predare. didactic-uuxibiar gi
:E:_,F:»

T c:._ ﬂ::n_:_

ve

* Inspectoratul scolar va d
f

Punctaj total: 100 puncte

85 — 100 puncte: calificativul

“Foarte bine™;

perfectionare/formare pe haza unor criterii specifice i transparente
L4, Evaluarea periodicd a eficientei activiti(ii de perfectionare/fformare si ”
identificarea misurilor de ameliorare

1 aluare

)

2.1 >£w=::.mwm M;:.me:.: Planului de formare/dezvoltare ?.o_.ﬁ_o:n_s
consiliul de administratie al unitatii de invitimant

:2.2 Participarea 1a cursuri de formare/dezvoltare profesionali ! )
|

3.1 As .m.:.x..e.. :=_:2=n.=?: ..__:::.. a w_s_::._a_. de formare profesionala a

 personalului didactic de predare, didactic-auviliar si nedidactic |

ecide redistribuivea punctajelor in functie de specificul unitaphi de invatamdnt

Director/director adjunct evaluat,

Numele si prenumele:

70 - 84.99 puncte: calificativul “Bine™; Semnatwra:
60 -69.99 puncte: calificativul “Satisfacator:
sub 60 puncte: calificativel “Nesatistacatar™ Data:




Comisia de evaluare, Comisia de contestatii,

Presedinte, Numele si prenumele: Numele si prenumelc:
Semnétura: i . Semnatura; o o
Membri, I. Numele si prenumele: Numele si prenumele: )
Semnétura: } - - Semnitura: - L L
2. Numele si prepumele: i Numele si prenumele: S
Semnatura: o Semnatura: B -
3. Numele si prenumele:
Scmnidtura: o
4. Numele si prenumele: L o
Semndlura: o
Secretari, I. Numele si prenumele: L Numele si prenumele: o
Semnaturd: Semndtura: e ) B
2. Numele si prenumele: L i
Semndtura:

20



FISA CADRU DE (AUTO)EVALUARE A DIRECTORULUI ADJUNCT

Nurnele si prenumele:;
Unitatea de invatamant;
Pcrinada evaluata:

UNITATEA DF. COMPETEN

l. Proiectarea strategiei de ecordonare si directiilor de dezvoltare a unitatii de invatamant: 15 puncte
~ PUNCTAJACORDAT
Nr. ATRIBUTH EVALUATL CRITERBELL DE PERFORMANTA PUNCEAL | Avtoevaluare | raluare 4 Contestatic
crl. UFHTIZATE IN EVALUARL MAXIM
Participi. in colaborare cu directorul. la claborares B
Planului de deeyolatare institutionald si a Planatui
nmanagerial al unitatii de i alamant prin corelarea cu
planal managerial al inspectoratului seolar
. 3 . - 1.2, Purticipi. in colaburare cu direetorul. la elaborarea
Colaboreasi cu divectorol unitalii de . e,
D . planului manugerial al unitagii de insdtamdnt prin
s a{amant ta coneeperca planalui . . N . o .
- ; aperationalizarca directiitor de actiune stabilite la nivelul R
1. managerial proprig in concordangd cu ) . 3
- L ) inspectoratuluai scolar
plunul de desyoltare institugionala 4 et . _
1.3, Participd. in codaborare cu directorul, la cluborarea !
documienteloy munageriale ale vnitati de inv&andnt prim
raportarca fa indicatorii coantilicabili de realizare
14 Participi. i colaborare cu dircctorul,
documentelor manageriale ole unitatii de fnvdtdmdnt prin
S | precicarea si planificarca tatrer resurselor necesage
2.1 Participa. in colaborare cu directorul, o elaborares
. . . - documenteior de proicctare
Coluhoreaza cu directaral untdgii de . C e . _ o
N 2.20 Participd. in colahorare cu dircetorul, da proicctarea
iy aamant la elaborares materialelor de .
5 . . . documentelor de planilicare .
2. projectare, planificare si evaluare o 2 i . . 3
P N . 2.3 Participd, i colaborare cu directorul, Ta proieclarea
activitatii deslasurate in unitatea de A, .
L clementelor de evaluare a activ itdtii din unitates de
im alamant S
Iy atamant i
Colaboreazit cu directorul seo 3. Participd, in coluborare vu direelorul, Ba aledtuirea si o 1T
de administeatie si constlinl protesoral la promoyarei olerlet educationate
3. abeatuirea si promosarea oleeted 3
edueulio vind planul de scolarizare
1anul yeolar urmdtor S ,




e, T Parivipd, in colaborare cu divectoral. Ta claborares [ )
Reulizensd impreund cu ,:_.cr.f._.:_ projectul | projectuie de incadrare cu personal didactic de predare ,
4. ; de incadrare co personal didactic din al unitagi de ins agamant | 3
ﬁ unitaten de insidimant
7 3. Proiectesd/planificd stagitle de pregatire practicd S -
Planifica stagiile de pregitire practica
bR | saptamanali/comasati/laboratoarcle 3
tchmice de profil
II.  Organizarea activititilor unitatii de invatimént: 15 puncte
; | PUNCTATACORDATY ]
N ATRIBU LT EVALUA T CRUERIEL DI PERFORMAN T A PUNCTAL [ T aluare | . oo
et | MRIBURRENARURTL . UTIIZATEIN EVALUARI MAXIM | Autostaduare Contestabl
1. Participa. in colaborare cu dircctornl. fa ovganiaeca | | | N
. B | Raspunde. alaturi de directorul unitatii de I activitdgilor initdtii de invadmant conlorm obicetivelor -
invatimant. de asigurarea destasurarii U stubilite in documentele manageriale ?
procesului instructiv-cdocativ e ) ]
5 | Organizeazd examencle, olimpiadele $i 2.1, Asigurd resursa wmand si moteriald _#.::.:. desfasurarea | | ‘ T
= | concursurile seolare care se deslhsoard la examenclor, olimpiadelor i concursurilor scalare %
| pivelul untaii de jnva@gmare (o - , N
Eluboreazd o planilicare a asistentelor, in I T S T
concordantd cu planul managerial al unitdtii 3. EPlaniBed semestriad asistentele fa ore
3.0 | de invEdamant. aprobat de divecior, astiel 5
eatl siose reabizere asistente la ore. iar -
fiecare cadr didactic si fie asislat cel puting
o | data pe sepyestrw 1 o - - -
Tinlocuieste directorul si indeplineste 4.1, Exercitd aributiile delegate pe baza deciz cloralui LTI T T T
L4 | awributiile delegate pe o periaada determinatd _ 3
L L in fipsa directoradud, in baza woci decizii e .
IIl.  Condurerea/coordonarea activititii unititii de inviitimant: 20 puncte
S , _ ] L pUNCEAl b PUNCEASACORDAT
ATRIBUTIHT VAT UA LD ' CRIFERHEE DE PERFORMAN [ A MA XM “ O Autoesaluare Eralugre | Contestabic
S B UNLIZATE INEVALUARL 0 707 L
Coordoneusa activititile de realizare aolertei 1 L1 Centralizeaza documentatin specifica disciplinelor _ . R R

colii pentru disciplinele vptiomate

P




T optionale cu eulumud in dessoltare Lo - -
L (CD1D L )
Coordoneard. alituri de directorul unitiii 2.1 Realizeazd gratieul pregdt o
scolare si cadrele didactice responsabile.
a activitdtile de pregutire prgantzale pentry -
- elevit cure participd la olimpiade. concursuri -
pe discipline de imatamant, examene
___|matiomale B S
Raspunde de examene. de situalii neincheiate. | 3.1 Verificd o istenta decizdilor de numire a comisiilor a o o
" corigente st diferente. la soliciturca cataioagelor de examen. @ suhicetelor si bitetelor pentry -
? dircetorului examenele orale §i inregistrarea re/ultatelor in documentele 3
- o L scolare L
Coordancasd. aliiturd de directorul unitit 4.1 Verifica actualizarea datelor in bazele de date specilice
scolare si de membrii consiliului de unitagii de invagimint
| administratic intocmirea bazelor de date sia 3
stiuatitlor statistice la nivelwd unititi de
........ invdlamant o _ e
Coordancura. indruma si montlorizeasd 5.1 Gestioneasd implementarca SCMI prin respectarey -
mplementarea si desvaltares sistemului de standardelor de calitate
contral intern munagerial (SCM1) din cadru 5.2 tmplementeasz gi asigurd revizu periodicd a
| seolare procedurilor privind controlul intern al unitd(ii de imvagimant,
5 conform legislaticd in vigoure 1
3.3 Astgurd oxistenta liselor/formularclor de identilicare.

at




Anexanr. 2

IV, Metivarea/antrenarea persenalului din subordine: 5 puncte &
! ] PINCT AL X MFORDAT L
Nr. ATRIBUTHEFVAEUATE 7 CRITERILE DE PERFORMAN F'A Z..zx_?__ ' f:zgv S Aluare | Contestatic
erl. o | o UTILIZATE IN EVALUARL N o i B
P Se preacupd de atragerea de rosurse 101 Asigurd parteneriate in s ederea objinerii de tonduri : ) I
I V extrabugetare, precum: sponsorizdri. donatii. | extrabugetare/materiale/echipsmente/sery icii/premii pentry 5
consultantd, colectare de materiale si lansare suslinerea activititilor scolare $i extrascolare ’
[ deproiccte cu lnantare interné sav externd | . e S 1.
V. Menitorizarea/evaluarea/contrelul activitatiler din unitatea de invafimant: 25 puncte
Nr. | PUNCEAJACORDAT
erl. ATRIBUTE EVALLIATL CRIUFRHLE DE PERFORMANTA PIINCEAY | Autocyaluare Evaluare | C :_._.?E|:.p |
L f S UTILIZATE IN EVALUARE o MAXIMT o 1 ]
, Urmiresle ﬂ:: responsahilii ariiloy e . . !
curriculare/sefi de catedrii uplicarca _.w <.n._.m_;_n~<. .ni_:”.._._. | .:_.,_:::_:_..c.cr_._.: de im E.E:..::. . :
planurilor-cadry de invatamant. a 1.2 Vertlica planiticarile calendaristice ale cadrelor didactice
| programelor seolare si @ metodologict privind 3
’ cvatuarca resultatebor seolare:
’ 2.1 Analiveasi rezultatele seolare ale clevilor T T I
5 Controleuzd. cu sprijinul responsabililor 3
- ariilor cusricubare/seNlor de catedrd, calitutea ;
|| procesului instructiv-educativ. N e N | o |
Raspunde. alituri de directorul unitatii de 3.1 Asigura completarea carnetelor indis iduale de protectic s R S I
imvitdmant. de respectarea normelor de igiend | muneii
3 seolari. de profectic w muncii. de protectic 3.2 Monitortzcazd gralicul de instruive NTSM i PSI 2
civila s de pasd contra incendiilos Inintreaga | 3.3 Coordoneasd exercifiile de evacuare in caz de cutremaur
L institulic o s incendiu o - |
M Colaborearza la claborarea div erselor 4.1 _E:rmu,_r,.F, instrumente de evaluare a activitagilor specifice | | | T [
Ly | instrumente de evaluare & sty i@ unitalii de i dfamant "
’ personulului didactie de predare. diductic -
auxiliar si pedidactic
| T S0 Tntocmeste grabicut sericiului pe yeoald pentru T 1 I
Verilicd. alatori de directorul scolii.
. . L . personalul didactic
5.0 electuiren serviviului pe seould de catre SR N | area elevilar pentr serm iciul re seodl 2
. S o R ¢ 5.2 Realizeaza planificavew elevilor pentru serviciul pe scoula
personalul didictic si de cdlre elevi : |
0. | Colaboreard _._ cliborarea si7swy modilicarea ”.o._ Asigurd existenta si completares fyelor de evabuwe o ,ﬁ 2 o




exanr, 2

fsel postulul angaiatilor fisel de evaluare personatului didactic, didactic ausiliar si nedidactic
i 7.1 Intoemeste situatia insertied absolventilor in forma .
L . . . . superioard de inyaimant/piata o !
5 | Munitorizcaza insiia absoly entilor pe piata | FUpEnvAa de invatmdnt/piua muncii -
. e A
muncii.
K1 Verifici completarea condicilor de preventa
; Consemncuzi in condica de prezenii
p absentele si imtdrzierile la ore ale personaluiui N
N . 3
didactic de predare. precum si ale
personalului didactic auxiliar si nedidactic
9.1 Realizeazd repartizarca clevilor peatru electuarca orelor de
- . . . instruire practicd la ateticre scoald/agenti economici .
Y. | Monitorizeard instrorea practicd O it Loy A ! . 3
). Verificd periodic prezeaga elevilor o orele de insirvine
B o | practica I D
10.1 Asistd la ore de cars contorm gralicului pe seoald st
i Tmpreund cu directorul unititii de inyagEmant completeura ligele de asistenta corespunzitoare
MRS ocupd de problemele legate de asisienie la 2
© | ore si preventa personalului didactic fa ore \

V1. Relatii de comu

_c_::_e:.

PUNCTAF ACORDAT

Nr. ATRIBUTITEVALUATT CRUTERELE D PERFORMANTA PUNCTAS [ Autocvalere | Fuatuare | Contestatic
e, o ] UTTLIZATL IN EVALUARE MA XIM .
. T S .1 Urmareste actualizarca informagicd pe site-u! unitagi |
| Byispunc afigacen noutitilor legislative lu v...c_.,__.c. ) o R
: L irierele seolii P12 Asigurd cz.?._r._.,_E s:c:_:c_:.c_c._.. _cm_.v._..:.:.c _W_ punetul de -
documentare st informare al unititie de invatamint
R ———— —_— - - .- - —— - - —_ - - S e —— —— —- —_——— —
T Mediarasnegociasafrerolvd starile P20 Urmareste resolvaren petigitlovireelamatiilor/sesizirilor i
5 | vontlictuade suuaccidentele de muneié intregistrate in unitatea de invdgdman s
U pbvelal unitdtid s informeass divectorul de 2.2 Nediasa eventoale conilicte intrainstitutionale -
D imodul in care a sulutionat fieeare problemd _ ) o o
m 30 Insormensd wate cateaoriile si orgunizatiile 3. Veriticd atisarea ofertel educagionale pe site-ul unititii de i




\\\\\\\\ inleresale Telare i legalura vu ofe s Afmant i laavizier o o T
cduva o seolit 2 Inigiasg activ itill Jde promesare o tnag
R S —_ N ‘ L‘.‘_c%_a._:_ I L
: Denolta. alatue de directorul unitaii de 4.1 Infjiwsd proicete de partene at cu diverse orpanizafil.
| i atamdnt st membrit consibiului de comunilatey locald. mediul Tocal de aluceri
4. | administratie. relutii de purteneriat cu diverse 2
organizatii. comunitatea locala, mediul ocal
| de afaceri o ) o
>,.;.:r_ alaturt de directory] umitii de 5.1 Complelearsa si i centralizeaza contractele dintre unitatea de - T
imvatamant si de membedi consilivtui de in EE:EE si paringt
5 ( administratie, cadrul organizatoric s - 5.2 Intoemeste graficul lectosatelor ¢ niii ;
© 1 fucititeasa relatiile de pactenerial dintre §.3 Asigura colaborarea dintre consiliul reprezentatiy 2l -
unitatea seolaril si parinti/tamilitle clevilor* UE.::_“_:_. st reprezentaniii unitdfii de iy Afamant
VIL.  Pregitire profesionali: 10 puncte
M | PUNCTAJACORDAT
et ! ATRIBUTH EVALUATE ::__ IRILL DE PERFORMAN | A PUNCTAL | Auteesaluare | Fyaduare
T I N FELZATI INEVALUARL MAXIN
bl ﬁ:::o:\cu\p ,6_?_.& u planalui de dea oltare personala | i
. Sprifing i con “a ;n?_mm:m__c_. o -
o 1.2. jura profesional cadrele diductice debutante, . 6
1. | Tormarea lor . P - A :
1.3, Monilorizeara activitatea de mentoral in unitea de
| . ) ) L ‘@_,Iw_.u:‘_m_: ) o L B
>_:e ciazin alatuei de divectore! unitatii 2.1, Participd la :7?:.:__,. de speciatitate penteu acordarea N S ‘
stolure si _c%c:mm_:_; caledrelor/comis m_.rar:: didactice
2. | metodicessefiilor de catedri personalul 2.2 Tntoemeste aprecieri penteu cadrele didactice cure solicitd 1
didactic de predare si instruire practicd. la inscrivren fu concursul penteu obginerea gradatici de mertl
inspectiile pentre ehlinerea pradelor didactice
si acordareu eradaiiifor de mertt. ! 7 o )
Total punctaj j 108

Inspectoratud scolar va decide vedistribuir

Punctaj tetal: 100 puncte

ca punctajelar in fincpie de specificul unitdii de invaidmant

Director/director adjunct evaluat,

¢ c_.__cf.r_:r

6




85 - 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;

60 -69,99 puncte: calificativul “Satisfacator”;
sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacator”.

Comisia de evaluare,

Presedinte, Numele si prenumele:
Semnitura:

Membri, 1. Numele si prenumele:
Semnatura:
2. Numele si prenumele:

Semnitura: __ . o
3. Numele si prenumele:
Semnatura:

4. Numele si prenumele:
Semnatura:
Secretari, 1.Numele si prenumele:
Semnatura: __
2. Numele si prenumele:

Semmnatura:

Numele si prenumele:

Semnatura:

Data:

Comisia de contestatii,

Numele si prenumele:

Semnitura:

Numele si prenumele:

Semnatura;

Numele si prenumele:

Semnditura:

Numele si prenumele:

Semnatura:




FISA CADRU DE (AUTO)EVALUARE A DIRECTORULUI DIN CADRUL CJRAF/CMBRAL

Numele si prenumele:
Unitatea de Invatamant: CIRAE/CMBRAL
Perioada evaluata:

Nr. Functia Atributii din fisa postului Indicatori de performanta Punctaj | Punctaj acordat |
| ert. | managerial N 3 o 1 - maxim | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie |
| 1. ORGANIZARE: o o ~ B 30 puncte . B

! Proiectare Este reprezentantul legal al Decizia de numire pe post I
CIRAE/CMBRAE Z realizeaza ﬁ‘o_dnwm_m-z_ de _zN_._mmm_zn:_ e i ‘ ] T
conducerea executiva a acestuia cducational

Contractul de management 1 R o o
administrativ-financiar
Coordoneaza elaborarea proicciului | PDY aprobal/revizui ) - o
de dezvollare institugionald a - T S g B R T
CIRAE/CMBRALE., prin care se Analiza de nevoi
stabileste politica educationald a
acesluig, 3 o S
Asigura managementul operational | Planul operational ‘ N R
al CJRAL/CMBRAL sieste divect |
responsabil de calitatea serviciilor | Planul managerial R
educafionale specializate furnizate
I . - S U DU S S I S S

Elaboreazd instrumende interie de Proceduri si instramente de lueru:

lucru, utilizate n activitatea de

indrumare. control si evaluare a Proceduri specilice n vederea

tuturor activitagilor care se respeciarti si aplicarii normelor de

desfigoard In cadral sandtate si securitate in munea:

CIRAE/CMBRAL si le supune spre. B o

aprobare consiliului de Proceduri alerente controlului inlern I ’ o
administragie: managerial.

Elaboreaza si propune consifiului de ROF. RE aprobale/revizuite
administratie. spre aprobare.

regulamentul de organizare 3

tunctionare si regulamentul intern al

l....L o GIRAL CMBRAL:

B



" Graticul monitorizatilor activ itatitor .
profesoriior consilieri seolari si al
scolari si al profesorilor logopezi de | profesorifor logopezi aprobat in
catre responsabilii de comisii consiliul de administratie.
metodice, cu respectarea
prevederilor legaie in vigoare:
L-laboreaza praiectul de incadrare cu | Proiectul schemei de incadrare a
persona! didactic de predare, personalului didactic aprobat
precum si schema de personal - T T T
didactic auxiliar si nedidactic st le
supune. spre aprobare, consiliului de

Statul de personal didactic auxiliar st
nedidactic aprobar

L.Jl
I

- | administratic: .

Organizare Solicita inspectoratului scolar. Solicitari scrise si inregistrate adresate . o
consilitlui lacaliconsitinlui inspectoratului scolar si consiliului
judetean. desemnarea ! ocal/consiliului judetean in vederea
reprezentantilor in consiliul de desemnarii reprezentangtlor in

administratic al CIRAL/CMBRAE:  consiliul de administragie al
. _CIRAE/CMBRAL:

Raspunde de transmiterea corecta si - Documente oficiale care atestd

la termen a informatiilor solicitate transmiterea la termen a informatiilor

de inspectoratul scolar, MEN sialte  solicitate

institutii =~~~ S . o R

Monitorizeaza realizarea unor baze  Baze de date actualizate privind I I
de date privind tipurile de servieii lipurile de servicii educationale

cducationale furnizate furnizate beneficiarilor:

beneficiarilor; B
{n exercitarea atributiilor si a

Decizii i note de serviciu intocmite

respansabiluatilor stabilite. in confurmitate cu legistatia in vigoare
directorul emite decizii $i note de
_ o lserview e . -
Conducere Coordoncazd procesu! de oblinere a  Autorizalii si avize necesare ‘ o I

operationald autorizatiilor si avizelor legale functiondrii CIRAE/CMBRAL:
necesare funclionarii
| CJRAE/CMBRAL:

Raporteazd in timpul cel mai scurt Documente intocmile $i iransmise

arice situatie de naturd si afecteze care atestd raportdri ale unor situagii

activitalca sau imaginea imstitutiei: de naturd si afecteze activitatea sau

i ~ imaginea institutiei: i - L

Numeste si controleaza personahul Decizie de numire a personalului care ) o R o
care raspunde de sigiliul unitagii: raspunde de sigiliul

CCIRAL CMBRAL:




+

Formarea/

dezvoltarea
personald si
profesionald

Formarea

Raspunde de respectarea condigiilor
sia exigenletor privind normele de
igiend de protectic i seeuritate in
munca. de prolectie civila i de paza
conira incendiilor in eadrul

respectarii conditiilor i a exigentelor
privind normele de igicna de protectie
si securitate in muncd. de protectie
civild si de pazi contra incendiilor in

orientarea scolara si profesionala a
elevilor din clasele a Vill-a sia XIi-
a. corelarca ofertei educationale eu
cererea pietei fortei de muncé,
implementarea strategiilor moderne
de  predare-invatare-evaluare in
actul didactic etc;

clasele a Vill-a si a X[l-a. corelarea
ofertei educationale cu cererea pietei
forfei de muncd. implementarea
strategiilor  moderne  de  predare-
invatare-evaluare in actu! didactic ete:

CJRAE/CMBRAL cadrul CJRAE/CMBRAE B N
Initiaza si monitorizeazd realizarea | Studii §i cercetdri privind: oricntarea
de  studii s cercetdri  privind: | scolard si profesionald a elevilor din

Coordoneaza, reahizeaza,
monitorizeazi si evalueaza
serviciile educationale furnizate la
nivelul judetuiui/Municiptul
Bucuresti de specialistii din cadrul
CIRAE/CMBRAI:

Raspunde de intoen
reconstitiirea, anularca,
completarea §i gestionarea
documentelor specifice:

Semueaza partencriate cu
universitdti, asociadii s organizatii
nonguvernamentale pentry
asigurarea formarit s1 specializarii
personalului propriv. dar si pentru
realizavea pregitivii praclice
studentilur:

Numeste prin decizic componenta

ca. elihcrarca,  Documente completate in

Rapoarte de aciivitate, grafice de
monitorizare. fise de evaluare a
activitatii personalului
CIRAT/CMBRAE

Decizii de constituire a comisitlor

Grupuri 51 comisii de lucru constituite
prin decizii in vederea elaburdrii si
revizuirii documentelor specifice
activitatii

Documente arhivate

conformitate cu legislatia th vigoare
respectand prevederile legale cu
privire la prelucarea datelor cu
caracter personal si liberd circulatic ¢
acestora

Parteneriate semnate cu universidti,
asuctatii §i organizalii
nohguvernamentale pentru asigurarea
{ormirii s1 specializarii personalulut
propriu, dar si pentru realizarca
pregatirii practice a studentilor:

-~
b



gry _:_ rilor de
lueru/
dezvoliarea
echipei

n:_z_f___c, ,._Jcp _:r,,.. _r;;r_,:r:_.z.. de
leuislatia in vigoare

‘ .
_ ,?r__:r _.,.m_r_:r_:_zr do _r:_/_;_

6

Evaluarea
activitdfit
institutiei

Prezintd anual. un raport asupra
calitatii serviciilor educationale
speciatizate furnizate de
CJRAE/CMBRALE; raportul aprobat
de consiliul de administratie este
prezentat in consiliul profesvral si
este adus la cunostinta autorittilor
administratiei publice tocale. a
inspectoratului scolar si

| Ministerului Educatict Nationale.

Raport asupra cabitaiii serviciilor
educationale prezental in consiliul
profesoral si transmis awtoritailor
administratief publice locale, a
inspectoratului scolar si a ministeruiui
educatiei. (PV al sedintei de CP})

1. RESURSE UMANE:

30 puncte

!

IQ\

Proiectare

O_n“::;..m

Stabileste atributiile responabililor
comisiitor metodice constituite fa
nivelu! judetului’ sectoarelor
municipiului Bucuresti:

Decizii cu atr ibugitle spe ecifice ale

! responabililor eomisiilar metodice
constituite la nivelul judetului/
sectaarelor munieipiului Bucuresti:

“Decizie de numire a eoordonator ului
centrelor logapedice intergcolare

r

5 -

_u_.o_u:__a no:w__:___: de administratic
vacantarea posturilar, organizarea
concursurilor pe post si angajarea
personalului

:5%::3?, at ;:;:_n previizute de
metodologia-cadru privind
mabilitatea personalutui didactic d
predare din invaiamantul
preuniversitar, de metodologia de
vcupare a posturilor didactice care
s¢ vacanteaza in timpul anului
scolar. precum si de alte acte
normative claborate de Ministerul

;\‘I.

Educatiei Nalionale

[ Coordoneai organizarea si

¥

Documente inwemite in conformitate
cu legislatia Tn inoﬁ.c in vederea
vacantarii posturilor, organizarii
concursurilor pe post si m:mn_m:_
persanalului (dovada _Er__rm
posturilar decizia comisiei de
concurs/cantestatii. subiecte, bareme
ete)

Documente érn_:nm tocmite in

concordana cu metodologia-cadru
privind mobilitatea personalului
didactic de predarc din invagamantul
preuniversitar si alte acte normative
elabarate de Ministeru] Educatied
Nayionale (decizia comisiei de
mobilitate. pracese verbale ale
comisici. machete solicitate Je
ISEISMB. aprecieri recomandari ele)

S::::r_:r specifice, intoemite cu




N

“Conducere
operationali

dos Bsuraren concursului de ocupaiv

a posturitor nedidactice

espectared prevederilar ey
vigoare, in vederea organizirii 3i
destasurarit concursului de vcuparce
_Eﬁ:_.:o_. nedidactice {decizia
comisiel de concurs’'comestatii.
dovada publicarii pastului. subiecte.
bareme elc)

suplinirii activitdlii acestory

Apraba concediile de odihna ale
personalului didactic de predare.
didactic auxiliar si nedidactic. pe
baza solicitarilor scrise ale acestora,
canform Codului muncii sia
contractului colectiv de muncé
| aplicabil
Numeste., dupa constltarea
eonsilivlui profesoral. in baza
hotardrii consiliului de
administragie. responsabilii
comisiilor metodice la nivelul

judetelor / sectoarelor municipiului

_w:o:_?:

Graficul concediilor de odihna pentru
personalul didactic de predare,
didactic auxiliar si nedidactic aprobat

Decizie de humire a Ef_uo:mmc____c_
comisiilor metodice la nivelul

judetulul/ sectoarelar municipiului

Bucuresti

Aprobd S:oca_: faira s_ma 5i zilele
libere platite, conform prevederilor
cgale §i ale contractului colectiv de
munci aplicabil, pentru intreg
personalul. in conditiile asigurdrii
Coordoneazi activititile propuse lu
nivelul fiecarei comisii metodice a
profesorilor consilieri scolari §i
profesorilor logopezi. la nivelul

judeplui‘sectoaretor Municipiului

Bucuresti:

Ang ESE _E:,c_r::_ din unitate
prin incheierca contracthului

] m:n:_cv:

Documente de aprobare a concediului
tard plata si a zilelor libere platite
{cerere, PV al consiliului de
administratie. deeizii)

Srafice cu tematicile mn:E_m:E,
metodice propuse la nivelul fiecarei
comisii metodice a profesorilor
consilieri scolari §i prafesorilor
logopezi. la nivelul
judetului/sectaareior Municiptului

Contracte aa munci E_cn_::c in
canformitate cu ﬂnc_w_n:_m in i ooare

| individual de munca
_:ZC:EF conlorm legii. figcle de e ise de ccf. contracte individuale de
post. contractele ind duale de MUNCA § stacle ¢ aditionale

S




muncd si aete adijionale pentru
persopalul din subordine: rispunde
de selectia. angajarca. evaluarea
periodica, lormarea. motivarea $i
incetarea raporturitor de munca ale
personalului din unitate, precum si
de selectia personatului nedidactic:

Documente specitiee elaborate in
vederea sclectiel. angajarii. evaludsii
periodice. formarii. motivarii §i
ingetarii raporturilor de muanca ale
persopalului din unitate. precum si a
seleetied personalului nedidactic

Este presedintele Comisiei de
Qrientare Scolard si Profesionald

Decizie de constituire a Comisiei de
Orientare Scolard §i Profesionala din
cadrul CJRAE/CMBRAL, eliberata de
18J/ISMB;

Coordoncaza comisia de realizare a
evaluirii nivelului de dezvoltare
psihosumatica a copiilor in vederca
inscrierti in invaldmantul primar s1 0
propune spre aprubare consiliulei de
administratie.

Decizia de constituire comisiei de
realizare a evaluarii nivelului de

dezvoltare psihosomaticd a copitlor in
vederea inscrierii in invatamantul
primar

Docamente specitice activititii de
evaluare a nivefului de dezvoltare
psihosomaticd a capiilor In vederea
inscrierii T invatamantui primar
aprobate (fisa de evaluare cu anexe,
recomandari, registre, procese verbale
et

si aproba trecerca personalului
angajat. de la o gradatie salariala la
aita. in conditiite prevazute de
legislagia in vigoare:

Coordoneazd comisia de salarizare

Decizia comisiei de salarizare

Dosarele de personal ale

angajatilor

Coordoneaza realizarea planuritor
de formare profesionaldl in
concordanma cu prevederile
172011, eu modificarile si
completirile ulterioare. Legii ar,
53/2003 - si Codul munci
republicatd. cu modificdrile i
completarile ulterioare. si supune
aprubarii acestora de catre consitiul
de administeafie;

Leaii nr.

Analiza de nevoi

Panul de formare profesionald in
concordanta cu prevederile Legii nr,
/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, Legii nr.
5372003 - si Codul muncii,
republicatd. cu modificarite si
completarile ullerioare. §i supupe
aprobarii acestara de citre consibal de

)



Control gi
evaluare

L administratic:

Coordoneazi gi raspunde de
colectarca datelor statistice pentru
sistemul national de indicatori
pentru educatie. pe care le transmite
inspectoratului scolar si raspunde de
introducerea datelor in Sistemul de
informatii Integrat al invalamantului
din Romania (SIIR).

Decizia de numire a persoanei care
raspunde de colectarea datelor
statistice pentru sistemul najional de

Baze de date specilice completate

Coordoneazi si monitorizeaza
informarea st consilierca cadrelor
didactice in domeniul educatiei
incluzive:

PV de la activitati metodice

Materiale informative

Coordoneaza si monilorizeaza
informarea beneficiarilor in
domeniul consilierii privind cariera:

Monitorizeaza implementarca
planurilor de formare profesionald a
personalului didactic de predare.
didactic-auxiliar si nedidactic.

Consemneaza zilnic in condica de
prezentd absentele si intdrzierile la
orele de curs ale personalului
didactic, precum si intarzierile
persanalului didactic auxiliar si
nedidactic. de la pragramul de lucru

PV de la activitati desfasurate cu
¢levit., parintii, cadrele didactice

Materiale informative

Rapoarte ale mspectiilor de obtinere a
gradelor didactice

Rapoarte ale comisiei de formare si
dezvoltare profesionald din unitate

Condica de prezentd semnata.
verificati. stampilatd

Aplica sanctiuni pentru abaterile
disgiplinare sivargite de personalul
anitagti de invagamdnt. in limi

Decizia de constituire a comisici de
discipling




4]

1

prevedad

Hor legale ny vigoare:

Monitorizeaza activitaiea cadrelor
didactice debutante si sprijind

i
integrarea acestora in colectivul
institugieiz
Controleaza. cu sprijinul
responsabililor comisiilor metodice,
calitatea activititilor de asistenta
_qm._:o_aammcm._nm:omc_u&._o, prin
verificarea documentelor, prin
asistente la ore §i prin participari 1a
diverse activitati specifice:

[valueaza specialistii care ofera
servicii educationale din centrele de
asistentd psihopedagogica si din

centrele logopedice:

Apreciaza personalul didactic la
inspeciiile pentru obincrea gradelor
didactice. precum si pentrul
acordarea gradatiilar de me

Motivare/ Informeara inspectoratul geolar cu
implicare/ privire la rezultatele de exceptie ale
participare personalului didactic, pe care il

propune pentru cont trea
distinctiilor si premiilor. conform
# prevederitor legale.
|
|

Formarea/
dezvoltarea

personala si

Monitarizeaza actiyitatea de
formare continui a inregului
personal :

-

I"Rapoartele comisiitor metodice

I

S ——————

ﬁ ise anuale de evaluare

Procesul verbal al sedintei consiliutui

Apreciert scrise in vederea obtinerti

Procese verbale. rapoarte de inspec

comisiel

__.:r,rjr.:.

profesorilor debutanti

Pracese verbale de la activitdtile
sustinute

s¢ de asistentd la mnm(w_.%:c de
consiliere scolard/logopedie

si fise de evaluare a lectietiactivitatii
intocmite la inspeciiile pentru
obligrerea gradelor didactice:

profesoral in care se prezintd

memotiul de activitate in vederea
obtinerii acordutui pentru participarea
Ja cancursil de oblinere a grada(iilor
de merit

eradatitlor e merit
Document care ates
ISI/ASMB cu privire la rezultatele de
exceplie ale personabului diductic

Graficu! inspe
aradelor didactice




| profesionald _ ,

JURSE MATERIALE SUFINANCIARE: —  ~  _ 25pueete
Proiectare Propune in consiliud de t Projectul de bugel aprobat _ I ‘
administrajie. spre aprobare. I o
proiceiul de buget si raportul de Raportul de executie bugetard ) ]
exccutic bugetard; . e
I PV consiliu de administratie o
|
2 Organizare Raspunde de realizarea, utilizarea, Referate de necesitate ) o ]
pastrarea. complelarea gi - - “ T
modernizarea bazei materiale a Documentele camisiei de achizitii _
unitatii
Documentele comisiei de reeeptic | | o
I Documentele comisiei de inventar ) ) T
Raspunde in ceea ce priveste : Documente specifice T e
necesitatea, oportunitatea §i compartimentului financiar-contabil
legalitatea angajarii si utilizarii
creditelor bugetare, In limita gi cu
destinatia aprobate prin bugetul
propriu:_ - N . T B o
Propune IS)IISMB infiintarca Adrese inaintate 15)7 ISMB privind T T
cabinetelor de asisten|d inliintarea cabinctelor de asistenld
psihopedagogici si a cabinetelor psihopedagogica $i a cabinetelor
logopedice in scolile de masa pentre logopedice in scolile de masa. in
a oferi serviciile educationale direct  vonformitate cu legislatia in vigoare
beneficiaritor. la solicitarea
i unitatilor de invatdmant. o I
3 Conducere Raspunde de incadrarca in bugetul  Apexe ale eontului de executie ) o ‘ T
operationala aprobatunitagé - o o
Se preocupi de atragerea de resurse  Contracte de sponsorizare D 1 o
cxtrabugetare. cu respectarca
. . prevederilorlegale; o o )
[y Control si Raspunde de integritatea §i buna Contracte de mentenantd pentry ‘ T
evalvare functionare a bunurilor aflate in aparatura din dotare
Raspunde de organizarca si |inerea Bilanguri contabile $1 anexe S I T
la zi a contabilitatii i prezemarea la
1 termen @ bitanjurilor contabile si a
C | eonwritor de exeeutie bugetara. S - - |



15 puncte

N DE N,A:ﬂ?z_ J_ REL »H: ACZ:

i Organizare [ Lanweisa proicete de parteneriarcu 2 joicete de pareneriat cu instii .| T
institugii similare din Uniunea - similare din tniunea Furopeand sau !
| Luropeand sau din alte zone: din alte zone: _
Faciliteaza relalionarea unitifilor s Parteneriate, proiccte i prograine ) T
institutiilor din invagamantului
preuniversitar cu comunitatea prin
- | parteneriate, proiecte §i programe:
2 Canducere Asigurd managementul strategic al ¢ Decizia de constituire a consiliului de h h
operationald unitagii de invalamant. in colaborare - administratie
cu autoritdlile administratiei publice | T - : -
locale. dupa consultarea partencrilor | Tematica sedintelor consiliului de
sociali: administratie
PV consiliu de administratic - | N T
Reuistrul hotararilor consiliului de T T T
administratic
Aproba vizitarea unitatii de Registrul de evidentd a persoanelor S B T T T
invitamant. de catre persoane din din afara unitalii
afara CMBRAE. inclusiv de ciitre
reprezentanti ai mass-media. Vac
exceplie de la aceastd prevedere
reprezentantii institutiilor cu drept
de indrumare gi control asupia
unitatilor de invagimant., precum si
persoancle care participd la procesul
de monitorizare si evaluare a
L | caluati sistemului de invatamdnt |
3 Fvaluarea Tsi asumd alaturi de consiliul de Rapoarte anuale semnate T T T
activitatii administratie raspunderca publica
institugiei pentu performantele
CIRAE/CMBRAE pe care |
o eonduee o o
| Total punctaj: 100 R T -
| e e — S L opunete |

10



Punctaj total: 100 puncte Dircctor/director adjunct evaluat,

85 — 100 puncte: caliticativul “Foarte binc™: Numcle ¢ prenumele:
70 - 84.99 puncte: calificativul "Bine™ Sempatwa:

60 —69.99 puncte: calificativul “Satisfacator .

sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacator™. Data: e

Comisia de evaluare, Camisia de contestatii,

Presedinte, Numele si prenumele: Nunmele si prenumele:

Semnatura; i - . Semnitura: e e
Membri, 1. Numele st prenumele: ) Numiele st prenumele: -
Semndtura: . B Semnatura, B
2. Numele st prenumele: Numele si prenumele: -
Semndtura: B Seminatura: - o B
3. Numele st prenumele: o ~ B
Semmnatura: o o
4. Numele si prenumele: o
Semnatura: o
Secretari, 1. Numele si prenumele: Numele si prenumele: - L
Semnatura: ‘ Semndtura;

2. Numele si prenumele:
Semnatura:




FISA CADRU DE (AL FOJEN ALUARE
A DIRECTORULUI PALATULUI NATIONAL AL COPHLOR DIN BUCURESTI

Numele gt prenumele: i .
Unitatea de invatamant: Palatul National al Copiilor din Bucuresti
Perioada evaluata:

I. Proiectarea si implementarea strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare ale Palatului National al Copiilor:

- _ . ‘ . ) 25 puncte B B
Nr. | Atibutii evaluate Criteriile de performania utilizate in evaluare Punclaj Punctaj acordat
crt. ‘ ) B - maxmm | Aygoevaluare | Evaluare | Contestalie |
I Asigurarea 1.1. Llaborarea proiectului de dezvoltare institutionald pe 8

managementulut termen mediv (3-5 ani) si a planurilor anuvale de

strategic al Palatuiwi | implementare pe baza analizel contextului economic §i
National al Copiilor | socio-cultural — si a planului  local/regional  pentru
invalamant.

[.2. I:laborarea planului managerial si armonizarea lur cu
tendintele  de dezvoltare  ale  sistemului  national  de
invatamant,

1.3. Flaborarea regulamentelor interne de functionare
previzute de legislatia in vigoare.




A Asiourarei
munagementulu
operational al
Palatului National al
Copiilor

Coordonarea
functlionarii unitdii

aperationale:
2.2, Llaborarea st implementarc:
managerial intern:

2.3. Llaborarea si

fmplementires planuhi managerial prin planuyi b

ststemetor de control

2. implementarea  procedurilor  de
monitorizare si evaluare a intregii activitili a Palatului
National al Copiilor:

2.4. Coordonarea elaborarii Registrului riscurilor;

2.5. Coordonarea procesului de obtinere a autorizatiilor s
avizelor legale necesare functionarii unitdtii de invalamant;
2.6. Asigurarca aplicdrii si respectarii normelor de sandtate
si securitate in munca;

2.7. Asigurarea si adeevarea spatiilor pentru activitatile de
cerc. laboratoare. ateliere, sali de sport in conformitate cu
planul de scolarizare prognozat si realizat.

2.8. Elaborarea proicctului de buget in conformitate cu
tintele i obicetivele strategice:

2.9. intoemirea listei de prioritdti a cheltuielilor.

3.1. Coordonarea functiondrii compartimentelor din Palatul 9
National al Copiilor;

3.2. Coordonarea compartimentelor secretarial. arhiva.
{inanciar - contabil. administrativ etc.:

3.3 Coordonarea activitatii de colectare st analizd a
informatiitor privind indeplinirca planului managerial si de
interventie ameliorativa;

3.4. Asigurarea rcalizarii materialelor de analiza si sinfeza:
3.5. Delegarca de sarcini  specifice  procesului  de
coordonare operationald a activitatilor.

1. Organizarca procesului educagional in eadrul Palatului National al Copiilor:

25 puncte

b i,

\:\.‘Z‘:'ALE *

Atributii evaluate

T L . T TN T T - - 7 I N
Criteriile de performanta utilizate in evaluare t Punctaj

Punctaj acordat

Maxm & Autoevaluare [ Evaluare | Contestatie

i




e ———————————————————————————————

Projectarea activ it 2 Coordonarea aclinvian de claborare @ alerted 10
| cducapionale , cducationale a unitati de imvagmant , ;
_” | | 201 Monitorizarea  aplicati 1 respectarii | ! m
” prevederilor speeifice documentelor oliciale de
proicctare didactica:

2.12 Avizarcd _u_.cmE:E:::u_mE_(_nm:: or
activitatitor de cerc §) a activitatilor exlra-cerc
conform specificului educatiei nonformale:

2.13 Monitorizarea atractivitatii st eficacitati
ofertei educationale a palatului/clubului pe baza
criteriilor  de  monitorizare i evaluare §1 A
indicatorilor de performan{d stabiliti prin planul
managerial:

2.14 Stimularca creativitatii cadrelor didactice 1n
proicctared curriculara si armonizarea activitatilor
de cere cu cele extra-cerc.

2.15 Stimularea  activitatilor inter-cercurt  prin
organizarca de activitali multidisciplinare:

2.16 Coordonarea intocmirii orarului unitatil de
invagamant, pe care il verifica s1 il aproba:

217 Monitorizarea cuprinderil elevilor in cercuri
conform normativelor stabilite conform
prevederilor legale n vigoare.

2.18 Stabilirca  componentel formatiuntlor  de
studiu in baza holararii consitiului de administraic:

2.19 Flaborarca  proiectului  de activilatt
extracurriculare.




e —————————————————————————————

. Nonitorizare §i 31 oordonaren claborarn procedurtlor mterne prin i 1}
_, _ cvaluarea actiy Al evaluarile rezultatelor i agarii condue la revizuirea vlertel
, didactice

- educationale 51 la modilicarea planului de dezvoltare:
77 Elaborarea si aplicarea procedurilor de optimizare a
evaluarit invatarii:
7.3, Evaluarea periodica a activitatilor cercurilor in
conformitate cu criteriile de evaluare/performanta stabilite
la nivelul fiecarui cerc.
7 4. Stabilirea . prin decizic. a componentei catedrelor $i
comisiilor din cadrul unitagii de invatamant, in baza
hotararti consiliului de administrajic:
2.5. Monilorizarea.  cu sprijinul  sefilor de
catedra/responsabililor comisiilor metodice. a calitatii
procesului instructiv-educativ. prin verificarea
documentelor, prin asistente la orc si prin participari la
diverse activitagi educative extracurriculare si extragcolare:
2 6. Flaborarca criteriilor de monitorizare $i evaluare
pentru eficientizarca activitatilor educative extra-cercs
2.7. Asigurarca dimensiunii incluzive st a climatului
educational propice invitarii §i atragerii unui numar cal

L |maimare decopi._
3. Diseminarea st 31, Actualizarca bazei de date

mediatizarca cereurt:
performaniet elevilor ; 3.2.Asigurarea caracterului  stimulativ. al ofertei
ducationale:

3. Motivarea cresteril numarutui de beneficiari:
14 Promovarea/mediatizarea ofertei cducatianale  prin
diverse mijloace: WEB site, afise. pliante. media ete.

cu rezultatele copiilor la 5

<
-
J

I11. Asigurarea managementului resurselor umane din cadrul Palatului National al Copiilor:
20 puncte
Puncta) Punctaj acordat

(il evaluate

Criteriile de performan(a utihizate in evaluare

"Ny T Atribu

maxim | ?::9:_:32% valuare

Conlte stat ~ ¢ |.LE



de meadrare cu

personal didactic

(inclusiv didactic
auxiliar) i
nedidactic

Lo faborares protectuhar de meadrare cu personal didactic

Cdde predare. precam st schema de personal didactic ausiliar

si nedidactic:

1.2.Elaborarea planului de dezvoliare a resurselor umane
conform proiectului de dezvoltare pe termen mediu s
scurt:

1.3.Elaborarea impreuna cu ceilalyi factort de decizie (CP.
CA) a unui set de principii g1 vatori definitorit pentru
cultura organizationala a palatuiui.

1.4. Asigurarea si corelarea necesaruiui de cadre didactice.
didactic-auxiliare s1 nedidactice In functie de planul de
scolarizare  realizat, de  proftlul  cercuritor s1 de
Centralizatorul — privind — disciplinele  de  invdfdmdnt,
domeniile si speciolizarile, precum si probele de concurs
valabile pentru  incadrarea  personalului  didactic  din
invatamantul preuniverstlar.

1.5.Elaborarca documentclor tegale privind managementul
resurselor umane.

1.6. Indeplinirea atributiilor prevazute de Metodologiu-
cadru privind mobilitatea personalului didactic de predore
din invaidmantul preuniversitor, precum i de alte acte
normative claborate de Ministerut Educatier Naponale:
1.7. Intocmirea. conform legii. a fiselor posturilor pentru
personalul din subordine:

1.8. Selecetia, angajarea, evaluarea periodica. formarea.
motivarea s incetarca  raporturilor  de  muncad ale
personalului din unitate:

1.9, Propunerea  vacantarii - posturilor,  organizarea
concursurilor pe post si angajarea personalului didactic
auxiliar si nedidactic;

1.10. Coordonarca orgamizirii si destagurdrii concursujui
de ocupare a posturilor nedidactice.

A



Montorizarea s

evaluarea

personalulu din

subordine

21 sbrhirea strategien. o critenilor sonstrumentelor de
evaluare periodicd a personalului:

2.2 Monitorizarea activitath cadrelor didactice debutante si
sprijinirea inlegrarea acestora in colectivul unitdyi de
invalamant:

2.3. Aprecierea personalului  didactic de predare. la
inspectiite pentru obtinerea gradelor didactice. precum si
pentru acordarca gradatitlor de merit:

2.4. Coordonarea graficului de asistenta la orele de curs sau
Ja activitafi educative scolare/extragcolare, a scfilor de
catedri/responsabililor de comisii metodice. cu respectarea
prevederilor legale in vigoare:

2.5.Consemnarea in condica de prevenid absenjele i
intarzierile la orele de curs ale personalului didactic de
predare, precum si absentele si intérzierile personalului
didactic auxiliar si nedidactic, de la programul de lueru:

PN b

Sorepeof
VaLE *

-,

by

s

{



RS Astauraret formarn s b Coardonarea reabizan planwrtlorde Tarmare N

profesionala in concordantd cu prevederiic Legii ne. 1 2011
cu modificarile si completarile  ulterioare 31 Codujul

! profesionale a

- personalului din
subordine muneii:

3.2. Monitorizarea implementarit planurilor de lormare

profesionala a personalului didactic de predare. didactic-

auxiliar si nedidactic.

3.3.Stimularea formirii continue pe baza rezultatelor

evaluarii personaluiui si a proiectului de dezvoltare a

palatului.

3.4.Diversificarca  modalitatilor de  formare la nivelul

catedrelor. comisiilor. cercurilor pedagopice, seminariilor

de lucru ete, :

3.5.Stimularca  participdrii - personalului  la  cursun de

formare organizate de institutii specializate (CCD. DPPD

ete.). prin proiecte si programe educalive nationale si

internationale:

3.5.8tmularea perfectionarii in specialitate prin obtinerea

gradelor didactice.

4, Motivarea 4.1. Dervoltarea culturti  organizajionale la  nivelul 5 |
personalului din Palatului National al Copiilor: :
subordine 4.2 Medierea conflictelor inter si intra-institutionale:

4.3, Acordarca  calificativelor,  recompenselor  si
sanc{iunilor personalului din subordine:

4.4, Promovarea personalului din subordine:

4.5 Coordonarea comisiei de salarizare i aprobarca
trecerii personalului salariat al unitigi de invatamant. de la
o gradatie salariala la alta. in conditiile prevavzute de
legislatia in vigoare.

IV. Asigurarca managementului resurselor financiare §i materiale din cadrul Palatului National al Copiilor:
20 puncte

Criteriile de performantd utilizate in evaluare Maxim 4 Punctaj acordat
5 -

- - v - —

Nr. | %:.:\:5._ evaluate
crt. ﬁ

) | Autoevaluare ﬁ Evaluare | Contestatie



hsrgurared A NMonitorrzarea imeadrir s bugeind uprobat: 7

indeplinivii - planului © 1.20 Monitorizarea legaliagi angajarii si uulizan creditclor i
" de execufic bugetara | bugetare. in limita si cu destinatia aprobate prin bugetul W
” propriu:
1.3. Organizarca si tinerea la 7zt a comabilititin i
prezentarea la termen a bilangurilor contabile §i a conturilor
de exccutie bugetara.
1.4. Monitorizarea modului de incasare a veniturilor:
1.5. Atragerea de resurse extrabugetare. cu respectarea W
prevederilar legale:
1.6. Monitorizarea intocmirii corecte st la termen a statelor
B . o lunare de platé a drepturilor salariale,
2. | Asigurarea 2.1, identificarea necesarului dotarii cercurilor si|7 | ] I
resurselor  malteriale | repartizarea bugetului i a mijloacelor de invatdmant si a
necesare desfasurarii | materialelor conform priornétilor/cercurt.
procesttlui 2.2. Realizarea si repartizarea fondurilor extrabugetare, in
cducational mod echitabil, pentru organizarea si derularea proiectelor
initiate si aprobate
2.3. ldentificarca surselor extrabugetare de finantare.
2.4.Intacmirea documentajiei pentru investitii.
2.5 Utilizarea  fondurilor  extrabugetare  conform
priotilatilor prevdzute in programele si proiectele palatului.
2.6. Asigurarea  bugetulni  pentru  intretinere  si utilitati
(incalzire, alimentare cu apd. canalizare si paza ).
2.7.Intretinerea spatiilor si terenurilor existente. ,
... _y28 Modemizarca spaliflor de inva@amant. . .
3. Monitorizare si | 3.1. Realizarea planului de achizitit si dotari. § I
evaluare 3.2, Incheierea exercitiului financiar.
3.3 Evaluarea realizarii planului de achizitii si a utilizart
fondurtlor bugetare si extrabugetare:
3.4, Asigurarea  trapsparentei  elaborarii  §i realizarii
I I . | executiei bugetare. |
V. Relatii d¢ comunicare:
B ... _Spuncte
“ Nr. | Atribugii evaluate “ Criteriile de performantd utilizate in evaluare * # Puncta) acordat
fert ,‘

Mavimt Autocvaluare valuare © Contestatic



2|

Vsivararea Husulur 4t Astourared cemumert st Hexudul imformwapenad s

mtormagional I o nivelul witurer compatimentelor din - cadral
' ivelul Palatulw Palatului Nagional al Copitlor: | _
National al Copiilor | 1.2, Sistemele  de  informalit  la nivelul wturor |
compartimentelor din cadrul Palatului National al
Copiilor sunt accesibile tuturor categoriilor de
g ‘ ) l‘ikgtn_.mo_dm_p B -
Dezvoltarea si | 2.1, Incheierca proiectelor de colaborare cu diverse | 2
mentinerea categorii de parteneri  In  vederea  deruldrii
legaturilor cu mass- proiectelor educationale:
media. parteneri | 2.2, Comunicarea cu mass-media in vederea promovir
educationali §i  cu umaginii institutiel.
| awtoritatile locale | o AL
V1. Pregitire profesionali:
Atribufii evaluate Criteriile de performanta utilizate in evaluare Punctaj | PPunctaj acordat . N
o e e maxim Autoevaluare | Lvaluare | Contestatic
‘Alegerea formei | 1.1.  ldentificarea propriei nevoi de formare: 3 S R
adecvate de | 1.2, Selectarea formei  de  formare  corespunde
formarc/perfeciionar imbunatafirii  activitagii si competeniclor
de 4 managriale, _ o S R
Participarca la|2.1. Participarea la cursuri de formare conform nevoii | 2 I T
cursuri de farmare de formare:
22 lwvualuarea eficientel  participarii la cursun de
formare din punctul de vedere al cresterti ealitigi
0 actulvimanageril. I B
Totalpunctaip ... . |1 |
Punctaj total: 100 puncte Director/director adjunct evaluat,
83 - 100 puncie: calificativul “Foarte bine™ Numele si prenumele:
700+ 84.99 puncie: caliticativul “Bime™ Semmatwra: B o o
60 -69.99 puncte: calificativul “Satisldcdtor: .
sub 60 puncte: calificativu! “Nesatisfachtor™. Data:



Comisia de evaluare,

Presedinte, Numcle §i prenumele:

Semnatura:

Membri, I. Numele si prenumele:

Semndtura;

2. Numele si prenumele:

Semnatura:

3. Numele gi prenumele: _

Semnatura:

4. Numele si prenumele:
Semnitura:

Secretari, 1. Numele i prenumele:
Semwndtura:

2. Numele st prenumele:
Semmnatura:

Comisia de contestatii,

Numele $i prenumele:
Semnatura:

Numele si prenumele:

Semndtura:

Numele si prenumele:

Semnatura:

Numele si prenumele:
Semnatura:



Numele si prenumele:

A DIRECTORILOR ADJUNCTI DE LA PALATUL

FISA CADRU DE (AUTO)EVALUARE

Unitatca de invdiimant. Palatul szmrm_ al ﬁcs:._.:. din Bucu ?&:
Perioada evaluata:

bt

I. Implementarea strategiei de coordonare sia directiilor de dezvoltare ale Palatului National al Copiilor:

Atributii evaluate

Contribufia la asigurarea
managementului
operational al Palatului
National al Copiilor

Coordonarea
functionarii unitatii

NATIONAL AL COPHLOR DIN BUCURESTI

1::2&.‘ acordat

o o . . o 20 puncte
Criteriile de performanta utilizate in evaluare Punctaj
Maxim | Ayutoevaluare
i.1. Implementarca planului managerial prin planurile 10
operationale ale compartimentelor din subordine:
1.2 Implementarea sistemelor de control managerial
tntern:
i.3. hmplementarea procedurilor de monitorizare i
evaluare a intregii activitali a Palatului National al
Copiilor:
1.4. Colaborarea la elaborarea proiectului de buget in
conformitate cu lintele si obiectivele strategice:
1.5. Intocmirea listei de prioritafi a cheltuielilor a
compartimentelor din subordinc.
2.1. Coordonarca functionarii compartimentelor din 10 |
subordine din cadrul Palatul National al Copiilor:
2.2, Coordonarea activitafii de colectare si analiza a
informatiilor din  compartimentele  din - subordine
privind  indeplinirea  planului - managerial i de
interveniie ameliorativa:
2.3. Participarea la realizarca materialelor de analiza si
sinlezi.

Conte ,ﬁmﬁol




1. Asigurarea managementalui de curriculum din cadrul Palatului Nagional al Copiilor:
25 punecte

Nr. !.Mf‘w‘.mr:_h: cvaluale

—— e g e e e

Critertife de performanta utilizate in evaluare Punctaj Punctaj acor,

ert. Maxim [ Aueevaluare | Lvaluare \

1. Proicctarea activitaii 2.10 Coordonarea activitafii de claborare a 10

educationale ofertei educationale a unitatii de invaidmant in
baza analizei activitd{ii  compartimentelor
educationale din subordine:

2.11 Monitorizarea aplicarii §1  respectarii
prevederilor specifice documentelor oficiale de
proiectare didactica:

A2 Analizarea  programelor/planificarilor
activitatilor de cere si a activititilor extra-cere
conform speciticului educatier nonformale:

A3 Monitorizarea atractivitatii si eficacitati
olertei educationale a palatului  pe baza
criteritfor de monitorizare si evaluare si a
indicatorilor de performanta stabilifi prin planul
managcriial:

2.14 Stimularea creativitatii cadrelor
didactice  in  proicclarca  curriculara i
armonizarea activitatilor de cere cu cele extra-
ere.

135 Stimularea activitdtilor inter-cercuri prin
organizarea de activitati multidisciplinare;

16 Monitorizarea  cuprinderii  elevilor in
cercuri conform normativelor stabtlite conform
prevederilor fegale in vigoare:

217 Stabilirca componentei formatiunitor de
studiu  in  baza hotardrii  consiliului  de
administratie:

18 Illaborarca  proiectulul  de  activita

, extracurriculare.
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RO Monitorizared si 201 Monitorizarca implementarii procedurilor interne 10

evaluarea activ itagi prin care evaluarile rezultatelor invatarii condue la
didactice revizuirea  ofertei cducationale  si la modificarea

planului de dezvoltare:

2.2. Monitorizarca aplicarii procedurilor de optimizare

a evaluarii invatarii:

2.3. Evaluarea periodica a activitafilor cercurilor din

subordine 1n  conformitate  cu  criteritle  de

evaluare/performanta stabilite la nivelul acestora :

2.4, Monitorizarca.  cu  sprijinul  sefilor  de

catedrd/responsabililor comisitlor metodice. a calitatii

procesulul  instructiv-educativ.  prin verificarea

documentelor. prin asistenie la ore §i prin participéri la

diverse  activitaji  cducative  extracurriculare i

e — e

Punctaj acordat

extrascolare.
3. Diseminarea si 3.1. Actualizarea bazei de datc cu rezultatele copiilor la 5
mediatizarea cereuri;
performantei elevilor | 3.2 Asigurarea  caracterului - stimulativ - al  oferte
educationale;
3.3. Motivarea eresterii numarul de beneficiar;
3.4. Promiovarea/mediatizarea ofertei educationale prin
diverse mijloace: WIERB site. afige. pliante. media ele.
111. Asigurarea managementului resurselor umane din cadrul Palatului National al Copiilor:
I L .. 25puncte
Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanta utitizate in evaluare Puncta)
crt. maxim |7 Autoc
valuare

Fvaluare

?.,A_:aﬂm:lm

-
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Asigurarea planadui de

incadrare cu personal
didactie (inclusiv
didactic auxiliar) si
nedidactic

Monilorizarea i
evaluarea personalului
din subordine

1. Conwihutic Ta elahorarca proicctulul de incadrare
cu personal didactic de predare. precum si schema de |
personal didactic auxiliar $i nediductic:

1.2. Contributie la elaborarea planului de dezvollare a
resurselor umane conform proiectulut de dezvoltare pe
termen mediu si scurt;

I.3.Elaborarea impreuna cu cetlalfi factori de decizie
(CP. CA) a unui sel de principti §i valori defmitorii
pentru cultura organizationala a palatului.

1.4. Intocmirea. conform legii, a fiselor posturilor
pentru personalut din compartimentele din subordine:

2.1. contributie la elaborarca ﬁ.h..mwmmwmﬁ‘m\E.:Q.EE si
instrumentelor de evaluare periodica a personalului:

2.2, Aprecierca personalului didactic de predare din
compartimentul  din subordine. la inspectule pentru
pentru

obtincrea  gradelor  didactice,  precum i
acordarea gradatiilor de merit;

2.3. Coordonarea graficului de asisten{d la orele de curs
sau la activitafi educative scolare/extragcolare, a sefilor
de catedrd/responsabititor de comisii metodice, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare:

2.4 Consemnarca in condica de prezenta absentele si
intarzicrile la orele de curs ale personalului didactic de
predare. precum si absenfele $i intdrzierile personalului
didactic auxiliar si nedidactic. de la programul de lucru:




\sigurared formarii
profesionale a
personalutui din
subordine

din subordine

Motivarea personalului

A A oniwrizarea impiementaeii planurilor Jde Tormare

profesionald o personalului - didactic de
didactic-ausiliar 3i nedidactic.

3.3.Stimularca formarii continue pe baza reszultatelor
evaluarii personalului din subordine si a proiectului de
dezvoltare a palatului.

3.4 Diversificarea modalitatilor de formare la nivelul
compartimentelor din subordine.

3.5.8timularea participarii personalului din
compartimentele din subordine la cursuri de formare
organizate de institutii speetalizate (CCD, DPPD etc.),

prin projecte st programe educative nationale si
internationale;
3.5.8timularea  perfectiondriin - in specialitate  prin

abtinerea gradelor didactice.

4.1, Dezvoltarea culturii  organizationale la nivelul
Palatului National al Copiilor;

4.2. Medierea conflictelor inter si intra-institujionale:
4.3, Acordarea calificativelor,  recompenselor
sanciiunilor personalului din subordine;

4.4. Promovarca personalului din subordine:

si

A

predare.

1V. Asigurarca managementului resursclor financiare si materiale din cadrul Palatului National al Copiilor:

:‘>:.“_|7m&.m. evaluate

Criteriile de performanta utilizate in evaluare

Asigurarea  Indeplinirii
planului  de  executic
bugetara

20 puncte

_u

uncta)
maxim

Autoevaluare | Lvaluare

_y.p.,:n‘p‘&\m‘no_,mm‘ .

1.1.Monitorizarca incadrarii in bugetul aprobat:
1.2. Atragerea de resurse extrabugelare. cu respectarea
prevederior legale:

5

Contestatie




Asiguiraren resurselor
materiale
desfagurarii

educational

necesre
]

procesulu |

200 Idemtificarea necesarulut dotarn cercurtior  din
suhardine s repartizarca bugetdui 31 a migloacelor de
invajamant si a materialefor
prioritatilor/cercuri.

2.2. Realizarea si repartizarea fondurilor extrabugetare.
in mod cchitabil. pentru organizarea st derularea
protectelor initiate si aprobate:

2.3. Identificarea surselor extrabugetare de finantare:
2.4.Intocmirea documentatiet pentru investitii pentru
compartimentele din subordine:

conform

2.5. Utilizarea fondurilor extrabugetare  conform
prioritatilor prevazute in  programele si proiectele
palatului:

2.6. Intreinerea spatitlor si terenurtlor existente.
2.7. Modernizarea spafiilor de invagamant.

Monitorizare si evaluare

3.1. Realizarea planuiui de achizitii si dotirl pentru

compartimentele din subordine:

3.2.Evaluarea realizarii planului de achivitit
utilizdr fondurtlor bugetare si extrabugetare:
3.4, Asigurarea Wransparentei clabordrti si realizarii

50 4

V. Relatii de comunicare:

Atribugii evaluate
Asigurarea Muxului
informational la nivelul
Palatului  National al
Copiilor

1

S puncte

Critertile de performania utilizate in evaluare
1.1, Asigurarea  comunicarii st a  fluxului
informational la mvelul compartimentelor din
subordine din cadrul  Palatului National  al
Copiilor;
1.2, Sistemele de informalii Ia nivelud
compartimentelor din subordine din  cadeud

Palatudui National al Coptilor sunt accesibile
. tuturor eategoritlor de personal:

Punctaj
maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare | Lvaluare

Conlestatie

&



. Desvolares st 200 Incheierea prowectelor de colaborare cu diverse 3
ﬁ:_c:z:c_.cn legaturitor categorii de partenert i vederca deralari |
e mass-media. proiectelor educationale:
partencrt educationali si | 2.2 Comunicarea  ¢u  mass-media  in vederea
cu autoritagile locale ~___promovdrii imaginii institutiei.
VL. Pregitire profesionala:
o -f! S puncte
Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanta wilizate in evaluare Punctaj Punctaj acordat
et o ‘maxim | Aytoevaluare | Tivaluare | Contestagie
1. Alegerea formei | 1.1, Identificarea propriet nevoi de formare; 2 T ] |
adecvate de | 1.2, Sclectarea formei de formare corespunde
formare/pertectiionare imbundtatirti  activilatii st competenjelor
] | manageriale. D - o |
2. Participarea la cursuri de | 2.1, Participarea la cursurt de formare conform | 3
formare nevoil de formare;
2.2, Lvaluarea eficientei participarii la cursuri de
formare din punctul de wvedere al cresterii
b o | _colidii actylui managerial. L |
| Tetalpumeta: Coo e _
Punctaj total: 100 puncte Director/director adjunct evaluat,
83 — 100 puncte: calificativul ~Foarte bine™; Numele si prenumele:
70 - 84.99 puncle: calificativul “Bine™; Senwmdtura: B S
60 69,99 puncte: calilicativul “Satisfacator™ o -
sub 60 puncte: calificativul "Nesatistacator™. Pata: B o
Comisia de evaluare, Comisia de contestatii,
Presedinte,  Numcle st prenumele: - Numele 31 prenumele: )
Senmatury: Semmatur: o

[ BT TR N




