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mvatdnantul preuntversitar romanese implementeaza obiective strategice cu linalitate de

funga duratd (2020):

Derularea unor programe care sa asigure conditii de dezvoltare si formare a tuturor
copitlor. de la nastere si pana la majorat:

Sprijin acordat parintilor privind cresterea nou-nascutilor. prin usicurarea condititlor
de integrare a copiilor in crese. respectiv pentru acces in invatimantul prescolar:
Asigurarea unul nvatamant de calitate. in scoli echipate corespunzitor. care sa
conducd la modelarea intelectuala si profesionala a elevilor. in parale] cu asigurarea
servicillor de asistentd medicald, dezvoltare fizicd(in cluburi sportive scolare} s
soctoculturala: INVESTITIL: Reabilitarea/modernizarea cladirilor scolare pentru ca
toate unitatile de invatamant sa obtind autorizatii de funcuonare (sanitard si 1SU):;
Mobilier scolar si dotari didactice (aparatura de laborator. biblioteer) immoderne pentru
unititile de invatamant preuniversitar;

Consolidarea relafitlor de parteneriat intre invatamantul superior i cel preuniversitar.
in lormarea initiald §i continud pentru cariera didactici. prin care sd se asigure
adeevarea continuturilor si metodelor la nevoile de formare ale cadretor didactice, cu
mmplicatin in dezvoltarea personala st profesionald a acestora 31 cresterea prestigiului
profestonal al dascalilor;

Realizarea de studi cu privire la nevoile agentilor economict in ceea ce priveste
asigurarea cu personal calificat. precum si la insertia absoh entilor pe piata muncii:

Formarea si dezvoltarea spiritului antreprenorial in invatamantul prolfesional:
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e Includerea elementelor de desvoltare a competentelor soci
palterele sistemului de educatic:

* Desvoltarea stagiilor de practied de specialitate;

¢ Rcahzarca de activitditt de orientare st constliere pentru clevi. cu accent pe
consticntizarea cerintelor pictii muncii:

e Crcurca condititlor necesare de confort. sigurantd si sceuritate pentru toti copiii in
scoli. care sd permitd inclusiv obtinerea autorizatiilor de lunctionarc (sanitard, 1SU),
in conformitate cu prevederile legale:

o Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemuiui educational

o Rcalizarea reformer curriculare st innotrea tuturor manualclor. cu  asigurarea
concomilent a formet printate si digitale, cu includerea elementelor de dezvoltare a
competentelor  antreprenoriaic st a  abilitatilor socidemouonale  $1 reducerea
inciredturtt de muncd pentru elev. mai ales in afara scolit. cel putin la nivelul
Invatdmantulut primar st gimnazial;

e Sustinerca acelor politict educationale extrascolare si extracurriculare care. prin
completarea programelor scolare aprobate. sa asigure: educatia pentru sdnitate.
cducatia civicd. educatia cultural-artistica si stiintificd. educatia ccologica. educatia
pentru sport. educatia rutierd. educatia pentru dezvoltare durabili:

* Deyzvoltarea unor programe de detectie timpurie st interventic pantru copii in rise de
abandon scolar:

e Desvoltarca tnvatamantului prolesianal si tehnic de nivel 5 tertiar non-universitar.
prin sustinerca acestuta de catre stat. in domentt cu potential de crestere. relevante
pentru dezvoltarea economica a Romanteti:

e (resterea calitati actulut educational, inclusiv prin realizarca evaludri pertodice a

unitatilar de imvatamant;
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asigurare a calitatii pentru activitatile pedagogice. spie exemplu cele remediale
Provenirea si combaterea violentel in scoli;

Cresterea ratei de promovare a examenului de bacalaurcat si a celei de tranzitie catre
invitamantul tertiar:

Asigurarea invatdmantului  pentru  minoritatile nationale st pentru grupurile
dezavantajate;

Restructurarea curriculumulu scolar din perspectiva multiculturala:

Dezvoltarea sistemulur de [ormare continud. prin programe de formare adaptate
cerintelor preter muncii. refevante pentru nevoile de desvoltare profesionald a
beneticiarilor. in condititle instituirii unui sistem riguros de asteurare a calitatiis
Pezvoliarca st implementarca programelor de stimulare a performantei adresate
cley tlor cu potential deosebit:

Infrastructurd modernd, mijloace didactice adecvate. care utilizearzd tehnologiile
imformdri 1 comunicarii: implementarea Bibliotecii Scolare Virtuale. conectarca
tuturor scolilor la internet prin conexiuni de mare viteza. implementarea catalogului
clectronic. modernizarea procesului de predare-invatare cu ajutorul tehnologiilor
informatiilor st comunicarii. prin dotarca tuturor scolilor. cadrelor didactice st

coptilor cu mijloace adecvate. dotarea bibliotecilor scolare:
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CONTEXT LEGISLATIV

invatamantulul romdanesc n spatiul european céit si din perspectiva principiilor si rolului
acestuia in cadrul sistemulun de invatamant si a contextului social gencral actual. avandu-se
in vederc in mod implicit politicile educationale, care redefinesc acum intregul sistem de

optiuni. prioritati. scopuri. obiective in domeniul educatiei.

Premisa fundamentald este aceea ca invatamantul trebuie sd joace un rol esengial in
promovarea cchitatii. a coeziunii sociale si a cetifeniei active. In acest context. stimularea
crealivitatil i a inovarii, inclusiv a spiritului intreprinzitor la toate nivelurile de educatie si
formare trebuic abordata ca o necesitate obiectiva impusa de tranzitia catre o economie §i 0

societate bazatd pe cunoastere.

Strategia de dezvoltare a invatamantului mehedintean. promovata de Inspectoratul
Scolar Judetean. se inscrie in reperele stabilite de Strategia MLEN pentru dezvoltarea
invag@mantului preuniversitar §i a Programului de dezvoltare economico-sociald a judetului

Mehedintl.

Planul managerial pentru anul scolar 2017-2018 a fost elaborat avind in vedere

urmitoarele:

e Lcgea Educatiel Nationale nr.1/201 1. cu modificarile st completarile ulterioare
e [cgea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.20015. privind asigurarea cahitatii educatici. cu modificarile i

completérile ulterioare;
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Strategia Educatiei si Formarii Profesionale din Romadnia pentru perioada
2016-2020

Strategia Nationala Pentru invatamant Tertiar 2015 — 2020

Strategia Privind Reducerea Pardsirii Timpurii A Scolii In Romania

Strategia Nationala De Invatare Pe Tot Parcursul Vietii 2015 -2020

Strategia pentru Dezvoltarea Infrastructurii Educationale

Strategia pentru Dezvoltarea invétéméntului Profesional si ‘I chnic

OMECTS nr. 353072011 modificat prin OMECS nr. 3400/2015 privind
Regulamentul de organizare si functionare a Inspectoratclor Scolare

OMENCS nr. 50792016 privind aprobarea Regulamentului-cadru  de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

I1.GG nr. 518/2017 pentru modificarea HG nr. 26/ 2017 privind organizarea si
functionarea Ministerulut Educatiei Nationale

O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011 Regulamentul de organizarc si destasurare a
inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei
scolare;

OMECTS nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formdirii continue a
personalului didactic din invatamantul preuniversitar. cu modificarile si
completarie ulterioare

Ordinut Secretariatuiui General al Guvernului nr. 400/ 2015 pentru aprobarea
Codului controlului intern/ managerial al entitatilor publice. modificat si

completat prin OSGG nr. 200/2016
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Ordinul M.EN. nr. 3382/24.02.2017 privind structura &
2018

desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant in anul scolar
2017-2018

Ordinul M.E.N. 4787/30.08.2017 privind Calendarul de administrarea
evaludrilor nationale la finalul claselor a Il-a, a [V-a si a V1-a in anul scolar
2017-2018

Ordinul M.E.N. nr. 4792/31.08.2017 privind organizarca st destisurarea
examenului de bacalaurcat national — 2018

Ordinul M.EN. nr. 4793/31.08.2017 privind organizarca i destdsurarca
cvaludrii nationale pentru absolventii elasei a VIII-a in anul scolar 2017-2018
Ordinul M.E.N. nr. 4794/2017 privind organizarea si destasurarca admiterii in
invatdmantul liceal de stat pentru anul scolar 2018-2019

Ordinul M.E.N. nr. 4795/2017 privind organizarea si desfisurarea admiterii in
invatamantul profesional de stat si in invatimantul dual pentru anul scolar
2018-2019

Ordinul  MLE.N. nr. 4796/31.08.2017 privind aprobarea graticului de
desfasurare a examenelor de certificare a calificarii  profesionale a
absolventilor din invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul
scolar 2017-2018

Ordinul M.E.N. nr. 4434/29.08.2014 privind aprobarca Metodologiei de
organizare §1 desfasurare a examenului de certificarc a calificarn absolventilor

invatamantului liceal, filiera tehnologica
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absolventilor invatamantului profesional cu durata de 3 ani

* O.M.E.N. nr. 5005/02.12.2014 privind aprobarca Metodologiei de organizare
si desfagurare a examcnului de certificare a calificirii profesionale a
absolventilor invatamantului postliceal

e Ordinul ME.C.T.S nr. 5248/ 31.08.2011 privind aplicarca programulut "A
doua sansa", cu modificarile si completarile ulterioare

* Ordinul M.E.N nr. 4802/2017 privind aprobarea Metodologici de organizare a
Programulw .Scoala dupa scoala™

e Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.N

e Proiectul privind invatamantul secundar ROSE- tinantat dintr-un Imprumut
acordat BIRD, va acorda ISE asistenta tehnica si financiard pentru revizuirea
curriculumului pentru invatamantul liceal, in sensul unei abordan bazate pe
competente

e Raportul privind starea invatamantului mehedintean in anul scolar 2016-2017

e Programul de guvernare 2017-2020.

VIZIUNEA

Inspectoratul Scolar Judefean Mehedingi coordoneazd dezvoliarea unui invdagamdnt
modern. de calitate adaptat standardelor educationale din (arile Uniunii Europene, prin
acordarea de sanse egale tuturor copiilor la un mediu de educatie si formare continua

competitiv. centrat pe evolutia personald si profesionald a fiecdrui elev.
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MISIUNEA

Inspectoratul Scolar Judetean Mehedinti:

* Asigura monitorizarea §i evaluarea modului in care se aplica la nivelul judefului
politicile educationale ale MEN in unitdtile de invagamdant sprijinind devoltarea
institufionala a acestora in condifii de competitie.

 Asigirag un mediu educational de calitate pentru a dezvolta in rdandul tinerilor
abilitati antreprenoriale §i competenfe cheie, in scopul formarii unor personalitai
darinonioase, cu gandire autonomd. criticd i creativd gi cu un sistem de valori civice,
morale. culturale si personale autentice.

* [aciliteazd comunicarea intre structurile administratiei centrale si locale pe de o
parte si unitafile de invitiamant pe de alia parte, promovand un dialog permanent.

deschis si flexibil intre partenerii sociali si educafionali.
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ANALIZA SIDIAGNOZA

MEDIULUI INTERN S1 EXTERN

ANALIZA PEST

Contextul politic

Politicile educationale actuale se fundamenteazd pe:

o Programul de guvernare 2017-2020;

o Strategia Europa 2020):

o Swrategia Nationala pentiri Dezvoltare Durabilad a Romdnier - orizonturi 2014-
2020-2030;

o Strategia descentralizarii invafamantului preuniversitar

Contextul national actual al politicilor in educatie este axat pe:
L] Realizarea echitatii in educatie:
L] Asigurarea educatiei de bazd pentru toti, conform cerinjelor societatii si
economiel bazate pe cunoastere prin formarea competentelor de baza;
o abilitati de comunicare, scriere, citive gi calcul matematic,
o alfabetizarea digitald si informationald;

o cultura gtiinfifica si tehnologica:
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e culturd antreprenoriald:
® comunicarea in limbi moderne de largd circulatie,
® cultura §i conduita civica, cetdtenia democraticd:

¢ gandirea criticd, capacitatea de adaptare la situatii noi.

lucrul in echipa;

o interesul pentru de-voltarea personald si invdtarea continud.

O Cresterca calitatii procesului intructiv-educativ;

O Fundamentarea invatarii pe parcursul intregii vieti, pe cducatia de bazd prin
lormarea st orientarea corespunzitoare a elevilor in cadrul vatamantului
obligatoriu;

O Asigurarea insertiei sociale si profesionale prin calificarca profesionald in anii
terminali al invatamantulur obligatoriu si respectiv ai invitamantului liceal, pe

ruta de protestonalizare.

Contextul economic

Nevora tot mai pregnanta de a adapta oferta educationala la raportul real dintre cerere
1 ofertd pe piata muncii a condus la cresterea numdarului protocoalelor de colaborare intre
unitatile ycolare si agentii economici din anumite domenii de activitate. in acest context,
procesul de descentralizare a invatdmantului preuniversitar constituie un demers oportun $i
necesar. raspunzand cerinfei existentei unut Invatdmant organizat. administrat si finantat

conform standardelor Uniunii Europene.
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cum se intampla in general. ct i finantart complementare $i compensatorii, bazate pe
cerinfele specifice de context socio-economic.

Situatia materiald precara a parintilor multor elevi a avut consccinte negative asupra
interesului acestora fati de scoala. Efectul acestor factori economici poate fi extrem de
grav. de la dezinteres si absenteism ridicat (chiar in randul elevilor de gimnaziu) pana la

abandonul scolar.

Deosebit de utild, in acest context, a fost extinderea programelor sociale din
domeniu:
o qcordarea suplimentului gratuit de hrand constand in produse de panificatie
lapte i corn;
o asigurarea manualelor scolare gratuite;
o acordarea rechizitelor scolare gratuite:
» ucordarea burselor de ajutor social (programul guvernamenial | Bani de

liceu™ si "Bursa profesionala™) .

Contextul social

in plan demografic. scaderea populatiei de varsta scolara prin reducercea natalitatii i
cmigrare. ¢u cltecte pe termen lung asupra intregulut sistem de invatimant este
ingrijoratoare.

Programele sociale menite s raspundad nevoilor elevilor proveniti din familit cu
situatic materiald precard: gratuitatea manualelor pentru invatamantul obligatoriu si a

rechizitelor scolare; acordarea bursclor de ajutor social: derularea programului
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abandonului scolar.

Au fost promovate politicile scolare in domeniul invitimantului pentru minoritdfi:

ocuparea locurilor la licee rezervate rromilor,
incadrarea de mediatori scolari si instruirea i formarea acestora,

derularea programelor de tip ,, Scoala incluziva™,

Jormarea cadrelor didactice pentru a lucra cu elevii provenifi din grupuri

dezavaniajate.

lmplementarea mdsurilor care privesc accesul la educatie. avand ca reper Strategia

privind reducerea pardsirii timpurii a scolii - constituie prioritaii in judetnl Mehedinti. cu

acceent pe!

dexvoltarea alfabetizarii functionale (abilitatea de «a participa la fumea
informafiei), a competenfelor cheie §i consolidarea formdrii  cadrelor

diclactice,

formarea cadrelor didactice care lucreazda cu elevii cu CES sau a celor care

{ucreazd in comunitati izolate:

consolidarea si extinderea diferitelor programe de prevenive si remediere,
inclusiv a programului Scoald dupa scoald,

asigurarea unei oferte adecvate de programe educationale de tipul A doua
Sansd.

crearea de sisteme de monitorizare pentru a surprinde efectul calitativ al
initiativelor pentru reducerea parasirii timpurii a scolii:

activitdti extracurriculare care au rol in cresterea motivatiei elevilor pentru a

Jrecventa scoala;
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Unttatile de invatdmant conlucreaza cu comunitatea locala. care prin factorit ei cu
potential educativ (institutii sanitare. politia, biserica, institutiile culturale ctc.), se implica

in viata scolit prin derularea de numeroase activitafi comune;

Contextul tehnologic

o Deovoltarea mijloacelor si modalitatilor de informare/comunicare:

o Fluxul comunicational dintre inspectoratul scolar si unitatile de invafamant din judef

este asigurat prin telefonie fixa si mobild si prin refeaua de Internet.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXT

(Analiza SW.0.T.)

Diagnoza mediului intern

Puncte tari:

* Personal didactic, de conducere, de indrumare si control cu o bund pregdtire
metodico-gtiinfificd, cu competenfe in domeniul managerial si bogatd experienyd
profesionald.

= Derularea proiectelor cu finanfare externd in care Inspectoratul Scolar Judetearn
Mehedinfi este partener precum si a celor in care sunt beneficiari unitafi scolare
din judef:

®  Men{inerea, la un nivel ridicat, a ponderii posturilor didactice acupate de titulari,
stiind ¢d aceastd categorie repreZintd partea cea mai motivatd asigurand
stabilitate sistemului educational mehedintean:

* Numar mare de cadre didactice preocupate de propria formeare si dezvoltare
profesionald prin stagii de formare continud i postuniversitare,

*  Preocuparea personalului din invdtdmdnt pentru inovare. pentru diseminare de
hune practici, pentru publicarea de articole, participarea lo simpozioane, sesiuni
de comunicari §i schimburi de experienta;

= Existenfa unor instingii conexe (CCD, CJRAE) care participd in mod activ §i
dinamic la evolutia actidui educational;

« Jncurajarea performantei — numdr mare de elevi participan{i si premianfi la

concursurile si olimpiadele scolare nationale si internagionale;
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Derularea, la nivelul judeqului, a Proiectului Strategic .. A
Dotarea, celor mai multe unitdfi de invitamant, cu aparcte
laboratoare, tehnica de calcul performantd, mobilier si mici e, prin
programe guvernamentale,

Functionarea eficienta la nivelul judepului a cabinetelor scolare si interscolare,
de asistentd psihopedagogici:

Derularea unor programe si proiecte, al caror grup tinid este constituit din
diverse medii sociale dezavantajate;

Functionarea centrelor de documentare i de informare si deschiderea acestora
catre comunitate.

Asigurarea unei  comunicari  eficiente cu unitdfile scolare, si  partenerii

educafionali prin utilizarea site-ului ISJ;

Puncte slabe:

Decalajul existent intre scolile din mediul wrban §i cele din mediul rural. in
privinfa atragerii si a menfinerii personalului didactic calificar.

Insuficienta informare a unor cadre didactice asupra nowafilor legislative,
itmplicand o participare redusd la actul decizional,

Disfunciii, apdrute in amumnite comunitafi, in colaborarea si comunicarea dintre
managerii unitdtilor scolare si autoritdtile locale:

Neasumarea. in wunele cazuri, a responsabilitatii in  exercitarea actului
tanagerial;

Existenta unor licee tehnologice cu promovabilitate scdazuid, chiar zero, la
examenul de bacalaureat national

Necorelarea. in unele unitdfi scolare din judef a ofertei educationale cu
realitdtile socio-economice ale -onei si cu interesele bencficiarilor directi si ale

COMURItALii;
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* fe,

g

la nivelul unor comisii metodice din scoli.

» Existenta fenomenufui de absenteism in rdndul elevilor ntul

secundar. in unele situatii ajungandu-se la abandon scolar.
Diagnoza mediului extern
Oportunitati:

* Strategia Ministerului Educatiei Nationale privind imbundidtirea calitapii si a
eficienfei sistemului de educatie si de formare profesionald:

= [egea asigurarii calitafii in educafie;

* [mplementarea sistemului de control managerial intern;

» Dezvoltarea capitalului uman, cresterea competitivitdtii, dar si o ideii de
colaborare, la nivel national $i european, prin accesarea finan(arilor prin fonduri
europene;

s [lwmplicarea primdriilor pentru realizarea lucrdrilor de cmeliorare/reabilitare a
imobilelor si a spatiilor scolare, de igienizare a acestora, in vederea obfinerii
autarizatiel sanitare de fimctionare;

= (Colabordri eficiente cu: institutiile publice, agenfii economici, partenerii sociali,
evidenfiate printr-un numdr mare de parteneriate educationale locale. nationale,
curopene, prin programe specifice §i proiecte incheiare la nivelul unitdfilor
scolare si al Inspectoratului Scolar Judetean Mehedingi:

= Sprijinirea elevilor, pravenind din medii sociale defavorizate. prin programe

guvernameniale §i non-guvernamentale, destinate redimensiondrii canceptului de

.drept la sanse egale .
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Amenintari:
» Insuficienta implicare a wunor auwtoritati locale, pentru asigurarea condifiilor

sociale necesare stabilitatii cadrelor didactice, in mediul rural:

Subfinantarea activitatilor de invatamant, dificultati in mobilizarea de resurse
extrabugetare: agenfi economici slab motivafi pentru sustinerea segmentelor
corespunzdtoare de formare.

Incadrarea, cu dificultate, a unitdfilor cu efective mici, din zone iolate. cu
personal didactic titular sau calificat, in conditiile in care activitatea instructiv
educativda se realizeaza simultan;

Slaba motivatie financiard a personalului didactic. didactic auxiliar §i nedidactic,
precum §i migrarea acestuia catre alte domenii de qctivitate, mai  bine
remunerate;

Detreriorarea mediului socio-economic, familial;

Diminuarea interesului/capacitafii familiei de a susfine pregdiirea scolard a
copiilor

Existenia unor caucze externe. care genereaza situatii de absenteism si de abandon
scolar, in unele unitafi, in special din zonele defavorizate:

Declinarea responsabilitatilor asumate de catre parintii
copiilor/elevilor/tinerilor. privind rolul lor, de principal partener educational, al

scolil.
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Principii
Activitatea Inspectoratul Scolar Judetean Mehedinti are la %X DWritoarele
principii:
e principiul echitatii si egalitatii de sanse;
e principiul priorititii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;
¢ principiul flexibilititii organizationale si informationale;

e principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si

international;
o principiul descentralizirii autorititii educationale, al transparentei;
e principiul promovarii interculturalitatii;
e principiul calitagi;
¢ principiul eficientei manageriale si financiare;
e principiul descentralizarii;
e principiul transparentei si raspunderii publice;
e principiul respectirii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;
s principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;
e principiul invitirii pe parcursul intregii vieti;
o principiul educatiei incluzive;

e principiul respectirii diversititii culturale;
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e principiul fundamentirii deciziilor pe baza dialogului social;
e principiul participarii si responsabilitdtii parintilor;

e principiul susfinerii si promovirii personalului didactic, pentru acces si

dezvoltare in cariera.

Planul managerial al ISJ] MH pentru anul scolar 2017-2018 urmireste
transformarea punctelor slabe si a amenintidrilor Tn puncte tari, respectiv

oportunitati.

Obiectivele generale sunt in concordanti cu priorititile la nivelul judetului

Mehedinti, iar indicatorii de performanti sunt stabiliti pentru fiecare obiectiv.

In elaborarea planului managerial s-au avut in vedere posibilitatile reale ale
judetului, resursele materiale, umane si financiare locale, oportunititile oferite de
relatia cu partenerii implicati in domeniul educatiei, finangirile din fonduri

guvernamentale si europene, in scopul cresterii calititii in educatie.

Pentru evaluarea gradului de realizare al obiectivelor stabilite, au fost stabilite

modalititile de monitorizare — evaluare utilizate pentru realizarea obiectivelor

propuse.
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TINTE STRATEGICE

[. Asigurarea conducerii  aperationale la  nivelul 1.5.J. si  optimizarea
managementului institutianal
*  Oprimizarea conducerii operafionale in sistemul judecean doc nvagament:
* (ganizarea  sio struyciurarea optima  a  compartimentcior  din o cadral
fnspectoratidul scolar;
» [Projectarea inspectiei scolare:
" Monitorizarea si evaluarea modului in care se aplica i ivelil pndefului

politicile educagionale ale MEN in invadmdntud prevniversitar,

. Indrumarea si coordonarca activitdtii din inspectoratul scolar
* udrumarea st coordonarea activitdtilor inspectoranid i scolar:

= Asigirared climatului de muncd eficient in inspectorar.

1. Indrumarea pracesulin  instructiv-educativ - si  coordonarea  activitatii

manageriale a unitdgilor de tuvagimdnt:

» isigurarea calitayii profectarii manageriale.

» iplicarea corectd a currictlum-ului scolar §1 adaprarea curricnlumiiui la
decizia scolii la specificul i necesitatife comunitigii locaic.

o Asigwrarea calitayii aciulul educational. sporivea accesilvi tutpror capiilor la
o educatie de calitne si cresterea ratel succesului scolor:

o Asigurarea calitatii evaluarii, monitorizarea modaliiapiior de o evaluare a

persenalulud didactic:
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resurselor umane:

= Realizarea wnui management  dinamic  siooactiv i
descentralizarii — introduocerea in Regulamentele de ordine imerioara ale
wnitdgifor de invaidmant a wnor masuri de  prevewire sio comtbatere

chsenteismulid scolar

1o lmplicarea in proiecte si parteneriate:
= Kficientizarea  activitdyii - educationale  prin accesaico programedor si
pirotectelor educationale cu finantare ewropeand Ercsoins - POCU cte
= Stimularea unitafitor scolare i accesarea fonduritar ciicopene frasaist gi
1 SE;

= Contimrwea implementarii proiectelor incepute anterior

. Imbundtitirea si dezvoltarca relatiilor de comunicare:

» Aenginerea legaturilor inspectoratului scolar cu MEN:

= [wGrirea relatiifor de parteneriat cu pdringii si convmitatea locala,
» Reprecentarea obiectivea o inspectoratulud scolar in relagiiic publice;

= [mbundtdtivea comunicarii inter-institufionale |

'L Dezvolturea marketingului educational si institugional:
= Hducorarea  ofertei  cducationale  in realitagile  cconomice  ale Judepului
Vieheding:
o utarirea medivlii concurential.
2 Corclarea proiectidul de refea scolard cu interesele spocifice ale scolilor cu

HIvaimant penteil Rnorital;
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VII Cresterea eficientei in alocarea si exploatarea resursel
procedeclor bugetare si financiare:
*  Repartizarvea judiciousd a mijloacelor de invdaidmain primite prin programe
nafionate:
s [licientizarea managemeniutivi financiar:
»  Realizarea obiectiva o exeowiei bugetare la nived oINS sp ouniiagi de
HINVa{aniani;

*  Modernizarea infrasiructurii si da bazei materiale divn nivicole de bavagcindnt

PRIORITATI MANAGERIALE

~ Asigurarea accesului egal si sporit la educatie prin:

»  (Cresterea ratei de participare la toate nivelurile de cducaric din invagamant
premversitar

» Sprijinirea accesului o stadiile obligatorii de  Hoand pentrn cel core
cthardoneaza scoala: ahsolven(ii de gimnaziu

» Restructurarea refelel scolave in funciie de indicii demeocraticl sio programele
de dezvoltare lo nivel lacal si regional, precum si de adaptare la picga muncii

»  Reducerea invdidamantiliud sintltan

» Sprifinirea accesutui la educatie  pentru elevii proveniti - din medii
dezavantajate. in vederca  prevenirii §i combaterii wareimalizarii §iooa

exoluzinnii soclale
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* facilitarea  aqccesuluidinerilor  la  programe
profesionald de tip .. A doua sansa ™

* Diversificarea ofertei de servicii educationale pentiu copiii ¢ nevoi speciule

* sigurarea sanselor egdle in educatie pentru copiii cu ceringe educationale
speciale (CES): cresterea participarii acestora la procesul instenctiv-educativ

» Adeovarea serviciilor cducationale la nevoile copiilor si clevilor supradotagi si
celor capabili de performanta inalta

 Siimularea  participarii copitlor la educatie prin  nnbesicidgirea colitafii
cducatiel incluzive, valorificarea eficientd a resursclor oxisicnie si cresterea
intervenfiel timpurii a scolii in viaga copiilor

» Asigurarea echitafii privind accesul la o educafico incluziva de calitate sioa
parcurgerii - wnor  rute scolare ascendente prin  aborddari  educative
personalizate

 Stimularea campletdrii finalizarii educatiei aferente nivelclor de invagdmant
obligatorie in vederea asigurdrii sanselor egale in viitor

*  wlorificarea valentelor pozitive din traditifle rromilor jn vederea schimbdrii

mental G privind pariiciparead la educagie a copiilor

{sigurarea calitafii invagdmdantului in perspectiva pregdtivii pentru o societate

si economie buzatd pe cunaastere prin:

» Cresterea calit@ii siocticienfei educatiei din perspeciiva pregdiivii peatru o
societate bazatd pe cuncastere §i in vederea promovarii desvoliarii dirahile

o Abordure  curriculard  adecvata  formarii peniry socictatea  bazaid pe
critoastere si dexvolidie durabild

»  werdisciplinaritate si cross-curricularitate

»  Muateriale suport
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= Monitorizarea, evaluarea, optimizarea calitatii procesulu

prin:
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Abordare extracurriculord

Evaluare de proces prin inspectie scolard

Lvaluare institufional a

Anadiza rezultatelor si claborarea planurilor de imbundicgire

Abordare curriculara creativa

Transniiterea propunerilor de imbunatative a politicilor cuucationalc

Crearea unor sisteme Jde stimulente diferentiate peniivie iovii si profesorii
performanti

Dezvoltare institupionald

Redimensioncrea lairii educative
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OBIECTIVE GENERALE

Aplicarea politicilor educationale ale MEN cu scopul asigurdarii codrului
adecvat pentru o educatie de calitate in invagamdntul mehedintean:

Asigirarea unui management flexibil la nivelul unititilor de tnvaamant prin
transparentd decizionald si eficientizarea activitdtii institutionale.
Profesionalizarea carierei didactice prin facilitarea participarii cadrelor
didactice la cursuri de formare continud §i perfectionare.

Promovarea invatamantului  profesional si tehnic  prin racordarea ofertei
educationale mehedintene la cerintele pietei muncii ;

Reducerea absenteismiului si a riscului de abandon scolar, pardsivii timpurii a
scolii si imbundtatirea rezultatelor la examenele nationale ;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale gscoald-paringi. adminisirafie publica
locala, comunitate, agenti economici, sindicate, ONG-uri;

Atragerea de resurse de finanjare §i gestionagrea eficientd a celor existente.
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AFERENT PLANULUI
MANAGERIAL ANUAL

Componentele actiunii manageriale

g?i UNITATEA DE COMPETENTA
I. PROIECTARE
. ORGANIZARE
1L COORDONARE
Iv. ANTRENARE/MOTIVARE
V. MONITORIZARE/CONTROL/EVALUARE
VI. RELATII/COMUNICARE
VIL PREGATIRE PROFESIONALA
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I. PROIECTARE

DIRECTII DE ACTIlL NE

RESLRSE
TEMPORALK

[/
RESURSE U ‘\j W

W ATORI DE
AVNBERFORMANTA

Realizarea analizei st a diagnazei

Inspector Scolar General

Obiective realizate

activitagii destagurate de Septembrie | Inspectori Scolari Generali i planui
[nspectoratul Scolar Judetean ‘octombrie Adjuncti Pl
) .o a co . manageriai trecut
Mehwedingi 2017 Inspectori scolari =
. S Inspectori Scolari Generali
E2 Analiza s diagnogza activitatit . . P o . .
1o e Semestrial Adjuncti Obiective realizate
deslasurate in unitaile seolare o N .
Inspectari scolari: Directori
.3 Elaborares planuritor manageriale Inspector Scolar General:
ale nspectorului Scolar General. . . Inspectori Scolari Generalj Planuri manageriale
A . septembrie . ) . .
inspectorulut General Adjunct. 2017 Adjuncti realizate cantorm
mspector! scolari, contabil sef'si a B Inspectort scolari strategiei MEN
dltor documente manageriaie Contabil sef
I+ Etaborgrea planurilor manageriale Septembrie Planuri munageriate
ale unitatiior scolare st a altor ortombrie Directorit unitatilor scolary conform cerintelor
docimenic manageriale 2017
L5 Profectared activitafii de inspectie Semestrial Inspector Scolar General Ritnicitatea
seolari 2017/2018 Adjunct inspectiei scolare;
: L Inspectori Scolari Generali
.o Llaborarea de studin privind P L : Rapoarte de
. . . - Adjunc L
prablematica educationala la toate Periodic - . activitate
. . N ) Inspectori yeolari: e .
nivelurile. conform temelor propuse . L Studii de nevod
Directorit unndtiior scotare
i.7 Dlaboraren proiecteior de dezvoltare octombrie . T Proiecte conforme
T _ - Directorii unitatilar scolare .
mstitutionald 2017 cu realitatea;
18 Realizarea programelor de consiliere . [nspectori Scolari Generall
ST octombrie . . Programe de
a manacerilor unitatilor de A Adjuncti .
L 2017 C : consiliere
iy agamant Inspectori scolan
1.9 Elaborarea prowectelor de dezvoltare Conform Inspector Scolar General
aresurselor wmane (recrutare. - . inspectort Seolarn Generali Proiecte de
R . ! graficatui . . )
selectie, disponibilizare, motivarey la | ° Adjuncti dezvoltare
; . MEN . L
toate nivelurile Directorii unitatilor scolare
Inspector Scolar General
tnspectori Scolari Generalt
. . Adjunct
Lo Elaborarea programelor de septembrie ) Junel . -
o = T ; . inspector scoiar Oterta de lormare
periectionuare a persenalului didactic, | - octambrie i} S o
. ; . o dezvoltarea resursei vmane CCD MH
didctic auniliar 2017 . L. Ny
[nspeetori scolari: Directarii
unttatilor scotare direcior
CC
[nspector Scolar General
|11 Prognozarea evolutiei populaiei septembrie inspectori Scolari Generali Studia d .
. unozarea evolutie ¢ . . :
u ares fier poj 2017- Adjuncti wdia de prognoza

seoliare

martie 2018

Domeniul retea scotara:
Directorii unitiitilor scolare
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P REY)

Inspectori Scolari G

Adjuncti

endare activitati

. .| Septembrie Inspector educatic .
112 Elaborarea programului de activitap P . peclof edlicaile educative
- decembrie permanenta sl activitali
extriscolare ,, ) Dezvoliarea
2017 extrascolare antitudinilor
Palatul Copiilor ap
Directorii unitatiior scolare
P43 L laborarea programelor de -
emedioresmiretinere 4 resuliatelor . Inspector Scolar Generul
remedicre-intretinere a rezultatelor Septembrie Inspecton Seolar Generah | Resultatele scolare
e L pectort Scolari Generaly czultatele geolare
scolare Lo examenefe nationale. - Adiuncti- Plan masur;
popularizarcy i aplicarea noilor decembrie Lnspector 'éJolari.'.Dix“‘ — l'umdié]le
.. . . 3 . CUIL e 2
NMetodoelogii de oreanizare si 2017 P . _
= = ) unitatilor scolare
desfisurare i enamenclor nagionale 4
- . Septembrie . N . N L
114 Elaborarea programelar de pregatire Ogtombrie Inspectori scolari: Directorii Numar premii si
pentru cnneursurt si olimpiade 2017 unitdlilor scolare medalii
Inspector Scolar General
e . . : Inspectori Scolari Generali s
15 Iniverea proiectelor de consiliere si P e N Eficientizarea
- o » Permanent Adjuneti R
orrentare seolard . oo arientdrii scolare
Directarii unitagiior scolare
CIRAE
. . . Inspectori Scolari Generah
I 1 laboraren de proiecte privind . . -
T . D Adjunch Diminuarea
Jdiminuarea absenteismului i Permanent Impectbri ceolari fenomenelor
3 LINL0) Vi

ahandonului sealar

Divectorii unitdtilor seolure

117 Elaborarea de proiecte privind

Inspectori Scolari Generali

\ . Septembrie Adjuncti:
aplicarea programului A doua P - _ ) June- e Rapoarte de
- octombrie [nspector scolar minoritat .. .
SN 5 . activitate proiecte
2017 nationale
Directorii unitatilon scolare
. . . . . Inspector Scolar General: YAt > {
i 18 Realizarea proicctelor de buget sia Trimestrul P Contabil st Dezy )l!ar?a] bazei
. A sett ater
proiectelor de achizip IV 2017 ‘ materiale

Directorii unitatiior scalare

119 Coneeperea prarectelor de
identificare a resurselor
extrabugetare

Trimestrul
1V 2017

inspector Scotar General

Inspectori Scolari Generali
Adjunctiz Comabil set:

Directori unitatilor scolare

Dezvoltarea bazei
materiale

.20 ntoemirea documentatiilor privind

Trimestrul

inspectar Scolar General
Domeniul teimie-
admimstrativ

Dezvoltarea bazei

investitiile scolare si reparatiile IV 2017 . o . materiale
' jolare i reparat Contabtil sef: Directorii
unitatilor scolare
Inspecior Scotar General
| 21 Blaborarea de proiecte de partenerial Inspectort Scolari Generali roiec
' P Permanent P " P te

a nivel lacal

Adjuncti

Directori unttati de
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DIRECTIT DE ACTIUNE

-

II. ORGANIZARE

RESURSE
TEMPORALE

RESURSE UMANE ‘ INDICATORI DE

PERFORMANTA

2.1 Llaborarea tematicii §1 a graficelor
pentru sedintele consiliilor,
cercurifor st comisiilor metodice

Semesirial

Existenta
documentelor
manageriale

Inspectori Scolari
Generalt Adjunct:
Inspectori scolar

|
Inspectori Scolari i
i

2.2 Blaborarea eriteriilor de selectie a Septembrie Generali Adjuncii Rapoarte rezultate
PR . . 1 ~ .
unitdtilor scolare pentru inspectic 2017 Inspectori scola : exaimene nattenale
5 scolar
SN . ] S . inspectori Scolari © Cresterea numdrului
2.3 Intoemirea planului sia graticului de . . - o . S
aneclie scalara Semestrial Generali Adjuncti de unitdti scolare
LN 1348 . . .
peehes | Inspectori scolari | inspectate

24 Organizarca st destdsurarea nspectie
scolare

Contorm

Graliculu de

I Ordin de serviciu,
Inspectori Scolari ‘ note de control.
Generali Adjunc raport de inspectie,

inspectic Inspectori scolar procese-
| i verbale de inspectie
inspector Scolar General ‘
Inspectori Scolari
28 Asiguraren gresters calitagii Permanent Generali Adjuncti ‘ Rapoarte de inspectie
demersubu didacne Inspectort scolari: \
Directorii unitatilor
scoiare \
ISG: Inspectori Scolari |
2.6 Constituirea de echipe de Jucru pentru Generali Adjuncti } - ; -
‘ . . . . . umdr de protecte §i
5 N e protecte in
reaiizarea proiectelor i programelor Periodic Inspectori scolari: \ estere
. . . s crestere
educationale Directorii unitatior )
scolare |
. - L . Inspectori Scolari |
2.7 Repartizarea sarcinilor in functie de . . c T .
Lo . Septembrie Generali Adjuncti -
speciticul imstitutier si de aria 2017 : Fiscle de post

responsabilitéitilor

Directorii unititilor \
scolare

-

2.8 Oreanizared cursurilor de formare
pentru managert uitatilar scolare

Periodic

CCD. Inspecrari scolari
management ipstitutional
si dezvaltarea resursel
umane: Formatori

Numér de cursuri
de formare

(=]

9 Realizarea procedurilor de ocupare
a posturtlor si catedrelor vacante

Grafic
MEN

ISG: ISOA: Inspector

Numaruf de cadre
scolar managementul ‘

didactice
resurselor umane ‘ alificate
. ¢ ¢
IURIST
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INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
MEHEDINTI

T Directori unitati de
invitamant f’
ISG: Inspectori w
210 Promovarea unei politici de scolari management festerea
personal bazatd pe criterii de Permanent institutional $i resurse numaruiut de
competentd protesionali umane: Directori ‘ cadre calificate
unitatilor scolare
211 Realizarea cuprinderii copiilor si septembrie ISG: ISGA: inspectori ‘ cu NLl}P_ZiT ?IL.W de
S . e scolari prins! in forme de
tinertlor tin unitatife de invatamant 2017 Retea seolard: Directori ‘ invitamant
2012 Oreanizarea concursurtor sia (uiuror 1SG: 1SGA
lormelor Jde admitere pe baza de Conform lns\)eciori SCOldr \
selectie, contorm metodolognlor graficelor de Dire]ctorii m;ilétgfoz' Proceduri specifice
stabtlite la nivel national. local si £oncurs wolare !
propriu i
2OBS Organizarea si destasurarea ISG. ISGA.
programelor Je remediere-mentinere Permanent [nspectori scolari Cresterea
a restltatelor seolare la examenele Directorii unitatilor promovabilitagii
mationale seolare
214 Oreanizarea si desfasurarca [5G ISGA. Inspectori Cresterea nr. de
provramelor de pregéitire pentru Permanent seolari: Directorit ’ e
coicursir si vlimpiade seolare unitattor scolare | prem
205 Oreanizaren yi desfagurarea - sci: IS(:jA: .Inspec'rlm'i  Procedur SpeCEﬁce?
= Lo Gratic MEN scolari: Directorti cresterea numarului
concursurilor 51 olimpiadelor scolare wnitatilor scolare ‘ de premii
ISG, contabil set
206 Procurarca si distribuirea in teritoria Responsabil 15] . ]
a docuimentelor carriculare, a Anual manuale scolare Ah'gl‘"%rtj‘ul [uu-nor
manualclor, carfilor, materialulu nua Depozit carte materialelos
Jdidactic Directorit uniati
scolare
ISGA: Inspectori
20017 Elaborarvea eriteriiior pentru avizarea $C(}.!%]-l.: Directory B .
optionalelor Semestrui | _ umFgUIor :_:co]arc. Criterti specifice
Consiliul consultativ
) discipline
Conf Inspectori Scolari
T o _ onform - o . i
208 Orgunizairea de mese rotunde. raficului de Generali Adjuncti: Eficientizarea
semiarn pe probleme de curriculum 5F fecti Consiliul consultativ demersului didactic
pertectionare discipline
2,19 Flaborarea de ¢hiduri, indrumatoare [nspector: Scolar Ghiduri
pe probleme de curriculum si Permanent Generati Adjuncti: sadrumat )
evaluare inspectori scolari merumatoarc
2280 Inigierea »f aplicaren programelor de ISGA: [nSjJ”ECIOl[’!v';lCUIEII'I ‘I:figu‘e‘nnzarea .
T NG Permanent Directorii uniatilor vrieatdril scolare i
consiliere si orientare i canera scolare profesionale
221 Awragerea i sprijinivea alternativelor Permanent Inspector General ‘ Cresterea numdrului
ciducaiionale [nspectori scolari: de grupe

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MEHEDINTI gE]
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INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
MEHEDINTI

—

Metodisti CCD

- - N S I : Directorn
222 Organizared 1 desthsurarea Conform SGA cetor
dctivitatilor extrascolare lanificarii unitatilor scolare:
b it dsC0lL ni 11 . e .
planihcar Consilieri scolari
ISG Prevenirea
223 Asiguraren asistenlei sanitare sia Permanent Responsabil SSM: imbolnivirilor si
protecticl imungii Directorii unitatilor accidentel or
scolare:
Inspector Scolar
Conform P LT
. N S General: Comabil yel:
2.24 Repartizarea bugetulul primie grafic . Lo s
X . . Directorn unitatilor Proiect de buget
conlorm legii execufie -
buget scolare
& Contabili unit. scolare |
Inspector Scolar ]
2.2 entitwearea resurselor extrabugetare Contorm General: Contabil sel: .
. R . . . . s ‘ Alocarea eficientd a
siorepartizarea lor conform planului Directoril unitatilor . .
S . fondurilor
priovitatilon managerial scolare:; \
Contabili unit. scolare |
Conform I1SG: ISGA: Contabil
226 Aplicarea proiectelor de investigii si . selt Directorii unititiior Dezvoltarea bazei
o programului e o .
reparat . scolare: Contabili unit. materiale
propriu _
scolare
2.27 Organizarea unor truniri de luere ‘
cu conducerite unitatil or scolare Conform ISG:ISGA L Inspectori ‘ Creslerea numarul ui
pentre instruirea privind participarea graficului scolar proiecte de proiecte la njvel
la programe de cooperare perfectionare educationale judetean
internafionald |
Inspector Scolar General
- : Inspectori Scolari
2 28Adoptarea unor masurl de cambatere pectorn ¢ . . . -
L T o Potrivi Generali Adjuncn Numar de infractiuni
wnfractionahitati in randul tinerilor. otrivit : . . ..
S ST . Inspector scolar educutic in scadere tata de
de intirire a disciplinei in intregul graficului y . L
B P = = permanenti: perioada anterioara
siatem e vatamant . v
Directorit unitatilo
scalare |
I Cresterea numarului
: . . s inspector Scolar General itati ¢
.20 Adoplarea unor masuri de securizare Potrivit Bireatm‘ii v de un}:tah "”d.
L. . — - N 3 3 5 ‘Avey -
Junitatior de invatimant graficului = supraveghere audo
scolare video
. - . inspector General
230 Avordarea de consultan{a la niveiul P . .
R RN Potrivi Inspectori Scolari . .
speciatitdlii pe probleme specifice in otrvit L : Implicarea in
‘eei ce privesie parencriatul licitaril Generali Adjuncy rojecte
Cogd U ¢l Do 3 . .. N
PR ) solicitaniior Directorii unitdtiior ‘ P
cdugcationad
scolare ]

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MEHEDINTI
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INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
MEHEDINTI

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

ITI1. COORDONARE

DIRECTI DE ACTIUNE

RESURSE
TENMPORALFE

RESURSE UMANE i

| INDICATORI DI
| PERFORMANTA

2 Inehereraa contractielor de munca

Septembrie -
2017

Inspector Scolar ‘

Ceneral: ISGA: Respectarea
Inspector scolar MR ‘ legislatie

Directori

3.2 Normarea judicioasa st tunctionarea
clicientd a personalului din subordine

Permanent

Inspector Scolar \
General: 1ISOGA i
Inspector scolar MRLU
Consilier normara- ’
salarizare

Eticientizarea
activilagi

3.3 Coordongren activitdtii conducitorilor
unndfilor seolare. comisitlor metodice
s a cadrelur didactice

Permanent

SGLISGA, Inspectori
scolarn; Direciorii
unitdtilor scolare

Directori: _?_
‘ Cresterea calitati

demersulul didactic
L ficientizarea

ISG: ISGA }
34 Operagionalizarca resursei de timp Permanent Directorii unitatilor | R
activitati
sealare !
1SG. |
3.5 Supervizarea destasurarii activitagi p ISGA ‘
3.5 Supervizarea destasurari activ ¢ . L .
' , SRR et ' Dxirectorii unitatiior Feed-back pentru
coimpartemente ]'!G‘li'!\'l[ arganigramnet PE‘I'!T]E‘IIICH[ . . L.
< = scolare: activitate
' Responsabili comisii ‘
melodice I
I5G: 1ISGA Proceduri specifice,
3.0 Realizarea proceduriior de disciplind a Colegtul de disciplina | Evidenta petitiilor
muncii. rezoh area contestatiilor, Periodie Comisie solutionare inregistrate/solutio-
sesizartior si reclamatiilor petitii ‘ nate

1

Jurist |

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MEHEDINTr_

Str. Decebal ne23, Drobeta Turnu Severin, Mehedinti
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INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
MEHEDINTI

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

1IV. ANTRENARE/MOTIVARE

e R RESL RSE . - INDICATORE DE
BIRECTIEDE - NE . SURSE UMANE o
RECUEDE ACTIUNE FEMPORALE RESURSE UMAXE \ PERFORMANTA
o - Numdr de cadre
. o . 1SG: 1SGA: ‘ o A
4.0 Stumualarea autoformadrii, dezvoltari ) . didactice participante
o oo Inspectori scolari: ST .
prafesionale si spiritului de Permanent . o T ia perfectionare si
S Directortt unitatilor .
compeity 1ate programe de formare
scolare \ < -
continta
Numar de
‘ C ISG: ISGA artici i
1.2 Incurajarea si sprijinirea inipiativelor Inspector] scolar: p"'?i“p?]i'j ('jn
prin flexibilitate. deschidere spre Permancnt °P T crestere fafa de

NOUERe

Directorti unitatilor anul precedcnl

scolare

1.3 Incwrgjarca perfarmanter seolare

Permanent

Rata de absolvire,
in crestere fati de
perioada
anterioara

ISG: ISGA:

scolare

4.4 Repartizarea echitabildin
conformitate cu criteriile nationale
i Tecale. a stimulentelor materiale
pentru cadre didactice si elevi

Cand este
cazul

ISG: ISGA:
inspectori scolari:
Directorii unitatilor
scolare

Proceduri specifice

4.3 Stmularea parteneniatuluj

in atragered resurseior materiale $i

cducational. Sprijinirea inifiativelor

Permanent

|
|
|
Directori unitatilor ‘
|
|
|
|
|

I1SG. ISGA.
Inspector scolar protecte
educationale: Directornti

unitatilor scolare I

Numar de beneficiari
in crestere

|

financiare

V. MONITORIZARE. CONTROL. EVALUARE.

IMRECTH DE ACTIUNE

RESLURSE
FEMPORALE

INDICATORI DE

RESURSE F¥MANE PERFORMANTA

31 Evaluarea pertormantelor
profesionale individuale

lanuarie-
septembrie

ISG: ISGA: Inspectori | Calificative
scolarl Rapoarte. fise de

evaluare

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MEHEDINTI
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SCOLAR JUDETEAN
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-baza de date cadre
didactice Incadrare
-buza de date elevi
beneficiari ai
diferitelor programe
sociale
-baza de date unitat;
scolare
-haza de date
rezullate obtinute la
olimpiadele i
concursurile scolare
-basa de date elevi
participanti la
olimpiade si
concursuri scolare
- baza de date
inspectori scolari pe
discipline

[SG: ISGA:
[Inspectori scolari:
Directorii unititilor
scolare

5.2 Actualizarea barelor de date Permanent

ISG: ISGA: Inspector

500 NValoriticaren resultatelor evaluarii Semestrial scolari: Directorii Planuri remediaie
unitatilor scolare

o ) Conform [SG: ISGA: Inspectori

540 Intocimitrea rpoartelor, a ) T .

e . termenelor scolari: Directorit Rapoarte. documente
Jocumentelor solieitate de MEN .. o
| solicitate unitatilor scolare ;

33 bmoemirea raportelui anual si Septembrie . ‘

o (.‘I - o E [SG: ISGA: Inspector ‘ .
semestrial privind starea 2017- . . Rapoarte privind
o . . . S scolari: Directorii PR .
imvatanmdnoului la nivelul jodetulu februarie o starca invatdmantului

_ A - . unitatilor scolare
Mehedingi 2018 |
. : . L N 15G: ISGA! Inspector : 2 specifl
26 Intemirea documentelor privind Conform ‘ cpeetan | Docuprente specifice.
manaeemeniul resurselor umane ficulut scolar MR Directorii procedurt
deCme o R ane 3% ~ L.
T graticulue unitatilor scolare
ISGe Inspectori Scolari ‘
3.7 Arhivarea si pastrarea documentelor Conform Generali Adjunctis .
. _ .. L Documente arhivate
seolare fegi Inspectori scolari: ‘

Secretariat- arhiva
ISGLISGA: Inspectori

3.8 Evaluarea oterter educationale sia Depistarea punctelor

o ) Semestrial scolari: Direclorif ‘ C
performantelo L slabe si tari
unitatilor scokare |
T - B
. . e . Liste de invemtar
Noiembrie- ISGISGA )
<o . . . A . A Procese verbale la
9 Inventaricrea anuald a patrimoniului decembrie Contabil sef finalizarea
2017 Comisie inventaricre | . S
‘ inventarteril
1SG
. . ISGA Ruaportari punctuale
Septembrie o . .
fnspectori scolari pe activitati
- T . 2011 7-august . L -
310 Sedinte operative 20 IS.U Personal nedidactic 1S) desfasurate

M- Procese verbale
Comisti 1S) MH \ sedinte de lucru
‘ Directort unitari scolare |

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MEHEDINTI

Str. Decebal .23, Drobeta Turnu Severin, Mehedinti
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INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
MEHEDINTI

Asizurgred vreanizarii si desfasurar
examenclor nalionale

Grafic MEN

> 12 bvalwrea realizarii planului de
achizithi siautilizarii tondurilor

ISG: I1SGA:
Comisit judetene:
Directorss unitatilor
scolare

1SG domeniul tehaic

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

i T T Conform administrativ si ‘ Plan de achizitii.
extrabugetare. Intoanirea . - . : . -
) o legii tfinanciar: Directori: documente specilice
documentelor privind managementul o
- - unititilor scolare:
Finaneiar
. . . ISGA ‘
S Monnorizarea si evaluarea . . .
N B ) . Periodic Inspector proiecte Rapoarte de analizi
prolectelor de parteneriat .
educationale \

N

V1. RELATII/COMUNICARE

DIRECUTE DE ACTIUNE,

RESURSE

TEMPORALE

RESURSE UMANE \

INDICATORI DE
PLERFORMANTA

6.1 Informarea periodicd §i ritmicad a

ISG: ISGA: Inspectori

perseaneior interesate prin reforma si . — . Diseminarea
‘;m il Pro Lfll:i inpn ety ; Petiodic scolari: Directori | o "
denmeis 0Ces structiv- e e
et i unitatilor scolare | infarmagttfor
(SR
I N ! .
R C umar de documente
6.2 Editarea de brosuri. chidurt e . e
S . L B} - ISGISGA: Inspectori specifice. In crestere
Intormative, buletine. indruimatoare, Periodic i . L .
o scoiar: fata de perioada
'{I]IL’ maternile . <
anterioara
6.3 linformaren grupurilor (inta. cadre ISG: ISGA: Inspector \
didactice. clevi, paringi. comunitate Periodic scolari: Directorl Popularizarea
locukd cu activitatea 1S1. CCH. unitatilor scolare ‘ activitatii
CIRAE. unitay conexe. unitapi scolare Metadisti. tormatori |
[ISG: ISGA: Inspector
: . . scolari: Directarii ‘ o .
0.4 Reactualizaren hazet de date din . Facilitarea accesului
yaving web a 181 CCD Permanent unitatilor scolare. | la informatie
pagtiawveb a il Metodisti: Directori | ‘
CCD. Palat. CJRAE |
T
. : . . . ISG: ISGA: Inspectori - de arti
0.3 Popuiarizavea prin mass-media a Conform scolari- Di[’LLFT)OI y ‘ Nlm??,', (_je dlt'corF'
Lo . - . . . - . 3 art: CCTOr apar esd.
actinvitatlor 1S CCDL CIRAE, anitati graficului de T ] , paritriin P'ez"l in
) S s unitatilor scolare: Pajat. crestere fata de anul
conese s u unntatilor scolare activitan R . - i :
Directort CCD. CIRAL | scolar precedent
ISG: ISGA: [ -
. . . . Cresterea numarulul
6.6 Mentinerea canaielor de comunicare N Inspectort scolari: .
.. : . Permanent Lo de parteneri
cu partenerin educational Directori: Palat. ‘ educationali
Director CCD. CIRAE '
6.7 Organrzared Jde schimburi de bund- < - . F
SR ISG: ISGA:Inspectori i
practica pentru dezvoltarea - o Numdr de
T o . Periodic scolart: ‘ . .
profesicnaldl si popularizarea - . participany
. : Director
experientelor ! -
OB Transmilered in teritariu g Periodic I1SG: ISGA:Inspectorn Documente
documentelor seolare scolari: Directori specifice

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MEHEDINTI
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MINISTERUL EDUCATIEI

TIONALE

unitatilor scolare

6.9 Oreanizarea de mese rotunde,

ISG: ISGA:Inspectof .4

shnpozioane cu o larga participare a Periodic scolari: Directorii
clevilor unitatilor scolare

610 Transnuiterca in timp utl catre 1SG: [SGA: | ‘\"'Ex/jstenga
torurile terarhice superioare a Periodic o o ‘ documentelor

malerizletor selicitate

VIL. PREGATIRE PROFESIONALA

DIRECTH DE ACTIUNE

RESURSE
TEMPORALE

RESU RSE UMANE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

71 labararen oferter de perfegtionare
s tormare continud

Septembrie
2017- ianuarie
2018

T
|
ISG: 1ISGA: ‘
Inspector scolar \
managenment
institutional si ‘
dezvolmrea resursel
vmane: Director CCD

Numar de cursuri de
tormare

7.2 Cooptared personalulal unitatifor
conexe ig realizarea programelor de
formare

Septembiie -
decembrie 2017

|
Inspector Scolar ‘
General: tnspector |
Scolar General Adjunci ‘
Inspectori scolari:
Directorii unitatilor ‘
scolare
Formatori nagionall si |
regionali |

Numar de formator,
Numar programe de
farmare

7.3 Participarea 1a programe de

Inspector Scolar |

: - Permanent, General: Inspector ‘

(autodfornmare continud pentru . : . : | . B
‘ o . potrivit Scolar General Adjunct + Cresterea numaruliui
mspectort. directort, cadre & . . ", - .

. : , S grahicului MEN Inspectori scolari: de partictpanii
didactice. personal didactic . . LT

. : . 51 1SJ Directorii unitatilor
auxthiar. personal nedidactic .
scolare
A Participarea la Tntalnin de tueru. de Conform .
General: fnspecior .
Numar de

analizi, siimpozioane. mese
rotunde. dezhateri fa nivel local.
national,

graficului MEN
s IS, altor
propundtori

Scolar General Adjung
Inspectori scolari:
Directori

participanti

A Participarea elevilor la cursurile de
pregdtire formare, organizate ia
nivel loeal. napenal. international
siola activitag exvacurriculare

Conform
graticulut MEN
si [S), altor
propundtori,
unitai scolare

Inspectlor Scolar (
|
|

Inspector Scolar
General: Inspector ‘
Scolar General Adjunct
Inspectori scolari: ‘
Directori |

Numar de elevi
participanti

EHEDINTI

, Drobetay Turnu Severin, Mehedingi
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PLAN OPERATIONAL

AFERENT
PLANULUI MANAGERIAL ANUAL

2017-2018
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-wr MEHEDINTI

In vederea realizdrii obiectivelor generale

INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN

domeniilor:

o

o Curriculum §i Inspectie scolard
o Management.

o Lconomic si tehnic-administrativ

I. DOMENIUL CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

OBIECTIVE SPECIFICE :

Asigurarea calitatii in educatie prin derularea programelor educationale care
corespund nevoilor si asteptirilor beneficiarilor §i care respecid siandardele de
calitate

Imbundratirea  rezultarelor elevilor la  evaludrile nationale.  examenele de
bacalaureat i de certificare a calificdrii profesionale;

Asigurarea educatiei timpurii prin crearea condifiilor de cuprindere a copiilor in
invatamdntul prescolar.

Imbundiatirea frecventei elevilor din unitdtile de invaramdnt preuniversitar, prin
implementarea unor politici de prevenire a abandonului, absenteismului scolar si a
actelor de violenta:

Asigurarea permanenta a unel comunicdri eficiente intre profesori. elevi gi parinti,
urmdrindu-se constant progresul scolar, motivarea profesorilor si clevilor pentru
desfasurarea unui proces instructiv-educativ de calitate.

Asigurarea accesului la ediicagie si a egalitatii de sanse mituror elevilor la nivelul

mvagamdntului obligatoriy din judetul Mehedinti.

INSPECTORATUL 3COLAR JUDETEAN MEHEDINTI“

Str. Decebal nr.23, Drobets Turnu Severin, Mehedinti
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W  MEHEDINTI

INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN

7. Personalizarea ofertei educationale la nivel institution

curriculare din unitdtile de invatamdnt in funcfie de nevoile s \ 3
»,
focale:

8. Dezvoltarea invatamantului  profesional §i tehnic prin fundamenarea ofertei
educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor.

9. Dezvoltarea invaramantului dual si invaramadntului profesional si tehnic. racordarea
acestiia la piafa muncii prin consultarea / implicarea facitorilor interesafi de
educatie in scopul racorddrii ofertei educationale la ceringele pictei muncii.

Nr

Activitati / Actiuni
crt.
Domeniul responsabil Resurse umane Orizont de timp l Indicatori
|
|1

’ Analiza st diagnoza activititii desfiisurate la cercurile pedugogice

Curriculum si inspectie

calars Inspector Scolar General )
scolara P 3 Septembrie Procese verbale

Inspector: $colari Generali

. . 2017 Rapoarte
Adjunecp) }

|

|
i

[V ]

Elaborarea docwomeatelor de proiectire a activitatii peatra aial ycolfar 2000 7-2018, in

conformitute ci prevederile fegislaiive in vigoure:

Plaiird managericle, graficul siiemaiica sedingelor consilivlul de aduiingsoraiiv,

* uidaiiciiarea inspeciicd soolare peniri anud seolar 2007-2018,

Corcficad wnie de manitorizare. ndruniare siocontrol peniry semesierd sisemesoend 1ol anulnd seolar
2i0FT200N

Y (Grafic de mienitorizare siocontrol G acivitapii narageriole fo niveiul waitagilor o avaidndat, in
comexen! Implemenidrii desceniralizarii in invapdmeng pregniversiar ponivin seiiostcud sl semesend
Hoad connad i yeelar 2040722018,

Ruport privind starea invagamaniul i mehedingean penrra gl scolor 20060- 2007

Colendarul aceivigpilor metodico-siiingifice pentry cil seolar 201 7-201N

Mot privind nroniterizarea i provenivea absenteismudui si aband ol scoice s wnisdgile Jde

st preaiversilar, posstei ahd seoloar 200 7-200 8,
® Rupent semesivial si unnal ol seeviciidor si compartimenielor
" Ruport francior privind acivitdgile desfasorare
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INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
MEHEDINTI

-

Curriculum si inspectie
scolard

Management

r Inspector Scolar General

Inspectori Scolari Generali
Adjuncti

Inspectori scolari

Septembric
Octombrie

2017

3.

specialitati, listelor cu metodistizmentorr ui 18J Mehedingi pentrit unnl scalur 2017-2018,

Stubilirea componentei Coasiliuiui Consultativ al IS Mehedingi, consiiilor consultative pe

*

Curriculum s inspectie . ) Septembrie-
| I1SGL ISGA. Inspector scolari P . Documente corelate cu
scolard Octombrie . o~
Inspector scolar DRU strategia MEN
Management 2017
Lluborurea Regulumeninului de ardine interioard, u fiselor posturilar e,

Management

ISG. ISGA,
Insp. sc. pentri management
institugional si insp.sc.pentru

MRL

Septembrie
2017

R.O.L

Fige post

[ e

'

Elaborarea Raportului privind siueeq tnvigiméntidui mehedingeun in and scolur 2016-2017,

Ruportul privind starca

! ) Septembrie )
anag > ! s . ataman i mehediniean i
| Managementl ISG. ISGA Octombrie i 1|,1mI luIIm 11(h]|1t.d’)l(}ll€7111 in
anul scolar 2016-2
| 2017 ;
( Comnsifierea cotrduceritor unitiitilor de invdgamamt cu privire la conginatul si aplicarea

‘ 0.

planurilor cadra si a pragramelor seolare, la proiectareda yi aplicarea C.D.S yi a C.D.L.,

Curriculum §i inspectie
scolara

Inspector Scolar General
Adjunct

Inspectori scolari

Mai

2018

Programe C.D.S. avizute

|
|
|
| -
|

Coordonarea activitidfii didactice in vederea corelirii abiectivelor swehilite la nivel national cu

cele Incale, in functic de resurscle fiecdrei unitdti de tnvdgimiat.

r Curriculum si inspectie
\ scolara

Inspector $colar General Adjunct

Inspectori scolari

Septembrie 2017 -
lunie 2018

Ruapourte. note de constatare

Consiticrea conducerilor unitatilor de invatamint in vederea cuprinderii copiilor in

vagiamantul prescofar,

INSPECTORATUL $SCOLAR JUDETEAN MEHEDINTI—_

Tel:

+40 (252) 315579

Str. Decebal nr.23
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INSPECTORATUL
SCOILAR JUDETEAN
MEHEDINTI

MINISTERUL EDUCA

—

Curriculum st inspectie Inspector Scolar General Adjunct Septembrie 2017

scolard o ) -
T Inspector scolar cducaie timpurie funie 2018

Elaborarea unei strategii de sprifivire si monitorizare a invagamantului profesianal si tehaic;
O | uplicarca standardelor de pregatire profesionala pentru calificarile din invataminad

profesional i telinic.

C
|
\

[ . - . -
riculumn siinspec . S .
Curriculum yiinspectie ISGA. Inspector scolar invagamant . [nformart — directori si
scolard - . . . . Septembrie 20 7- .
E profesional si tehnic; Directorii lunie 2018 responsabili comisii
unie 2 i liew dim ceoli
‘ unitatilor Membri ai C.L.D.P.S. metodice din geofi
Rapourte
Despisurarea unor proiecte privind prevenirvea absenteismului si abandonalud scolor: W

10 | Fuplementareq unor forme alfernative de organizare a educagiei pentei cei core i frecventin

sporadic corsarile sau e abandonat scoula.

ISG, ISGA. Directorii unitagitor Septembrie -
scolare. Inspector scolar Octombrie 2017
maonitorizare programe privind T £lan de masuri
accesul Ja educatie: inspector scolar Ianua.rle )
minoritafi nationale, Consilieri Februarie 2018
psihopedagogi

scotari

’ Curriculum si inspectie
\

| Projectarea programelor de formare a cadrelor didactice pe probleme carricitare fu toate
} ti

disciplinele.,

Curriculum si imspectie

seolara 1SG. ISGA. Inspector scolar DR Septembrie 2017 -

[*ragrame de Tormare
lunie 2018 -

‘ Management Inspectori scolart

Realiznrea unor baze de dare la pivelul titaror disciplinefor cuprinzdnd docuinente curriculure,
12

afvrta de mdnnale afternative, de wiexilinre didactice, softuri educationale crc.

Currigulum si inspecie I .

? nspector Scolar General Adjunct .
scolard P 3 . . . Octombrie 2017 Bare de duate
v Inspectori scolari

Organizarea si desfasararea evaludrii nationale a elevilor clasei a H-a, 4 D -u, a Vi-u, a VIii-a

13
si o exarmenalui de bacalaarear.

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MEHEDINTm

Str. Decebal nr.21, Drobeta Turnu Severin, Mehedinti
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INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
MEHEDINTI

‘ Curriculum st inspectie I5G. ISGA.

scolard
Dvirectorii unitatilor scolare

Conform
calendarului

+

‘ 4 | Organizarea si desfasurarea ofimpiadelor si cone

ursurilor scalare pe discipline

o . | Inspector Scolar General Adjunct
Curriculum si inspectie

‘ | Inspectori seolari Conform Calendar rupuarte
‘olara . . .
seolara Directori calendaruilui
T Colvaiareq mmspectier scolure pe implementarea eficionic o arviculumilud §ioa

h

writtdu-se canstant progresal scolur

cocsraimelor de tmbundgictire a calitdtii in sistemd

cecpoeiinad dine judet,

Curriculum si inspectie

ISGA. inspectori scolari
scolara

Directori unitap de invagdmant

Septembrie 2017
- lunie 2018

Rapuare sintese situatii
stalistice

16
finalitatilor pe nivele de seolurizare:

Ferificarca aplicdarii decunmtentelor de politic@ educationald in dumeniad curricudum-alui $i a

ISGA,
Inspectort scolari

\ Curriculum si inspectie
Directorii unitatilor scolare

scelard

Septembrie 2017
- lunie 2018

Rapoarte machete de
monilorizare

17
‘ Curricalimm-ulid National

Mowiturizarea planificdrii, organizurii si derularii activitgrii didactice cue respectarea

Inspector $colar General Adjunct
Inspectori scolari

Curricul un si inspectie

seaiard

Conform
graficelor de
inspectie

Crile de
monitorizare
inlernd / externd
Ruport de inspectic
tematich

[a—

Mondtoricurea procesalui de pregatire a elevilor in vederea sustinerit exainenclar nutiunule din
anul seofar 200 7-2018, in conformitate cu prevederile Legii 172011, cu inodificarile si

18
ompletirile ulteriaare

ISGA,
Inspectori scolari
Directorii unitatilor scolare

Curriculum si inspectie
scofard

Conform
graficelor de
inspectie

Grile de W
motilorizare
Rapoarte de

inspectic lematic

19
raanualelor digitale pentru clasele 1-1-

Ferificarca wtilizarii saft-urilar educutionale/ platformeltar de etewrning’ plutfarinelor dezvof e

prin proiectele cu finangare externd in procesad instractiv- educativ dar si o wtilizdarii

L L . Inspector Scolar General Adjunct
Curricubunt si inspectie . .
inspectort scolari

Conform
graficelor de

|

IFiye de abservare si evaluare a

jectiei

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MEHEDINTI

Str. Decebal nr.23, Drrobeta Turnu Severin, Mehedinti
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INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
MEHEDINTI

F scolard inspectie

20 ‘ Monitarizarea aplicarii integrale si corecte a planurilor cadru.

Curriculum st inspectie | . .
3t inspectie Inspector Scolar General Adjunct Conform Machete de monitorizare

SColars : . HeEr
yeofara Inspectori scolari planificarii Rapoarte

Urmarirea asigararii calitdfii educatiei si a indeplinivii atributiilor manageriole lu vivelul

21 | andvidtii de invagamint, comisiilor metodice, cadrelar didactice.

Management ISGA
Curriculum si inspectie

. Rupoarie
Conform '

planitficirii

| Inspectori scolari Procese serbule
yeolard . G -
P Directorii unitajilor scolare Note de constatare

Monitorizarca activitatii cadrelar didactice din unitdtile de invéitaman co rezaliole
22 | stabe fa evalvarea nationald si la examenal de bacalawreat 2017, inclusiv la probele de
competente lingvistice, de camunicare fntr-a limbd strdaind, respectiv competente digitale 4
. Rapouite
Procese verbale

Curriculum $1 inspecti . . .
I:' spectic ISGA. lnspectort scolari, Contorm

Seolari . .. o .
peotdra Directorit unitatilor scolare calendarului Nt € Sonstatare
ute Je constatare

Evalnarea mdsurii in care carricalom-al furnizat elevilar care au diferite virste, eptitudini,
23 | deprinderd, capacitati intelectnale si irterese este potrivit si adaprat pentric a asigure alingereq

standardelor educationale .

Curriculum s inspectic - . . Rapuarte
31 1nspecy inspector $colar General Adjunct Conform ‘
scolara [ tori scolari ) fieului uni Procese verhale
nspectorn scolari sraficului unic ‘
P ? g Nuote de constatare

Stisndarea elevilar participanti si premianfi la olimpiadele yi concarsarile scalure i a cadrelor

M| didactice Ouplicate in pregativea acestora.

- I et ] Spvesnt 1o . . ~ -. .
1 ;zm[]u|n];.| inspectic ISG. ISGA. Inspectori scolari Conform Suatistic
jeolara Directori unitdti de invajamant calendarului Rapoarte

’ 25 [ fncurajarea diversificarii ofertei educafionule in concordanti cu ceringele piefei muncii

ISGA. inspectori scolari

Téarg de ofertd
inspector [P, Sem. I '

Curricelum si inspectie

. — junie 2018
nationale

scolara . L . | Statistici
Directori unitagi de invagamant \
76 Actevirdti de cunsiliere si sprifin. privind activisutea ca elevii r:pur{mmnl mnoritigilor si
=0, . . .
| gruparilor defavarizate
urric si inspecti . . i
Curriculum 3i inspectie Inspector Scolar General Adjunct . ‘
scalard R Septembrie 2017 .
[nspector scolar minoritati ‘ Plan de actiune
i

| Realizarca ofertei educationale din fnvatdmantul dual si invdtamantul profesional si telnic,

| prin fundumentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe cerintele pictei mancii

27.

N o Y T
Curriculum i inspectie K 1SG. ISGA Septembrie 2017 | Identificarea a cel pujin 3

scolara S oear
eolre ’ damenii prioritare cerute pe

Inspector scolar invatimant —iunie 2018

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MEHEDleru
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INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
W MEHEDINTI

AREI NATIONALE

-

profesional i tehnic

Directorii unitatilor de ; ,G( ecvarea planului de

invatamant scolarizare la optiunile

Membriai C.L.D.P.S. elevilor din toate scolile

Directar CIRAE | gimnaziale si la cererea
B de pe piata muncii

o ‘ Consultarea partenerilor sociali si cconomici ca scopud fundamentarii ofertei educationale din
| invagamanted daal si invatamdnnl profesional peniru anul scolar 2018-2019
N | Identificarea a cel putin trei
‘ parteneri saciali

i reprezentativi in raport cu
profilul
econemic $i piata muncii din
ISGLISGA Judetul Mehedinti
Inspector scolar invatamant
profestonal si tehnic
Directorii unitatilor de
invalamnt
CLD.PS.

) » . Cresterea numérului de
Curriculum si inspectie
scalard

. clase din invitamidntul
Septembrie 2017 )

. yrofesional aprobate pentru
—iunie 2008 } P b

|

|

|

|

‘ anul scolar 2018-2019.

‘ comparativ cu anul scolar
2017-2018

’ Numarul de clase de

| Tnvatamaént profesional dual

‘ pentru anul scolar

2018-2019
infiintate
59 ‘ Mounitorizarea integrarii efevilor, inscrisi sau reinscrisi in unitagife de avatimdant din fudetul
o ‘ Mehedint, care auw studiar fn striainatate
Curriculum si mspectie ISG. ISGA . |
scolara . , Septembrie 2017 |
¥ Inspectori yeolari .. ‘ Nate de control
- anie 2018

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MEHEDINTI

Str. Decebal nr.23, Drobeta Turnu Severin, Mehedinti
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INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
MEHEDINTI

IL. DOMENIUL MANAGEMENT

OBIECTIVE SPECIFICE

/.

fJ.

9.

Asigurarea transparentei in luarea deciziilor §i gestionarea fondurilor publice
destinate educatiei;

Asigurarea  cadrului  legal necesar desfasurarii  activitatii  la  nivelul
inspecitoratului scolar si al uniidtilor de invatdmdnt subordonate

Asigurarea conditiilor pentru evolufia in carierd si dezvoltarea profesionald a

cadrelor didactice prin grade didactice i participarea la diverse programe de

Jormare.

Intensificarea colabordrii cu comunitatea locald, cu asociufiile de parinti, cu
organizatii nonguvernameniale, cu sindicatele si agenfii economici:

Cresterea performangelor institutiilor educationale, in domeniile cheie precum
crriculum,  resurse,  relatii  comunitare, prin  eficienticarea  activilatii
manageriale;

Asigurarea incadrarii cu personal didactic conform mieiodologiei miscarii
personalului didactic i a planului de scolarizare aprobat.

Diversificarea parteneriatelor educationale din scoald si administratia publica
locala in domeniul finaniarii invagamantului;

Sustinerea unitatilor de invitdmdnt particulare pentru a se integra in sistentul
national de invafamant si pentru a-si diversifica oferta educationald la nivelul
comunitar local,

Imbundtatirea competenielor de elaborare si implementare a proiectelor cu

Jinantare europeand

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MEHEDINTI

Str, Decebal nr.23, (2robeta Ternu Severin, Mehedinti
Tel: +40 (252) 315579  Fax: +30 (252} 311223 www.isi.mh.edu.io




INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
w5 MEHEDINTI

Activitafi / Actiuni

Domeniul
Resurse umane Orizont de timp ‘ Indicatori

responsabil \

Realizarea analizei §i a diagnozei activitatii desflsurate in anol scolar 20062017 {u
‘ L. | sivelud sistemului de invagindnt mehedintean in scopul stabilivii mdsurifor ce armeuzi a fi
adoptate pentry anul scelar 2017- 2018
Inspector Scolar General
Inspector Scolar General Adjunct Septembrie - |
Directorii unitégilor scolare octombrie 2017 ‘

|
Lluhorarea planurilor manageriale in cadral institutici, pe domenii yi specialivaei ale

Management Rapoarte de analiza

.

b

dircctorifor si caomisiilor metadice

—

Inspector Scolar General
‘. Management Inspector Scotar (?eneral_ Adjunct
‘ N Inspectori scolari

Directorii unitatilor scolare \
[Tl Orgunizareq activitdagii in cadrul inspectoratului ycalar
o Inspector Scolar General \
\ Management Inspector Scolar General Adjunct Permanent } Procedurt
| | Decizii

Septembrie 2017 ‘ Planuri manageriale

Organigrama

Profectarea activitatii de contrel pe prableme de managenient si intocmirea graficului unic

de comtrod peatra anal scolur 2007 - 2018

Manasement Inspector Scolar General Adjunct \
fnspector scolar management Septembrie 2017 | Grafic unic de control

institutional

Moutirorizarca si evaluarea calitdgii managementului educational la snévelid unitatilor de

*n vapdmiint din judet
Manasement [nspector Scotar General Adjunct Conform I
= Inspector scolar management graficului de | Note de control
institutional control ‘
6. | Monitorizarea si evaluacea strategiilor procedurilor de asigurare o calivigii div unitigile de

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MEHEDINTI—m

Str. Decebal nr.23, Drobeta Turnu Severin, Mehedinti
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INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
MEHEDINTI

} invdagamdant din judet

Inspector Scolar General Adjunct
Inspector scelar management
instituiional

Management

Permanent ‘

Rapoarte

Preveniven si detensionureu stirilor conflictuale din mediite scalare, medierea relagiilor

scaalu — familic — comunitare

Inspector Scolar General
Inspector Scolar General Adjunct
Inspector scolar management
institutional
CIRAE

Munagement

{

|
|
L

Permanem

Sesizari sotutionate

ldentificarea nevailar de formuare, cansiliere, sprijin, consultontac a managerilor de poitii
. ful

8.
scolare
ISGA. Inspector scolar
managerment institutional Graficul
Management .. . .
Inspector scolar DRU constatuiri]or Oferta de formare
lnspector scolar MRU directorilor |
Director C.C.D. \
9 Colabararea cu autoritafile locale si cit O.N.G. — uri in vellerea deruliarii de proiecte/
| programe de atragere a elevilor pravenind din grupuri defivorizaie catre scoula
ISGA. inspectori scolari proiecte . N
Management duca P e ] ; ¢ P [ Septembrie 2017 Proiecte’ programe
educationale. Inapector scolar .
. p‘ ? —iune 2018 derulate
minoritat nationale .
Muonitorizarea modofui in core se reflectd imaginea inspectaratului scolar si a unitapifor de
L0, | favigamint in mass — media localu §i nagianali
— 1
iISG. Responsabil relatia cu Aparitie in presa. radio.
Management p_ . ! Permanent ”p
publicul’ presa v
|
I Fransmiterea informagiilor de imeres public in conformitate cu prevederile Legii nr, 544/
2000 privind liberuf acces la informafiife de interes public
Inspector Scolar General '
. . Adrese
Inspector Scolar General Adjunct L . s
Management ) Permanent Sesizari solutionatle pozitiv
Inspector scolar management _ .
T = sau negatiy
instittfional .
12 Organizarea i desfiasurareu audiengelar inspectarului scalar general, inspectorilar scolari
generuli adjuncti si o inspectoritor scolari
Inspector $colar General Conform !
. . “onfort . _
Management [nspector Scolar General Adjunct . ‘ Registru de audientd
- . oo programului
[nspeciori scolar ‘
13 Mentinerea relatitlar permnicute ¢ presa prin organizarea de conferinge de presi,
U | transmiterea de camunicate de presd, acordare de interviuri, etc.

INSPECTORATUL SCCLAR JUDETEAN MEHEDINTI

Str. Decebal 1.2, Drobeta Turnu Severin, Mehedingi
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INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
MEHEDINTI

MINISTERUL E

[nspector Scolar General 1)
Management Responsabil de relatia cu mass - Séptama
media J

14 | Sustinerea unitigitor scolare privind incheierea parteneriatelor la uivel connititor

ISG. ISGA. Inspectori scolari {
proiecte educationale. Inspector
scolar educatie perimanent,

Directorii unitatilor scolare | B

Management Septembrie 2017 \ Parteneriate

Actwalizarea bazei de date referitoare la cadrele didactice din uniaagite scolare respansabile

V).

cu gestionared programelar comunitare

ISGA. Inspectori scolari proiecte ‘
educationale Decembrie 2017 Buse de date
Directorit unitatior scolare ‘

Management

! tdemtificarea nevoilor de farmare a cadrelar didactice privind valorificarca apartunititifor
| din domeniul programelar/ peviccte comunitare
Inspector Scolar General Adjunct

Inspector scolar DRU
Management Dn'?clor C,CD . Decembrie 2017 Bure de dute

= Inspectori scolari proiecte

educationale

Directorii unitdtilor scolare

- U mplemenmarea proiectelor ROSE (runda | si 2) si a proiectului POCU [a nivelu judetului

| Meheding
ISGA
. . . IMisele de
Inspectori scolar pentru proiecte ;
Managenment P 'p P An scolar 2017- maonitori zare
educationale . .
. . 2018 Registrul grupului
Directorii unitdtilor scolare tinta

Cehipa proiect

Organizared unor sesivni de informare a responsabililor cu proicctele educagionale din
unitdgife scolare privind oportunitutea participdril la programul Erasais+ pentrn educatic,

I8 | formare, tineret St sport peittra periodda 2014-2020 ol Uniunic Eucopente si a utor sesinni

annar sesiuni de mudtiplicare a informatiitor oferite de Serviciul Farodesk din cadrvul
ANPCDEFP, in beneficiul tineritor/clevilor dinunititile scolare de nivel liceal

Inspector Scelar General Adjunct .
[nspectori scolar! protecte Anul scolar [mhllnuLaux'cz:j
. competentelor de
educationale 2017- , hp T
.. . . elaborare/seriere/
Minagement Coordonatorii de proiecte 2018. contorm , .
= N _ iniplemeniare de proiecte,
Erasmus+ graficului Lo
. - . S in scopul
Profesorii responsabili cu individual accesarii programelor
proiectele curopene gi utragerii de

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MEHEDINTI_
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INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
MEHEDINTI

Protesorii responsabili cu
prowcctele
educationale din scoli

-~ inamari nerambursabile
[‘IL‘HU'LI L umar mare dc
unitiui de invatamant pana
starsital unului seolar 2017
2018
Realizarca unor
parteneridle intre scoli.
autoritdtl locale. ONG-uri.
Hrme private ete. fa nivel
nalional sifsau
itermational. invederca
claborarii-implementirii
unor proiecte prin
programe
curopeny de editre el mai
multe unititi de invatdmant
pana la starsitul gnuiug
scolur 2007 - 2018
Implementarea de projecte
ey linantare externd

Listele de participanti

1 ! Colubormreda cu institufii centrale si locale care activeazd in domeninf edacapional in

| vederea derulirii de proiecte/ programe educationule

Management

1SGLISGA.
[nspectori seolari proiecte
educationale

Septembrie 2017
- lunie 201 8

Lista proiectelor
depuse: aprobate

20 ‘ Monitorizuren activitafii Casei Corputui Didactic Mehedinti

Maragement

ISG
Inspector scolar DRU

Semestrial

Noti de concrol

—

programelor guvernamentole

Monitorizarea modului in care se deruleaza profectele comunitare si a aplicarii

Management

1SGA. Inspectori scolar
managemenl institutional
Inspectort scolari proiecte
educationale

Septembric 2017
- lunte 2018

Muchete de monitorizare
Proiecie educationale

1

22

Conxifiercu paringifor tn vederea Inserierii capiilar

in gradinita si in clasa pregdatitoare

Management

[SG. ISGA. Inspector scolar
educatie tunpurie, inspector
scolar invatamant primar
Directorii unitdjilor scolare
Director CJRAE

Conform
calendarului de
admitere

1

Cuprinderea in gradinitd
a unul numar mare de
prescolari.
Cuprinderea in clasa
pregdtitoare a tuturor

copiilor cu varsta de

\ scolarizare

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MEHEDIN]T_

Tol:
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SCOLAR JUDETEAN
MEHEDINTI

¥/
et o
13
:

— - — )
! Monitprizarea implementarii prugramelor A doua su

23
| secidur inferior si Scoald dupi scanla Eone

ISG. ISGA.

inspectorii scolari:

- responsabilul
Programului ..Scoala dupa Sem. | Grile de monitorizare
scoala™ si al Programului Sem. |1 Rupuarte de inspectie

A doua sansa”

Inspectorul scolar pentru

Minoritati nationale

Management

[ 5, | Proicctaren programelor de formare a personalului de conducere., indrimure si coptral in

| probleme de management yi de descentratizare a tnvatamantuiui prewniversitnr.,

15G. ISGA.
Inspector scolar DRU Sem. |
Management A o Programe de lormure
anug Director C.C.D Sem. [ rograme de lormar
Directarii unitdgilor scolare

25 | Monitorizurea desfisariirii proicctelor cuprinse in CAEN, CAERL CAFJ 2018

Inspector $colar General Adjunct Septembric

2017 - lumie
20108

Calendurul activinatilor
educative lu nivel judetean

Management .
Inspector scolar educatie

permanenta

20 | Dedriemarea, monitorizarea si evaluarea activitigilor de consilivee sealaira,
pythopedagogicd, orientare sé inforotare privind cariera,
Inspector Scolar General Adjunct
Management Inspector scolar educatie Conform
] _ . testare. oy alugre.
permanenta planificarii Machete de monitorizare
Director CIRAE
27 | Elaborarea bazei de date privind personalul didactic incadrar in anud scolar 2017-2018.

[nstrumente specifice de

Situatia incadrarii

tombric
Management ISGA. Inspector scolar MRU 0(:;())1 117' e

puersanaluiui

diductic

Conyitierea directorilor unitigifor privind aplicarea metodologici de organizare yi

28 | desfasurare a concursarilor de ocupnre aposturilor didactice/catedrelor care se

vacantenzd pe parcursal analii scofar

ISG. ISGA.
Management Inspector scolar managementul Procese verbale intalniri de
Permanent
resurselor umane lucru

29 | Verificaren incadrarii ca personal diductic yi nedidactic in unititile de invisgamdne si
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k@/l{‘{){mm 2017-2018

Management

I5G. ISGA.
Inspector scolar MRU

\.Lprl'

S

PERMANENT

Conuvaete de
de
management

munea ¢

educational cu
personalul din
subordingu
direeti
Fiselede post

Intormare [SG

Direcior: unitagi de invagamant

30 | Moaitorizarea alternutivelor educationale si a tnvagamantuiui particular si postliceal.
ISGA .
. Conform Note de constatare.
Management Inspector scolar alternative - L -
. gralicului unie Viachewe de monitorizare
educationale ¥
Tdeutificarea de partencri si consultarea acestara pentru deralurea unor pariencriate fa
31
anivel fucal | judetean, national si international
ISG
[nspectors scolart proiecte Numir
Management , Permanent
cducationale

projecle/parteneriale

-

Aplicareq actelor emise de Ministeral Educatiei Nationale (netodolosii, ordine,
H fad

rote, precizdri, instruciiund etc.) si actualizareasclabararea seturilor de proceduri peutru

institutional
Consilierul juridic
Comsiile judetene

Directori unitdti de invatamant

2
aplicarea caerenti yi sisteinaticd a prevederilaor legisiative, u mctodologiitor si
regulftnimentelor i anglycolar 2007-2018
Crearea unui pachet de
documente legislative in
vigoure in anul scolar
2007-2018 in I8!
[SG Mehedinti.
ISGA i unildile conexe si in
Comisia de monitorizare o loate anititile de
SCMI Confornt i Edmant subordonate
L. Asumarcea responsabilitatii
Management inspector scolar pentru management legislatiel In

vigoare

manageriale. conform SGG
ar. 402005, cu
madilicarile si
completarile
ulterivare, privind
cantrolul managerial intern
in toate unildgile de
inviamént

|
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. - invatamant
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33 | Organizarea ,, Targului afececlor educationale ” 2018 Bucal
B
15G
ISGA
Management . . Semestrui [ Ruport de analiza
inspectori scolari
Directori unitati de invamamant

Munitorizarvea §i evaluurea activitgtilor arganizate de unitafife de invagamant i cadrid

34
% programualui (Scoalu altfel”
S
[lSCl(sz 2 octombrie
Management Inspector "ola.il‘ atru activitati 2017 Girila de monitorizare
nspector s¢ pentru activita 31 mai 2018
extrascolare
35 | Coordonarea activitdtitor de viduntariar la aivel lncal/judercan- SN AC
l; Management i Coordonatar judetean SNAC i Permancnt ’ Ruport activitate
I11. DOMENIUL ECONOMIC $I TEHNIC-ADMINISTRATIV
OBIECTIVE SPECIFICE

L. Asigurarea transparenfel in {uarea deciziilor §i gestionarea fondurilor publice destinate

educenivl;

2 Sprijfinirea unitdfilor de vdidmdant in oactivnea de incadrare cu personal didactic
{f !

aunxiliar yi nedidactic;
3. Restructurarea regelei scolare in vederea optimizarii cheltuielilor de intrefinere

4. Stabitivea prioritatilor privind necesarul de investitii peatru reahilitar si dotdri

A Monitorizarea dezvoltarii si valovificarii resurselor umane, materiole si de patrimoniu
! Nr e . .
Activititi / Actiuni
VL
Domeniul responsabil Resurse umane Orizont de timp i Indicatori
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Management ISGLISGA.

bconomic $i administrativ Consilier salarizare/normare

Baze de date

diluctico-muteriale din unitatile de fivitamant,

Actaalizarea continud a bugei tle dute referitoare la existenta autorizutiilor sanitare e
2. | functionare, a micrabuzelor scolure i la starea yi conditiile spatitlor functivuule i u buzei

‘ Inspector Scolar General
Directori unitati scolare

Leonomic 31 administrativ . e
Consilter investifii-TEHNIC

Permanent Baze de date

ADMINISTRATIV
‘ A | Actwlizarea statatui de funcii ol inspectoratului scolur §1al unititilor de invagamant in
| stthordine.
I Raport
ISG. ISGA. Inspector scolar MRU Stute de lunclii
Management

Consilier salarizare/normare

Econamie si administrativ . G
Dtrectorin unuagilor scolare

L

Octombric 2017

3

de fnviigamiint §i conrunitiagii locale, cu consultarey CLDPS,

Configurarea refelei scolare poteivit specificalai judegului, nevoilor de deZvoltuare ule unitatifor

Inspector Scolar General
inspector Scoiar General Adjunct
Constlier refea scolara
Directorit unitatilor scolare

Management

- 7T

Domeniul eeconomic si

administrativ

Studiv privind dinamica

) populatiel seolare.
lanuarie 2018 } ;

Anadize diagnostice yi

prognustice

th

invagdmant si conform solicitiivilor comunitatii locale.

Intociniven plunutui de scolurizare pe sivele §i forme de invagimint in conformitute cu
legislutio in vigoare, cu aptianile clevilor si ale parintitor, cu conditiile concrete din unitigile de
™ & v

Management . N -
= ISG. ISGA. Consilier retea scolard

Domeniul ecanamic si ) e
Directorin unitagilor scolare

adnnistrativ

Propunere plan de
scolarizare

Conlorm
graficului

Proiectaren necesaridud de resurse mnteriale si financiare i coluborarea cu autoritafile

publice focale in vederea asigurarii banet funcfiondri a unitagilor yeolure

ISG.ISGA ., Inspector scolar
management institutional
Contabil sel, Directorii unitatilor

Managentent
Domeniul econamic si

administrativ
seolare

l

Conform ‘

e Documente financiare
planificarii

7. ’ finplicarea unititilor de fnvatimant ty arageren $i gestionared resaryelor finunciare

Inspector Scolar General ISGA
Inspector scolar management
institutional
Contabl sef
Directorii unitatilor scolare

Management
Dameniul cconomic si
administraliv

Documentatie specifica
Permanent . .
intocmita

b] T Gestianuren responsubild o petvimmonivdui din perspectiva sustinerii depline o culitgii actului

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MEHEDINTI—m

Tel:

+40 (252) 315579

Str. Decebal nr.23, Drobeta Turnu Severin, Mehedinti

Fax: 40 (2523311223 www.is). mh.edu.so




INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
MEHEDINTI

educagivnal

I5G. ISGA.Inspector scolar
management institujional Contabil
sef. Consilier investitii
Directorii unitagilor scolare

Management
Doreniul cconemic si
administrativ

Documentatie specifica
i intocmité

Permanent

|

9
cresterii sigurnnelor in unitatife de invaramdnt

Aplicarea integrald yi la timp u prevederilor legale privind protectiu sociali a elevitor si o

ISGLISGA., Inspector scolar
management institutional
Directorii unitdtilor scolare

Management
Domeniul economic si
admintstrativ

Procese verbale

Note de constatare
Permanent ‘

P I

1) ' Lyidenta documentelor si respectarca regimului legal de arltivare si de completare a acestora

ISG. ISGA
secretariat-arhiva
Directorti unitdfilor scolare

Domeniul economic si
admimistraliv

Permanen {documente arhivate

( 0 Realizarea unui sistem de comunicare rapid si eficient cu privire la transmiterea in teritoria a

informuatiilor privind legislafia si reglenientirile MLE.N;

15G. ISGA.
Secretarial,consilier informatizare

Domeniul economic si
administraliv

Documente postate pe
site’ confirmari fax/ note
telefonice
[ xistenta site-ulul

Permanent

Numar postari

12

Gestionaren dutelor privind acordarea de rechizite scolure ta nivelul jud. Meledingi

Domeniul economic $i W .
. . Comisia judeteana
admimstrativ :

\ Numarul
beneticiarilor
Raportul inaintat
MEN

Septembrie 2017 ‘
|

Bursa profesionnli

Monitorizarea aplicdrii narmeltor privind programele guvernamentule Eurvo 2000.Bani de liceu,

Comisitle judetene
constituite

Domeniul economic si
administrativ

Sihariile cuprinzind

Anul scolar -
nwmarul

20172018

l beneficiarilor

4

infraswructurii

Fundamentarea profectului de buget propria pentru anul financiar 2018;
analiza prapuierilor / salicitirilor de fonduri ale unitagilor scolare, in vederea Imbundtativii

1SG
Contaby| sef

Domeniul economic si
administrativ

Decembrie 20[77
|

Proiect buget

‘h

tucrarile de planificare financiard

Inrocniren bugerudui de venituri si cheltuieli bugetare §7 extrabugeware, precuin si togte

| -

ISG
Contabil set

Domeniul economic si
adnnnistrativ

T

Buuetul d
Dﬂmmbﬁeﬂh?‘ Heetul de

yeniturl si
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y Organizarca activitdtifor de licitatie pentru adjudecurea proiel
} . 4 = e - - - - LY -
precun si pentri achizitiile publice de bunuri, conform legistagiei in vigoare
I1SG ‘
Domeniul economic si Consilierul Referat
S . . Decembrie 2017 . -
adninistrativ compartiment Tehnic ‘ Caiet de sarcini
Jurist |

(7 Evaluarea respectarii normelar de fegalitate si a transparentei privind manageinentul
financiar st al resarselor umane

Conform ‘
Audit Responsabilul Audit graficului | Rapoarte de
‘ public intern activitdtilor de audit

_ i .

" Asigurarea gestiundi sistemuldui de sularizare ¢ persanalului din anitatife de invagimdanr
preuniversitar de star §i unitdfife conexe din judey

Inspectorul scolar f
Domieniu! economic si General Anul scolar ‘ Statul de functii
adminisirativ Consilier salarizare/normare 2017-2018 } si statele de plata
Contabilul-sef 1

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,
MIRELA PINTEA ENEA
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