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I. CONTEXTUIL GENERAL, OBIECTIVE SI PRIORITATI
STRATEGICE

Strategia de dezvoltarc a inviifimantului mehedintean, promovata de Inspectoratul
Scolar Judetean, se inscrie in reperele stabilite de Strategia MECS pentru dezvoltarea
invatdmantului preuniversitar si a Programului de dezvoltare economico-sociald a judetului
Mehedinti.

Analiza starii invagamantului din judetul Mehedinti, la starsitul anului scolar 2014-
2015 se realizeazi prin raportare la indicatorii de evaluare a calitafii si a eficientel interne a
sistemului, Diagnoza are, de asemenea, in vedere gradul de realizare a obicctivelor formulate
in Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Mehedinii, pentru anul gcolar 2014-
2015. Deschiderea sistemelor educationale si de formare profesionald spre mediul social,
economic si cultural, spre societate, in ansamblul sau, prin consolidarea relatiilor de
colaborare dintre educatie si formare profesionald cu piata muncii. cercetare, dezvoltarea
spiritului antreprenorial. imbunatatirea invatarii limbilor strdine. cresterea mobilitafii
europene pentru elevi si studenti, profesori, cercetitori si specialisti, consolidarea cooperarii
curopene, reprezinti, in egald misurd, directii de acfiune, dar §i deziderate ale societatii
contemporane.

Programul managerial al Inspectoratului Scolar a preluat si dezvoltat prin acfiuni concrete

obiectivele majore ale Guvernului Romaniei privind politica in domeniul educatiei :

. Acces egal si sporit la educatie:

. Calitate ridicatd a educatiei si pregatirea societafii bazata pe cunoastere;

. Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

. Transformarea educatiei in resursa de baza a modermizdrii Romanier;

. Considerarea investitiei in capitalul uman ca investifia cea mai profitabild pe termen
lung;

. Reconstructia invatimantului in mediul rural;

- Combinarea eficienta a educatiei de elita cu educatia generali;

- Compatibilizarea europeana si scoaterea invajamantului roménesc din izolarea din
ultimii ani;

- Dezvoltarea institutionala a educafiel permanente;

. Asigurarea contextelor formale, informale si non-formale pentru realizarea educatiel
permanente ca dimensiune majord a politicii educationale;

. Asigurarea calititii proceselor de predare-invitare-evaluare, a serviciilor educationale,
in vederea atingerii standardelor existente in Uniunea Europeand in acest domeniu;

. Cresterea rolului consilierii si orientdrii in cariera:

. Dezvoltarea unui invatamant profesional si tehnic in stransa legdturd cu nevoile de
forta de munca ale judetului, in vederea insertiei sporite a absolventilor pe piafa forfei de
munca;

. Dezvoltarea unui management de calitate in invi{amant:

. Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald s1

profesionala a elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurdni coeziunii
economice 1 sociale.
Prezentul Raport asupra stirii sistemului judetean de invitimint 2014-2015
constituie un document strategic de referinja, care se fundamenteaza pe o dubld motivaiie: de
a raspunde solicitdrii previzute in Legea nr.1/2011, conform careia Inspectoratul Scolar
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Judetean are obligatia de a prezenta MECS, Institutiei Prefectului. Consiliulul Judetean,
Consiliilor Locale si tuturor unitatilor de invatamént din judet, la sfarsitul anului scolar, un
Raport privind starea invaimantului din judey, dar si de a evalua modul de aplicare a
Programului de guvernare in domeniul educatiei dintr-o perspectiva sistemicd obiectiva.

Indicatorii utiliza{i au in vedere resursele umane ale sistemului de educafie,
participarca la educaie, eficienta internd a sistemului de invatamént, rezultatele elevilor,
rezultatele educatiei pe piata muncii. Raportarea la acest sistem de indicatori permite o analiza
riguroasi si obiectivd a stdrii sistemului de invatamant, cu argumente precise si date
comparabile.

Astfel, Raportul privind Starea invitimantului Mehedintean 2014-2015 isi
propune, prin functia de diagnoza pe care o detine, sd prezinte stadiul actual al sistemulut
judetean de educatie, in vederea ameliorarii sale ulterioare si constituie punctul de pornire
pentru elaborarea fintelor strategice ce vor fi urmarite in perioada viitoare.

BAZA CONCEPTUALA

Strategia manageriala a 1S) Mchedinti este conceputa in conformitate cu urmétoarele
acte normative:

o Constitutia Romaniet;

e lLegea Educatiei Nationale nr. 1/2011

o Statutul Personalului Didactic

e Acte legislative subsecvente legii nr. 1/2011
ORDIN 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de
invaiimant (cu modificarile ulterioare)
ORDIN 3637/2014 privind structura anului gcolar 2014-2015
ORDIN 4865/2011 privind aprobarea Normelor metodologice pentru stabilirea obligatiel
didactice de predare a personalului de conducere din inspectoratele scolare, unititile de
invatimant, unitatile conexe, precum si a personalului de indrumare si control din
inspectoratele scolare i a personalului didactic din casele corpului didactic
ORDIN 4799/2010 si ORDIN 4430/2014 privind organizarea si desfasurarea examenului de
bacalaureat - 2014
ORDIN 4431/2014 privind organizarea si destigurarea cvaluarii nationale pentru absolventii
clasei a VII-a in anul scolar 2014-2015
ORDIN 4432/2014 privind organizarea si desfigurarea admiterii in invajamantul liceal de stat
pentru anul scolar 2014-2015
ORDIN 5123/2014 privind Metodologia de organizare si destasurare a Evaludrilor Nationale
la clasele a ll-a, a [V-a si a Vi-a in anul scolar 2014-2015
ORDIN 4895/2014 referitor la Metodologia — cadru privind mobilitatea personalului didactic
din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2015-2016
ORDIN nr. 3171/05.02.2015 pentru aprobarea Calendarului si a Metodologiei de inscriere a
copiilor in invajamantul primar pentru anul scolar 2015-2016
ORDIN NR. 3400/2015 privind modificarea si completarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a inspectoratelor scolare
ORDIN 5248/2011 privind aplicarea Programului ,,A doua sansa™
ORDIN 5349/2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,.Scoala
dupa scoala™
ORDIN 5484/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoagterea §i echivalarea
competentelor profesionale dobdndite formal, nonformal sau informal de citre cadrele
didactice care ocupd functii de educatori/educatoare,  institutori/institutoare,
invatitori/invititoare, maistru-instructor, antrenor, in vederea ocupiirii funcliei didactice de
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profesor pentru invdtamantul pregcolar, profesor pentru invatimantul primar, profesor de
instruire practici, respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si
cluburile copiilor

ORDIN 5485/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea corpului profesonlor
mentori pentru coordonarea efectudirii stagiului practic in vederea ocuparii unei functii
didactice

ORDIN 4893/2014 pentru aprobarea Metodologiei i a criteriilor privind acordarea gradatiei
de merit in invatimantul preuniversitar

ORDIN 5488/2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru pentru organizarea $i
functionarea consortiilor scolare

ORDIN 5489/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind promovarea a 2 ani de studn intr-
un an scolar in invaiamantul preuniversitar

ORDIN 553072011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
inspectoratelor scolare

ORDIN 5545/2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare si funcfionarc a claselor cu
frecventd redusa in invagamantul preuniversitar obligatoriu

ORDIN 5546/2011 privind aprobarea Metodologiei pentru acordarea tithufui .Protesorul
anului* In invatimantul preuniversitar

ORDIN 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitagilor de invitamant
preuniversitar

ORDIN 5549/2011 pentru aprobarca Metodologiei privind organizarea si desfasurarea
concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de experti in
management educational

ORDIN 5550/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare $i functionare a
Consiliului national de etica din invaiamantul preuniversitar

ORDIN 5553/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a
invatamantului universitar de scurta duratd, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau
institutul pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licenta, pentru
cadrele didactice din invatamantul preuniversitar

ORDIN 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a casei
corpului didactic

ORDIN 5555/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea $i funcfionarea
centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asisten(a educationala

ORDIN 5556/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare §i funcfionare a
bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare §i informare

ORDIN 5557/201 | privind aprobarea Metodologiei de organizare §i destasurare a concursului
pentru ocuparea functiilor de inspector colar general, inspector scolar general adjunct din
inspectoratele scolare $i de director al casei corpului didactic

ORDIN 5558/2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare §i desfagurare a concursului
pentru ocuparea functiei de inspector scolar din inspectoratele scolare

ORDIN 5559/2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului
de odihni al personalului didactic din inv&tdmant

ORDIN 5562/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile

ORDIN 5563/2011 privind aprobarea Conditiilor de constituire a retelei permanente de
unitati de invatamant in vederea realizarii pregatirii practice din cadrul masterului didactic
ORDIN 35564/2011 privind aprobarea Mctodologiei de acreditare si evaluare periodica a
furnizorilor de formare continui si a programelor de formare oferite de acestia

ORDIN 5567/2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare i functionare a unitatilor
care oferd activitate extragcolara




ORDIN 5571/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare i functionare a
invatdmantului preuniversitar alternativ

ORDIN 5573/2011 privind aprobarca Regulamentului de organizare si functionare a
invatamantului special si special integrat

ORDIN 5574/2011 pentru aprobareca Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin
educational pentru copiii, elevii §i tinerii cu cerinle educafionale speciale integrafi in
invatamantul de masa

ORDIN 5575/2011 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la domiciliu.
respectiv infiinjarea de grupe/clase in spitale

ORDIN 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar. etc

Programul de Guvernare, ordinele, notele, notificarile si precizirile Ministerului Educatiei $i
Cercetarii Stiintifice, Planurile manageriale anuale $i semestriale din anul scolar 2014-2015.

Obiectivele prioritare ale Inspectoratului Scolar Judetean Mehedinti

» fundamentarea planului de scolarizare #» dezvoltarea scolilor de centru prin
si  redimensionarea retelei de fuzionarea cu scolile mici;
invatdmant:

# asigurarea calititii in educatie prin # cuprinderea tuturor elevilor in
incadrarea  umitaplor scolare  cu formele educatiei extrascolare;
personal didactic calificat;

# Instruirea si formarea personalului de # descentralizarea invatdmantului
conducere; mehedintean;

PRIORITATI STRATEGICE

» accesibilitate la educatic; # instruirea si formarea personalului

de conducere:;

# cresterea calitdn  actului educational # asigurarea permanenti a
vizand  ¢u  prioritate  rezultatele comunicérii eficiente;
invatdmantului din mediul rural;

# perfectionarea calititii actului  de » consolidarea rolului scolii  ca
predare - invatare-cvaluare: principald institutie de educatic;

PRIORITATI MANAGERIALE

> Asigurarea accesului egal st sporit 1a educatie prin:

*Cresterea ratet de participare la toate nivelurile de educatie din invatdméantul preuniversitar
*Sprijinirea accesului la studiile obligatorii de 10 ani pentru cei care abandoneazi scoala/
absolventii de gimnaziu
*Restructurarea refelei scolare in functie de indicii demogratici si programele de dezvoltare
la nivel local si regional, precum si de adaptare la piata muncii
*Reducerea Invatdmantului simultan

*Sprijinirea accesului la educatie pentru elevii proveniti din medii dezavantajate, in vederea
prevenirii §i combaterii marginalizarii si a excluziunii sociale

*Facilitarea accesului tinerilor la programe de educatie si formare protesionald de tip ,, A
doua sansid”

*Diversificarea ofertei de servicii educationale pentru copiii cu nevoi speciale

*Asigurarea sanselor egale in educagie pentru copiii cu cerinte educationale speciale (CES);
cresterea participdrii acestora la procesul instructiv-educativ
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*Adecvarea serviciilor educationale la nevoile copiilor si elevilor supradotati s1 celor
capabili de performanta inalt

*Stimularea participdrii copiilor la educatie prin Iimbunatatirea caliti(ii educatier incluzive,
valorificarea eficientd a resurselor existente si cresterea interventiei timpurii a scolii in viata
copitlor

*Asigurarea echitatin privind accesul la o educatie incluziva de calitate si a parcurgerii
unor rute scolare ascendente si abordin educative personalizate

*Stimularea completarii/finalizarii educatier aferente nivelelor de invatiamant obligatoriu
in vederea asigurarii sanselor egale in viitor

*Valorificarea valentelor pozitive din traditiile rromilor in vederea schimbidrii mentalitatii
privind participarea la educatie a copiilor

» Asigurarea calitdtii invatamantului in perspectiva pregatirii pentru o societate si
economie bazata pe cunoastere prin:
*Cresterea calitatii si eficientei educatiei din perspectiva pregatirii pentru ¢ societate bazati
pe cunoastere i in vederea promovarii dezvoltarii durabile
* Abordare curriculard adecvatad formérii pentru societatea bazatd pe cunoastere si dezvoltare
durabila
*Interdisciplinaritate si cross-curricularitate
*Materiale suport
*Abordare extracurriculara
» Monitorizarea, evaluarea, optimizarea calitatii procesului instructiv educativ

*Evaluare de proces prin inspectie scolari
*Evaluare institufionala
* Analiza rezultatelor §i elaborarca planurilor de imbunitayire
* Abordare curriculara creativa
*Transmiterea propunerilor de imbunatatire a politicilor educationale
*Crearea unor sisteme de stimulente diferentiate pentru elevii si profesorii performanti
*Dezvoltare institutionala
*Redimensionarea laturii educative

Parteneri educationali

. Consiliul Judetean Mehedini

. Institutia Prefectuim

. Primaria Municipiuiui Drobeta Turnu Severin

" Autoritatea de Sanéatate Publica Mehedinti

. Inspectoratul de Stat in Constructii

» Biblioteca Judeteana “1.G.Bibicescu™

. Agentia pentru Protectia Mediului Mehedinti

. Inspectoratul Judefean de Politie Mehedinti

. Comandamentul Judetean de Jandarmi Mehedinti

. Directia pentru Protectia Consumatorului Mehedinti

. Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca

. Directia ludefeana pentru Tineret i Sport Mehedinti

. Inspectoratul pentru Situagii de Urgenta Mehedinti

. Directia de Munci Solidaritate Sociala si Familie Mehedinti
. Directia de Cultura, Culte si Patrimoniu a Judefului Mehedinti

Cooperarea cu parteneri europeni
. Cooperare cu Agentia Nationala SOCRATES
. Proiecte finantate prin programe POSDRU
s Formarea continua a cadrelor didactice prin cursuri Comenius




Proiecte comunitare Leonardo da Vinci
Schimburi culturale

OBIECTIVE GENERALE

I. MANAGEMENT

Monitorizarea §1 evaluarea modului in care se aplicd la nivelul judefului politicile
educationale ale MECS in invatamantul preuniversitar (Legea Educatiei Nationale,
Statutul personalului didactic, Strategia de dezvoltare a invd{améntului preumversitar
2004-2010, a Hotaranlor $1 Ordonantelor emise de Guvernul Romaniei, a tuturor actelor
normative ce decurg din legile mentionate, a Ordinelor, Metodologiilor, Precizirilor si
Programelor elaborate de MECS pentru anul scolar 2014-2015);

Proiectarea activitd{ilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste,
cu tinte strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie.

II. CURRICULUM

Optimizarea, monitorizarea si evaluarea calitafii procesului educational: aplicarea corecta
$1 creativd a curriculumului, evaluarea calitafii domeniilor si proceselor educationale,
stimularea si experimentarea unor practici educationale novatoarc; implementarca
strategiel privind descentralizarea invatamantului  preuniversitar precum $1 a tuturor
mdisurilor care asigura atingerea parametrilor calitagii in activitatea instructiv - educativa.
Compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si cvaluative, aplicind
prevederile normative, documentele elaborate de MECS, finalitatile urmirite, standardele
acceptate;

Initierea, la nivel local §i interjudetean al unor programe educative complexe, scolare si
extrascolare propril §i integrarea acestora in programele promovate de MECS.
Orgamzarea s1 monitorizarea desfasurarii examenelor nationale 2015, a olimpiadelor si a
concursurilor scolare,

L. DOMENIUL RESURSE UMANE

Asigurarea cuprinderii intregii populatii de varstd scolard intr-o forma de invatimant
obligatoriu  din reteaua invatimantului preuniversitar mehedintean, asigurarea si
destigurarea invitdmantului pentru etniile nationale. in conditiile legii; sprijinirea si
dezvoltarea invatdmantului particular de toate gradele.

Asigurarea sanselor egale in educatie pentru copiii care provin din randul populatiei cu
nevol speciale;

Recrutarea si incadrarea cu personal didactic calificat. facilitarea si sprijinirea evolutiei
acestora pentru dezvoltarea personala $i evolutie in carierd MECS:

Informarea si formarea continua a cadrelor didactice in scopul valorificarii si stimularii
creativitafii profesionale prin aplicarea unor strategii centrate pe elev in procesul de
predare-invitare;

Consilierea si indrumarea structurilor de conducere a unititilor scolare in probleme de
politici educationale cu impact asupra imbunatatirii  calitdtii prestatiei manageriale;
implementarea noilor prevederi metodologice referitoare la selectia resurselor umane, in
conditiile descentralizarii sistemului de invaidmant.

1V. RESURSE MATERIALE FINANCIARE

Expicatarea eficientd a resurselor didactico-materiale si dezvoltarea acestora in vederea
cregterii eficientei cducatiei in acord cu schimbirile sociale §i standardele de viaja
specifice societatii democratice postmoderne si postindustriale, in acord cu tendintele de
dezvoltare existente, in acest sens, in tirile europene si pe plan mondial;




Modernizarea bazei materiale si a infrastructurii (in ISJ si unitdfi de invitimant) pentru
asigurarea unui climat normal de desfisurare a activité{ii instructiv-educative;

Evaluarea efectului informatizirii unitdfilor de invatdmant asupra calititii procesului
didactic (eficienta utilizarii platformei AEL., preocupari de achizifionare de soft
educational);

Finantarea si gestionarea creditelor alocate de la buget, a celor din resurse extrabugetare,
OG si a creditelor externe. Evidenta si inventarierea patrimoniului in conformitate cu
legislatia in vigoare;

Monitorizarea implementdrii obiectivelor sociale ale politicii guvernamentale si
ministeriale in domeniul invatdmantului (acordarea de rechizite scolare, dotarea cu
mijloace de transport pentru elevi, informatizarea unitatilor de invajamant si reabilitarea
unititilor scolare din mediul rural, programul "Bani de liceu”, sprijin financiar pentru
achizitionarea de calculatoare).

V. DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE

Consilierea unitagilor scolare in scopul imbunitairii legaturilor acestora cu reprezentantil
comunitafii si ai autoritatilor locale pentru optimizarea resurselor educationale si rationalizarea
raportului cost/eficienta in cadrul serviciilor fumizate de scoala;

Colaborarea 18] cu Prefectura, Consiliul Judetean, consiliile locale, servicii descentralizate,
institutiile partenere, asociafii. fundatii, sindicate reprezentative din invafdmantul preuniversitar,
alte organizatii, pentru dezvoltarea de proiecte si programe de interes comun;

Restructurarea retelei de invatamant din judet in vederea asiguréirii coerentei strategiei nationale cu
programele de dezvoltare elaborate la nivel judetean si local ca urmare a evaluarii periodice de
catre 1SJ a starii invitdmantului din judet. a activitatilor desfasurate in scoli.

Analiza S.W.0.T.
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
= Deschideri locale pentru integrarea scolii in * Subfinantarea  activitatilor de Invagamant,
comunitate dificultap in mobilizarea de  resurse
= Informatizarea unitapilor de invatamant extrabugetare; agenti economici slab motivati
*  Existenfa cadrului pentru integrarea copiilar pentru sustinerea segmentelor corespunzitoare de
cu CES in invatamantul dc masa formare
*  Promovarea strategiilor moderne In abordarea *  Comunicarea intrasistemica deficitara
actului invatarii * Pregitirea in specialitate si metodicé a unor cadre
»  Elevi motivati pentru performanta scolara didactice
=  Partenenate educationale intemne $1 externe =  Stratcgii de tip discursiv/informativ
= Strategii de abilitare curriculard pentru toate * Evaluarea subiectiva gi inconsecventi
segmentele de personal didactic = Dificultiti/rezultate  slabe  inregistrate  in

pregatirea elevilor in mediul rural

= Introducerea lenta si partiala a TIC in comunicare
sl instruire la clasa

=  Accentuarea uzurii morale si fizice a bazei
didactico-materiale

OPORTUNITATI AMENINTARI

= Restructurarea refelei scolare = Deteriorarea mediului socio-economic, familial;
= Invitamantul alternativ diminuarea interesului/capacitatii familiei de a
= (C.D.§ —din perspectiva particularizarii actului susfine pregatirea scolard a copiilor

invatarii » Spor demografic negativ cu implicatii in
*  Accesul la informatie dimenstonarea retelei scolare si a incadrarii
=  Promovarea experientel personale personalului didactic
= Comunicare/interrelafionare/multiculturalitate * Interese s presiuni externe care influenteaza
= Strategii de formare manageriala pentru unele decizii in zona managementului resurselor

directorii de scoli s1 inspeciori scolari umane

= Motivarea/stimularca slabd a cadrelor didactice
prin politicile salariale curente




II. ANALIZA SISTEMULUI DE INVATAMANT
MEHEDINTEAN DIN PERSPECTIVA INDICATORILOR DE
BAZA

A.RETEAUA SCOLARA

Priorititile manageriale au vizat :

- sprijinirea accesului la studii pentru cei care au abandonat scoala, prin oferirea
posibilitifii de a urma cursurile la formele de invatamant seral si frecventa redusa;

- restructurarea reteler scolare in funcfie de indicti demografici si programele de
dezvoltare la nivel local $i1 regional, precum si adaptarea la piata muncii;

- reducerea invatamantului gimnazial cu predare simultani si a claselor sub efectivul
minim admis de lege;

- sprijinirea accesulut la educatie a elevilor proveniti din medii dezavantajate, in
vederea prevenirii si combaterii marginalizarii si a excluziunii sociale;

- facilitarea accesului tinerilor la programe de educatie $i formare protesionala de tip
,»a doua sansa™;

- diversificarea ofertei de servicii educationale prin asigurarea sanselor egale la
educatie pentru copiit cu cerine educationale speciale.

RETEAUA UNITATILOR DE INVATAMANT

1.1.1. invitiméntul de stat

Unititi de invitamant 2014- 2015

Cu personalitate

Total -
ota juridica

Structuri

231 104 127
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B. RESURSE UMANE

In vederea desfagurdrii in condifii optime a procesului educational in noul an scolar

2014-2015, conceperea si proiectarea activitatii la nivelul Inspectoratului Scolar al Judetulu
Mehedinti i a unitdfilor scolare subordonate/conexe, a avut in vedere urmétoarele aspecte cu
caracter de orientare $i fundamentare a managementului resurselor umane si tinanciare, a
politicilor si programelor proprii:

aplicarea corectd a legislatiei scolare la toate nivelurile;

reconsiderarea managementului scolar din perspectiva descentralizdrii impuse de
Legea educatiei (Legea 1/2011), a cresterii autonomiei Inspectoratului Scolar Judetean
Mehedinti §i a unitatilor scolare, in contextul implementdrii in viitor a noului sistem
descentralizare / de finantare a invatamantului preuniversitar de stat;

asigurarea unui invatdmant incluziv, a consilierii de specialitate pentru elevii cu nevol
speciale;

implementarea corecta a Curriculumul national st a sistemulw national de evaluare,
asigurand respectarea acestora:

cresterea calitatih in educatie, inclusiv in mediul rural, pentru pregatirca in vederea
integrarii socio-profesionale optime a absolventilor;

stimularea elevilor capabili de performantd;

asigurarea, potrivit legii, a personalului didactic adecvat prin numirea, transferarea,
eliberarea $i evidenta personalului didactic, de conducere, de indrumare si control;
fundamentarea planului de scolarizare $i redimensionarea retelei de invitamant;
stabilirea cifrelor de scolarizare pe baza studiilor de prognozi cu consultarea unitatilor
de invaidmant, a autonitdfilor locale $i a agentilor economici interesati;

incurajarea $i sprijinirea initiativei in dezvoltarea unitatilor de invatamant, inclusiv
prin proiecte de cooperare cu finantare nerambursabili;

eficientizarea procesului educational, din perspectiva importaniei investifiel in
capitalul uman ca investitia cea mai profitabila pe termen lung;

asigurarea calitdfii si a caracterului stimulativ-motivational al inspectiei scolare;
chicientizarea procesului educational printr-o monitorizare atenti a activititii
destdsurate in unitdtile scolare i interventia la timp §1 de calitate, pe baza diagnozei si
a evaluarii;

Situatia incadririi cu personal la nivelul judetului MH, in anul scolar 2014 — 2015, se
prezinta astfel:

3322 “Etapele (-:uprin.s.e in Calendarul migcarii
Personal didactic personalului didactic pe anul 2015-2016

s afld in curs de desfasurare.
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Personal didactic auxiliar 372

Personal nedidactic 681

TOTAL 4375

Situatia incadririi pe norme/posturi didactice pe tipuri de posturi si medii de
rezidenta - invitamint de masi :

Titulari SUPLINITORI
SUPLINITORI
TITULARI {plata cu ora sau necalificati/ in curs de
CALIFICATI
cumul) calificare
din care: din care: din care: din care:
Total Total Total Total
Urban Rural Urban | Rural Urban | Rural Urban | Rural
2458 1322 | 1136 321 122 199 699 201 498 54 13 41

Situatia incadririi pe norme/posturi didactice pe tipuri de posturi si medii de rezidenti-

invatamant special:

SUPLINITORI
Titulari
SUPLINITORI CALIFICATI
TITULARI (plata cu ora sau
CALIFICATI necalificati/ in curs de
cuml)
calificare
din care: din care: din care: din care:
Total Total Total Total
Urban Rural Urban ¢ Rural Urban Rural Urban | Rural
75 75 0 5 5 0 30 30 0 2 2 0

Acoperirea cu personal didactic a diferitelor discipline:
Discipline/domenii deficitare in acoperirea cu personal didactic calificat

I Limba germana

2 Chimie
3 Fizica
4 Educatoare — in zone greu accesibile

Discipline/domenii cu excedent de personal

1 Limba si literatura romana

rJ

Limba francezi

Lad

Istorie

I~

Geograhe
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C. ASPECTE SEMNIFICATIVE ALE ACTIVITATILOR DIDACTICE PE NIVELE
DE INVATAMANT SI CORESPUNZATOARE DISCIPLINELOR DE STUDIU

EDUCATIE TIMPURIE

Activitatea s-a desfagurat in concordantd cu planul managerial al [S] Mehedingi, al
inspectorului scolar si cu graficul de control elaborat de compartimentul inspectiei scolare
vizind actiuni care sa asigure calitatea actului educational, formarea de competente stiintifice
si metodice, valorificarea si valorizarea resurselor existente.

Directii strategice:

e Asigurarea cgalitafii de sanse st sporirea accesului la educatie;

e Asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului naional de invdiamant cu
sistemul european de educatie i formare profesionala;

¢ Descentralizarea si autonomia sistemului educativ, la nivelul unitdtilor / instituftilor de
invataAmant;

¢ Dezvoltarea formarii profesionale si educatia permanent;

* Reforma educatiei timpurii;

o Cresterea capacitatii institutionale, pentru elaborarea si gestionarea proiectelor,

Plecind de la analiza SWOT a perioadei anterioare, a fost urmiritd ameliorarea punctelor
slabe constatate:

e Pasivitate si lipsd de interes in implementarea noului in procesul didactic, constatatd in
special in mediul rural;

e Lipsa spatiilor. a dotdrilor, a mijloacelor de invitdmint 1 condifii improprii in unele
gradinite din mediul rural;

» Suprapopularea grupelor, in special la program prelungit. in mediul urban;

e Nefunctionalitatea C.R.E.D.-urilor (Centrelor de Resurse pentru Educatie st Dezvoltare)
in cele 5 orase din judetul Mehedint;

¢ Insuficienta aparaturd modemna: calculatoare, imprimante, Xerox-uri in unitafile prescolare,
inclusiv retea internet;

e Insuficiente mijloace de transmitere a informatiei, datoritd distribugiei unitifilor in
teritoriu $i a inexistenfei mijloacelor modemn de transmitere a informatiei.

¢ Lipsa materialelor i a auxiiiarelor didactice necesare bunei destfasuriri a activititii in
multe unitafi prescolare, mai ales in mediul rural;

Aviéndu-se in vedere adversitafile existente:
» Dificultate In circulatia informatiei in mediul rural;
e [nsuficienta tondurilor;
e Situafia materiald precard a familiilor copiilor din mediul rural.
Accentul a fost pus pe valorificarea punctelor tari si a oportunitajilor existente:
Puncte Tari

e  Ocuparea posturilor cu personal didactic calificat, in proportie de 99%:

e  Pregatirea stuintificd de calitate a cadrelor didactice cu preocupari pentru
modernizarea actului didactic prin Programul de Reforma a Educatiei Timpurii si Programul
de Educatie Timpurie Incluziva;

e (Cresterea interesului pentru partenertatul cu familia (proiectul,,Educam asa!™)

¢ Numir mare de cadre didactice interesate de propria formare §1 dezvoltare
profesionala;

e (resterea interesului pentru abordarea invatamantului alternative;

» (Calitatea documentelor de proiectare, in conformitate cu prevederile Curriculumului
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prescolar si a recomandarilor din ,.Scrisorile metodice™;
e Utilizarea unor strategii modeme, active si desfisurarea activitatii pe baza de proiecte
tematice;
e Interes crescut pentru activitatea de formare continua;
e Imbunatatirea sau ameliorarea conditiilor la unele gradinite, cu precidere in mediul
rural (efectuari de reparafii, amenajari interioare);
» Dotarea unititilor prescolare cu mobilier specific;
e Dotarea unitatilor prescolare cu material didactic specific;
® Amenajarea sililor de grupa pe arii/sectoare/zone/centre de interes;
Oportunitéiti
e Formarea continud a cadrelor didactice prin cursurile din oferta MECS sia CCD
Mehedinti
e Proiectul pentru Reforma Educatiet Timpurii;
* Proiectul pentru Educatie Timpurie Incluzivi:
¢ Stimularea competifiel prin organizarea de acfiuni, simpozioane, reviste, concursuri
pentru prescolari;
e  Organizarea de cursuri de fonmare cu educatoarele debutante si cele care solicita
consiliere pe probleme de didacticd $1 metodic;
Analiza calitiitii educatiei, din perspectiva monitorizirii externe realizate prin
inspectia scolari - referire la competentele cadrelor didactice

Obiectivul principal al inspectiei scolare a fost cresterca eficienter calitdin actului
didactic, fapt ce a condus la schimbir in conceptia si atitudinea fatd de inspectie atat a celor
care au realizat-o, cit i a celor inspectati. De asemenea s-a urmdrit aplicarea noilor
metodologii specifice LEN nr. 1/2011. evaluarea activitifii de perfectionare, a pregétirii de
specialitate, metodice si psihopedagogice §i a fost evaluatad calitatea actului de predare-
invatare-evaluare si eficienta acestuia, precum si competentele profesionale si pedagogice
ale cadrului didactic inspectat. De asemenea am realizat inspectia scolara, generala, pornind
de 1a citeva principii familiare de tipul:

-educatia este un drept si este responsabilitatea intregii comunitati;

-prescolarul are nevoie de timp, spatiu si posibilitafi de a reactiona si interactiona;

-cunoasterea este o constructie la nivel individual sau impreuna cu ceilalti;

- cadrul didactic trebute si joace rolul de ghid in procesul de invatare al copilului etc.
Proiectarea didactici

Pentru a asigura la nivelul judetului un punct de vedere comun privind proiectarea
activitdtl instructiv-educative, in concordan{d cu exigentele stiintifice, pedagogice si
prevederile curriculumului prescolar, au fost initiate intdlniri in cadrul comisiilor metodice, iar
la cercurile pedagogice s-a urmdarit lamurirea unor probleme legate de activitatea de
proiectare, in viziunea noului curriculum prescolar.

Au fost organizate intalniri periodice cu directoarele unitdjilor de invatamant, cu
metodistele si responsabilele de cercuri pedagogice, pentru diseminarea informagiei in
teritoriu, au fost distribuite in gradinite scrisorile metodice elaborate de MECS, cuprinzand
recomandiri de specialitate, privind organizarea, destagurarea sau evaluarea actului didactic,
curriculum-ul pregcolar, ghidul de bune practici pentru educatia timpurie:

¢ “Educatia este un orizont, nu o destinatie...”

¢ “Incluziune sociala, management eficient si calitate in educatie”

+ “Inci un pas spre descitusarea de conventional...”

* “Bucuria de a invata sau ecuatia care aduce impreuna profesorul reflexiv, copilul
implicat si parintele ancora”

18




Evaluarea predictiva a fost pusd in practica, evaluérile initiale fiind aplicate in toate
gradinitele inspectate. Planificanle calendarnistice au fost corect intocmite cu respectarea
cerintelor din programa, iar documentele verificate au evidentiat capacitatea educatoarelor
de a formula obiectivele operationale s de a le corela cu conpinuturile activitatilor de
invatare, cu alegerea strategiilor didactice si mijloacelor de invatamant, In urma inspectiilor
de specialitate s-a constatat cd majoritatea educatoarelor cunosc prevederile curriculumului
prescolar §1 a fost intocmitd cu responsabilitate planificarea activititn instructiv-educative,
respectindu-se Planul de invatamant si recomandarile din scrisorile metodice. In comisiile
metodice de la nivelul unitatilor de invatdmant au fost discutate variante de proiectare
didactica, in viziunea noulut curriculum prescolar. Existd insd, la unele cadre didactice,
tendinta de proiectare tip, sablon, asa cum s-a practicat in anii anteriori, fard a se {ine seama
de adaptarea continuturilor in functie de interesele de cunoastere ale prescolarilor, de
aplicarea unor practice educationale centrate pe nevoile, interesele si profilul individual al
copilului, nu au dezvoltata calitatea de practician retlexiv.

Organizarea spatiului educational

Obiectivele programei nu se pot realiza decat intr-un mediu adecvat varstei prescolare,
temelor protectate si1 zonel in care se afla gradinita.

Mediul educational este un factor important in asigurarea calitatii in educatie. Acesta nu
trebuie restrns doar la interiorul gradinitei. ci se referd si la spatiile de joc sau verzi din
curtea gradinifel. Au existat  preocupdni de finalizare a lucrdrilor incepute, extinderi,
reabilitdri i amenajare ecologica si functionala a curtilor gradinitelor. In aceste activitati an
fost implicati prin parteneriat parintii, reprezentanti ai comunitatii locale, specialisti.

Strategiile didactice folosite au fost adaptate continuturilor activititilor contribuind la
antrenarea copiilor $i imprimarea unui caracter activ-participativ al activititilor. In
desfisurarea activititilor instructiv-educative s-au inregistrat progrese privind perfectionarea
tehnologiel didactice, prin desfasurarea de activitati integrate. Prin introducerea noului
curriculum, au fost identiticate modalitati de centrare a procesului de invitare pe copil,
invidtarea prin cooperare, invatarea experiential, utilizarea de strategii moderne, implicarea si
responsabilizarea copiilor in organizarea mediului educational, in desfisurarea activitatilor si
in procesul de evaluare, pentru stimularea capacitatilor intelectuale §i creative ale acestora.

Problemele identificate incd din anii  anteriori privind un  anumit
tormalism/traditionalism in metodele si tehnicile utilizate la clasd au fost doar partial
rezolvate. Abordarea formala si traditionalista se Tnregistreazi de la nivelul proiectarii
curriculare (planificéri, documente ale portotoliului educatoarei) pana la nivelul activitatilor
concrete in clasd. Astfel, accentul in procesul educational este pus in relativ multe cazuri
(intelegind cadre didactice si/sau activitafi didactice) pe predare si nu pe invitare activi, pe
transmitere de informatii si nu pe formare si exersare de competente. Abordarea didactici este
in relativ multe cazuri mono-disciplinard si teoretizatd. Din aceastd perspectivd, problema
identificati aic1 este o amenintare internd pentru misiunea asumatd. Punind accent pe
abilitarea prescolarilor pentru invatarea permanent, {inta strategici propusi pentru abordarea
problemei identificate este formulatd astfel: Accent pe inviitarea in clasi prin metode
didactice moderne, interactive, centrate pe copil.

Referitor la evaluarea prescolarilor, principalele preocupdri au vizat extinderea
metodelor si tehnicilor de evaluare si planitficarea rationala a evaluarilor pe parcursul fiecarui
semestru, precum si aplicarea evaluarii cu scopul orientarii si optimizarii procesului de
invatare. In privinta metodelor si tehnicilor de evaluare sunt combinate metode tradifionale cu
metode alternative (proiecte, lucrdri experimentalc, portofolii). In ansamblu se poate aprecia
cd existd o pondere echilibrata a diferitelor metode de evaluare | iar rezultatele evaluarilor
reflectd in mod obicctiv calitatea pregatirii prescolarilor. Aceasta constatarc se bazeaza atit pe
analizele interne realizate la nivelul grupelor, gradinitelor, privind evaluarea si progresul
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prescolanilor, cét §i pe comparatia rezultatelor curente cu cele obfinute de copii la evaluirile
sumative — diferentele constatate fiind in general reduse. Preocupareca constantd a tuturor
cadrelor didactice pentru planificarea rationala a procesului de evaluare la grupa a dat
rezultate acceptabile — constatindu-se o mai buni ritmicitate in evaluarca si observarea
copiilor, precum si o dozare relativ buna a efortului acestora pe parcursul anului scolar.

Stabilirea ofertei educagionale in gradinifc s-a realizat prin proces de consultare-
negociere cu implicarea directd a copiilor §i parintilor, sub coordonarea Comisiei pentru
curriculum. Se poate aprecia c& CDS raspunde in bund masura solicitarilor copiiler, parintilor
si specificului fiecdrei unitatii de invafamant — fiind relativ rare situatiile in care a fost
necesard interventia Comistei pentru curriculum si/sau a conducerii asupra optiunilor
parintilor. Activitdtile din cadrul CDS au fost alocate in principal astfel:

1) Actvitati didactice destinate aprofundarii si extinderii prevederilor programei
prescolare pentru a sustine pregatirea copiilor conform nevoilor lor personale, pentru
performan{a inalta si pentru succes la evaluarile sumative §i concursurile prescolare
{desen, dans de societate, ccologie, educatie pentru societate etc.)

2) Activitdfi didactice destinate formarii §i exersarii de competente profesionale specifice
domeniului TIC — prin pregatirea si organizarea unor activitdti sub forma de joc.
Aceste activitdfi au fost de asemenea organizate si In regim extracurricular — avand in
vedere limitele impuse de planurile de invatimant si contractele de colaborare
incheiate cu Palatul copiilor.

3) Activitafi didactice destinate formarii §i exersarii de competenie lingvistice — engleza.

Activitdfile educative si extragcolare au fost in principal organizate de cétre fiecare educatoare
sub indrumarea coordonatorului pentru proiecte i programe educative scolare si extragcolare
$1 a psihologului scolar. Din evaluarea sumativa a activitagilor realizate pe parcursul anului
scolar se considera ca este necesar in continuare un nivel de implicare mai ridicat din partea
parinfilor si accentuarea mai pronuntata a activitatilor cu un caracter educativ-moral pentru a
tmbunitéfi calitatea comportamentului prescolarilor in gradinga si in afara acesteia.
Categoriile de activitati realizate pe parcursul anului scolar au fost:

I) Activitifi educative tematice realizate in cadrul activitatilor de consiliere 51
ortentare, inclusiv cu invitati, vizite etc.

2) Concursuri pe diferite teme au fost organizate in cadrul calendarului MECS, ISJ -
uri din fard , ISJ Mehedinii, CCD Mehedinti . Toate activititile s-au bucurat de un
nivel de participare ridicat i au fost in mod deosebit apreciate, de parinti, inclusiv de
reprezentaniii autoritatilor publice locale.

3) Activitifi recreative. Au fost organizate vizite, excursii si drumetii cu copii in zilele
de weekend si pe pericada vacantelor gcolare, in cadrul programului Scoala Altfel.
Nivelul de interes si participare a fost ridicat si prescolarii solicitd in continuare
organizarea activitatilor de acest tip.

Programul “Scoala Altfel: Si stii mai multe, si fii mai bun!” a constituit o provocare
pentru cadrele didactice care au elaborate o multitudine de proiecte la nivelul grupelor,
gradinifelor care au urmarit si permis realizarea unor obiective educationale prin activitigi
cultural, sportive, activitdti de educagie pentru cetdjenie democratic, pentru promovarea
valorilor umaniste, activitai pentru un stil de viafa sanatos, activititi de educatie ecologica
educatie rutiera, PSI,




ALTERNATIVE EDUCATIONALE

GRADINITA CU PP ar. 19 Drobeta Turnu Severin

Una dintre caracteristicile societdtii contemporane o constituie ,,pluralismul” politic,
ideclogic, cultural, religios etc. In consecinta, §i in domeniul educattei - ca fenomen social si
activitate specific umani — se manifesta o pluralitate de orientari, de proiecte pedagogice mai
mult sau mai putin apropiate de particularitatile si dezideratele educabililor, ca si de cerintele
vielii sociale. Asa se explica faptul ¢a inca din ultimile deceni ale veacului al XIX-lea,si mai
ales pe parcursul primelor decenit ale veacului trecut, s-au manifestat diverse curente in teoria
s1 practica educatier.Pe fondul acestora, o orientare dominanda este reprezentatd de curentul
~educatiel noi”, care a marcat o reorientare a teoriei pedagogice si a practicii educationale —
de la centrarea activitdfii de educatie pe educator (magistrocentrism) la una care pune in
centrul preocuparilor copilul cu trebuintele si interesele sale (pedocentrism).De fapt , aceste
orientari igi au originea in moduri diferite de intelegere a naturii cducatiei ca actiune
intreprinsi din afard asupra fiinfer umane, sau ca proces de dezvoltarc a naturii interne a
individului.

Problematica educatiei cere inmanuncherea si valorificare mai multor teorii si soluti
pedagogice si chiar confruntarca constructivi a acestora.

Educatorul nu poate fi privit ca exponent al unei orientari pedagogice unice. Este
necesar ca el sa constientizeze intotdeauna evolutia individului si a umanitati, deoarece
educatia se raporteaza deopotriva la individual si la social. Solutionarea problemelor pe care
le comporti dezvoltarea intelectuala si afectiva a celor educati, formarea lor morali,
dezvoltarea spirituald si fizicail determind pe educator si fie receptiv la acumularile istorice
relevante in domeniul pedagogiei. Din aceatd perspectivd, devine util pentru educatori sa
posede informatii privind unele orientari pedagogice moderne, ale unor modele cu reale
valente educative, deci a unor alternative pedagogice.

Printre variantele educatiei alternative institutionalizate — prezente in sistemul de
invatamant din {ara noastrd, dupa 1990 -, aplicabile indeosebi in invatamantul prescolar si
primar, pot fi mentionate sistemele Waldorf, Montessori, Freinet, Step by Step.

Aceste alternative au ca dimensiune comuna cateva repere pedagogice :

- dezvoltd grija fata de copil, pentru dezvoltarca sa armonioasa, echilibrati;

- promoveaza, in esentd, acele teorii si practici pedagogice care, in loc sd se impuna
din exteriorul copilului, se dczvoltd plecind de la nevoile acestuia, de la dorintele si
posibilitatile sale;

- vizeazd respectarea copilului, valorificarea ritmului sau de dezvoltare, a
sensibilitdtii, autonomiei si inclinatiilor naturale ale acestuia, pe baza unor modele
nondirectiviste;

- pun accentul, nu pe consideratil teoretice, pe speculatii mentale, ci pe meditatie,
reflectie ,,intima”, pe o ,pedagogie meditativdd” centratd pe problemele personalititii
fiecaruia dintre cel educati.

Pedagogia Step by Step, ca tip de educatie, a fost inifiatd incepand de la jumatatea ultimului
deceniu al veacului trecut de cstre Fundatia pentru o Societate Deschisa (Soros) si estc
constituita pe ideea ¢& pentru a-i pregdti pe copii sd facd fa(d schimbarilor, care ii asteaptd in
viitor, trebuie sd-i facem dornici de invéfare. In acest sens, este incurajata dezvoltarea unor
caracteristici $1 capacitati necesare cum sunt:

- a prevedea si a influenta schimbdrile:

- a avea o gandire criticd si a fi capabili sd facd alegeri;
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- a fi capabil sa defineascd o problema si a o recolva;
- a fi creativ, imaginativ §i inventiv:
- a fi preocupat de comunitate, de fard si de mediu.

De asemenea, vizand formarca timpuric a copilutui in perspectiva devenirii unui
cetafean activ, alternativa incurajeazd asigurarca de experienfe individuale de invajare,
sprijinirea copilului in a-si exprima optiunile in cadrul centrului de activitate, participarea
Jamiliei. Este promovati, de asemenea,individualizarea expericngei de invdjare, prin activitdafi
in grupuri mici de lucru, sarcini individuale, sarcini alese de copii, alternarea activitdfilor cu
odihna, {indnd cont de nevaile fiecarui copil.

Clasa este un mediu dinamic, constituind un ,.centru de activitate” cu materiale ce
corespund interesului individual al copilului. Principalele centre de interes sunt:

- arta

- materiale de constructie

- alfabetizare

- manipulative

- stiinta

- joc de rol

- nisip si apa

- arta

- muzica

- activitati in aer liber,

Gradinita cu PP nr. 19 din Drobeta Turnu Severin are 5 grupe care alica alternativa
educationald Step By Step in parcurgerea obiectivelor stabilite de Curriculum prescolar.
Cadrele didactice care coordoneaza aceste grupe au parcurs cursurile specifice alternativele, 2
dintre acestea fac parte din grupul de educatoare au aplicat pentru prima data aceasta filosofie
in judeful Mehedinti din anul 2001. 5 cadre didactice au gradul didactic I, 2 cadre au gradul
didactic I1, studii superioare de lunga durati, 2 au master in management educational, | prof.
cste metodist ISJ in specialitate educatie timpurie, Step by Step, membru al Consiliului
Consultativ ISJ, educatie timpurie, formator CCD, expert evaluator extern ARACIP.

In anul gcolar 2014-2015, educatoarele step au avut urmdtoarea activitate :
Proiectarea activititii

Cadrele didactice au avut o preocupare constanta pentru
~Tespectarea programei scolare §i adaptarea la particularitigile grupei urmarind :

- 88 intocmesca planificarea calendaristica ;

- sa realizeze evaluarea initiald a copiilor;

- sa stabilescd strategii didactice adecvate;
>implicarea in proiectarea ofertei educationale a gradinitei:
>proiectarca activitatilor extracurriculare in corelatie cu obiectivele curriculare, interesele
copiilor i planul manageial prin activitatile de consiliere saptimanale si sedintele lunare cu
parinfi, prin proiectarea unor teme de interes la care au invitat specialisti in educatie si
sanatate- logoped, consilier scolar, psiholog, medic pediatru, asistent medical:

Au participat la elaborarea si realizarea activititilor unor parteneriate, activitaf
extragcolare §i extracurriculare atat la nivel de unitate cit si la nivelul grupei(cu pompierii, cu
biblioteca, cu $coala Gim. C.Negreanu, cu Liceul Tehnologic Drobeta, Gridinita nr. 2,
Gradinifa Neven sin Kladovo Serbia. Scoala din Vidin Bulgaria etc.. .

Realizarea activitiitilor didactice

Au_asigural _concordanta dintre_competentele specifice — confinuiuri si metode
didactice
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urmdrind;

-sa existe concordantd intre continuturile programei si proiectarea didactica

-sa sclectez obiectivele cadru si de referintd in functie de virsta copiilor §i de nivelul
lor de dezvoltare;

-sa creez situail noi in vaderea aplicdrii practice a competentelor insusite de copiii ;

-sd stabilesc strategii didactice adecvate.

in vederea parcurgerii  continutului noului curriculum pentru invagimantul
prescolar au pornit de la ideea de cadru didactic care joaca rolul de persoani resursi, care
informeazi prescolarul i fi faciliteazd  acestuia accesul la informatii, care diagnosticheazi
dificultatile copilului si care il sprijina si-l orienteaza, fara a-1 contrazice sau eticheta, care
lucreazd individual sau in grupuri mici cu prescolarii, respectand ritmul lor propriu de
dezvoltare .
Porind de la aceasta idee :

-au utilizat metode active si interactive de grup si am alocat fiecirui copil timp
suficient pentru activitatea independenti . Specific metodelor interactive este faptul ca acestea
promoveaza interactiunea dintre copii. ducand la o invatare mai activa si cu rezultate
evidente.Interactivitatea presupune atat cooperare cat si competitie, copiii colaboreazi unii cu
ceilalyi pentru atingerea unui tel comun ;

- au realizat activitdtile didactice intr-o viziune interdisciplimara si totodata, in cadrul
fiecarei activitati, s-au folosit de competentele insusite de copii in activitatile anterioare :
am informat parintii, periodic, despre progresul realizat de copii prin rapoarte scrise specifice
alternativei educationale Step by Step;

-au apreciat progresele ficute de copii, dupd fiecare activitate oferindu-le mici
recompense, afigdndu-le lucrarile la expozitia de pe holul gradinifei. selectandu-i pentru a
participa la diverse concursuri, dandu-le diverse responsabilitati de lider.

Diseminrea, evaluarea yi valorizarea activitdtilor derulate au realizat-o prin :

-prezentarea evaludrii periodice a comportamentelor copiilor in cadrul sedintelor cu
parintii si in cadrul intdlniriilorde la comisia metodica :

-aplicarea unor chestionare atat la inceputul cat si pe parcursul anului scolar
parintilor si fige de evaluare prescolarilor in vederea colectarii feedback-ului activititii ;

-organizarea unor expozitii cu caracter permanent cu produsele activititii copiilor din
cadrul derularii uner proiecte tematice.

Organizarea si desfdsurarea activitdtilor extracurriculare si_participarea la activitdfi de
voluntariat prin .

-organizarea unor activitafi etracurriculare :concurs sinatate, circulatie, plimbari
pentru recunoagterea imprejurimilor unitdtii de invitamént si fixarea unor reguli de
circulatie,activitati in natura pentru observarea si fixarea unor fenomene ale naturii, viziti la
brutdrie. la piata de legume si fructe, la biblioteca, excursii tematice la gradina zoologica din
Craiova, la Crescatoria de ponei din localitatea Céarcea, judetul Dolj, la Fabrica de inghetata
Top Gel din comuna Cércea Dolj, Clisura Dunarii-calatorie cu autocarul si vaporul pasager
pentru localizarea unor localitayi- Orsova. Eselnifa, Dubova, unor vestigii istorice, religioase-
Insula Ada-Kaleh, Biserica Catolica din Orsova,Biserica de sub Ape, chipul i Decebal,
Pestera Punicova, Tabula Traiana.... ;

-organizarea si participarea la activitati de voluntariat in lunile decembrie si aprilie
prin donare de obiecte de imbracaminte, jucirii si dulciuri copiilor de la CSEl « C.Pufan » si
celor de la Grupul Scolar « Drobeta », cat si cumpararea unor obiecte confectionate de elevii
cu dizabiltdti. st organizate intr-o expozitie cu vanzare :
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-redactarea documnetelor justificative ale druldrii acestor activitati- procese verbale,
fotografii, etc...

Evaluarea rezultatelor scolare
Asigurarea transparenieicriteriilor, procedurilor si rezultatud activitdtilor de evaluare
Pentru a monitoriza cu atentie progresni fiecarui copil, in raport cu el insusi, §i mai pufin
raportat la grupa de copit, au folosit urmatoarele instrumente de evaluare :
- portofoliul copilului ;
- evaluarea comportamentelor ;
- fisa de evaluare a comportamentelor elaboratdi de MECS si recomandati de
Scrisoarea metodica aferentd anului scolar 2014-2015 ¢

- totodati, nu au pierdut din vedere procesul de evaluare, derulat ca parte a fiecarui
proiect parcurs cu copiii in timpul anului scolar; probele de evaluare le-au stabilit in
concordanta cu obiectivele evaluani ;

- in vederea obtinerii unei imagini cat mai apropiati de realitate, cu privire la
dezvoltarea psiho-fizica si nivelul de cunostinte si deprinderi ale copiilor din grupd, au
dialogat atat cu copiii cat si cu parintii carora le-au prezentat fisa de evaluare elaboratd de
MECS ;

- pentru a evalua gradul de mulfumire al parintilor vis-a-vis de calitatea serviciilor
educationale prestate decadrele didactice, au aplicat cite 2 rindun de chestionare ;

- au inregistrat periodic in fisa de evaluare a comportamentelor copiilor pregcolari de la
sosirea in gradinifa pand la plecarea la scoala, elaborata de MECS, performantele copiilor pe
domeniile : imba $1 comunicare, stiinta, om $i societate, estetic §i creativ, psihomotric.

Aplicarea testelor predictive, interpretarca si comunicarea rezultatelor :

-Pentru evaluarile initiale, continui si finale au elaborat obiective, itemi, au planificat
activitafi cu confinuturi adecvate standardelor de performanta ;

-pe baza baremelor de evaluare stabilite in raport cu tipul evaludrii si obiectivele
urmadrite au analizat rezultatele. au consemnat progresul/regresul copiilor de grupa mici ;

-rezultatele evaludrilor le-au prezentat statistic la intélnirile parintii si individual
pentru fiecare copil cu consemnarea activitatilor remediale :

- pentru ca procesul educativ s se eficientizeze 1 sa aiba un rezultat palpabil al
activititilor desfasurate de copiii, aucolectat cele mai bune produse (lucrari plastice , practice
si fise), alcatuind portofoliul personal al fiecarui pregcolar.

Utilizarca diverselor instrumente de evaluare ©
-fise de lueru pe domenii experientiale ;
-expozitil permanente cu lucrdri plastice, practice ;
-lucrin colective pe teme de interes ;
-acordarea unor recompense sociale, active pentru anumite comportamente ;
-evaludri orale prin lauda, aprecieri pozitive in fata colectivului si a parintilor.

Managementul clasei de elevi
Stabilirea unui cadru adecvat pentru desfdasurarca activitdfilor prin :
-intocmirea §i prezentarea atat copiilor cat si paringilor acestora a regulilor grupei ;
-prezentarea la prima intilnire cu parintii a Regulamentului Intern de Functionare al
gradinitel si completarea acestuia dupa noul FOFUIP in luna februarie 2015.

Monitorizareq comportamentelor copiilor si gestionareq situatiilor conflictuale prin :




-completarea ritmica, saptaménala a comportamnetelor copiilor atat in fisa de
evaluare recomandati de Scrisoarea metodici aferentd anului scolar 2014-2015, c¢ét s1 in Fisa
de evaluare a comportamnetelor specificd alternativei educationale Step y Step, selectate de
fiecare cadru didactic saptamanal. pentru un numar de 4-5 copii ;

-completarea masurilor ameliorative si/sau de recuperare pentru situatiille in care
copii au nevoie de sprijin in formarea comportamnetelor evaluate ;

-asigurarea unor activititl de interes, a unui mediu educational propice formirii
deprinderilor de autoservire, a socializdrii, a evitarii situatiilor conflictuale de intensitate
medie ;

-colaborarea cu consilierul scolar, pe baza unei programiri. pentru gestionarea
situatilor conflictuale atat intre copii cét §i intre copii si périntii lor.

Cunoasterea, consilicrea gi tratarea diferentiata a copiilor prin ;

-Completarea fiselor de obervatie pe baza insemndrilor din fiecare centru de
activitate in timpul derularii procesului de predare-invatare-evaluare ;

-acordarea de sprijin st consiliere tuturor copiilor in realizarea sarcinilor de invatare ,

-realizarea de sarcini diferentiate in functie de particularitafile individuale ale
copiilor din grupa.

Motivarea copiilor prin valorizarea exemplelor de bund practicd prin :

- realizarea activitdtilor didactice intr-o viziune interdisciplimari si totodati, in
cadrul fiecdrei activitati, m-am folosit de competentele insusite de copii in activitatile
anterioare ;

-aprecierea progreselor fiacute de copii. dupa fiecare activitate oferindu-le mici
recompense, afisdndu-le lucrarile la expozijia de pe holul gridinitei, selectindu-i pentru a
participa la diverse concursuri, dandu-le diverse responsabilitati de lider ;

-informarea parinfilor periodic. despre progresul realizat de copii prin rapoarte
scrise specitice alternativei educationale Step by Step.

Managementul carierei si al dezvoltirii personale
-Valorificarea competentelor stiintifice, didactice si metodice dobdndite la programele de
Jormare/perfectionare :

- au participat in acest an gcolar la cursuri de formare continud/perfectionare,
simpozioane §i activititi metodice organizate la nivel local si/sau judetean(,, Eticheta si
protocolul in unitatea scolara", acreditat OMEN, cu nr. 3905,Artele vizuale si lucrul manual -
de la pasiune la job", acreditat OMEN, cu nr. 3365,Didactino-« Legislatia invatamantului si
amuncii in context european »."Integrarea curriculard in educatia timpurie a prescolarilor”,
ISPEF modulul II”Responsabil educational pentru certificarea calitatii in educatie”, activititi
in cadrul cercurilor pedagogice: Vizibile learning Instrumente si bune practice care
sprijindmorivarea bucuriei de a invata la copilul prescolar- activitate directd in elaborarea
filmului didactic prezentat in cadrl cercului pedagocic, coordonarea activititilor metodice
incadrul cercurilor la nivel judetean;

-au redactat articole din domeniul didacticii  specialitidtii, managementului
educational(“Step by Step alternativa la invatamantul traditional”,”Metode moderne,
interacative specifice in educatia timpurie”, “Autocontrolul emotional”, *Metode si
instrumente de evalure”, etc..) in revista Scoala Mehedintului si Pro Educatia.

Implicarea in organizarea activitdtilor metodice la nivelul comisici metodice prin:







