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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul plan de dezvoltarea institufionala a fost conceput in conformitate cu

e Finalitatea invatiméantului formulatd in art.4(1) din Legea nr.1/2011, Legea
invatamantului, cu modificarile §i completarile ulterioare;

e Planul managerial al IS] Mehedinti pentru anul scolar 2014-2015;

e Legea privind asigurarea calitatii in educatie — O.U.G. nr. 75/2005 cu modificarile si
completarile ulterioare;

o Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat
prin O.M.Ed.C. nr.4925/1998;

e OM.EN. nr.3770/1998 privind Metodologia formarii continue a personalului
preuniversitar, completat si modificat prin O.M.E.N. nr. 4863/09.1 1.1999

2. PREZENTAREA UNITATII

Liceul Teoretic “Dr.V.Gomoiu” se afld in orasul Vénju Mare pe str. Rahovei nr. 2. Orasul
Vanju Mare este situat la 35 km de municipiul resedinta de judet Dr.Tr.Severin
si este strabatut de DN 56.

Cronologic Liceul Teoretic “Dr.V.Gomoiu” din Véanju Mare a functionat
astfel :

B 1957-1965 Scoald Medie Mixta

® 1965-1977 Liceu de Culturd Generala

@ 1977-1983 Liceu de Stiinte ale Naturii

° 1983-1990 Liceu Agroindustrial

° 1990-1992 Liceu Teoretic

o 1992 - Liceu Teoretic “Dr.V.Gomoiu™

Liceul Teoretic “Dr.V.Gomoiu” este singurul liceu din oras, situat in zona de sud a judetului,
fiind principalul furnizor de educafie al unei populatii estimate la nivelul orasului si localittilor
limitrofe, de cca 40.000 de locuitori; Spatiile de scolarizare cuprind 3 corpuri de cladiri, cea mai
veche fiind construitd in 1955, internatul in 1980, iar corpul C in anul 2007. Programul se
desfagoara intr-un singur schimb .

Liceul nostru dispune de 20 sili de clase, 5 laboratoare ( 2 informaticd dotate cu 24 PC
respectiv 12 PC +1 server AEL conectate la internet, 1 fizica, 1 chimie, 1 biologie) modernizate,



doate cu mobilier si aparatura noi si performante, 1 cabinet de consiliere psihopedagogica, 1 CDI, 1
biblioteca cu peste 15000 de volume.

in scoala noastra sunt scolarizati elevi din:
@ ciclul gimnazial
o ciclul liceal filiera teoretica : - profil real specializarile — matematica —informaticd
- stiinte ale naturii
- profil uman specializarea filologie
o ciclul liceal filierd teoretica frecventd redusa: profil real specializarea stiinfe ale naturii

Cei 465 elevi organizati in 4 clase de gimnaziu, 16 clase de liceu zi si 2 clase liceu FR sunt
coordonati instructiv — educativ de un corp profesoral format din 34 profesori din care 20 profesori
titulari §i 7 profesori suplinitori.

Unii dintre profesorii liceului au participat la cursuri de perfectionare in strainatate prin

mobilitati individuale Comenius si vizite pregétitoare.

Prin activititile §i rezultatele obtinute in decursul timpului ( procente ridicate de
promovabilitate, premii la olimpiade si concursuri scolare, rezultate foarte bune la examenele de
sfarsit de ciclu etc.) Liceul Teoretic “Dr.V.Gomoiu™ s-a consacrat drept 0 unitate scolard cu traditie,
reprezentativa pentru judet, avand perspective de dezvoltare la fel de bune si in viitor.

3. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

Viziunea LTVG — deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii in general
si comunitatii locale in special, vizand urmatoarele aspecte:

e Asimilarea limbajului informatic — “noua alfabetizare” este poarta de intrare in civilizatia
lumii de maine;

e Asigurarea conditiilor pentru invafarea si utilizarea a cel putin douad limbi straine de
circulatie internationald — conditie indinspensabild pentru o comunicare eficienta si pentru
accesul la informatie;

e Asimilarea limbajelor artistice — componente ale vietii sociale, dezvoltérii contemporane si
domeniilor informationale;

e Aprofundarea studiului limbii, istoriei si civilizatiei romane, ca elemente fundamentale
pentru pastrarea identitatii nationale in contextul integrarii europene si globalizarii;

e Asigurarea dezvoltarii individuale a elevului, atat pentru elevii obisnuiti cét si pentru cei cu
nevoi speciale, fie ei foarte dotafi sau dimpotriva;

e Crearea unui climat de munca si invatare stimulativ;

e Garantarea pregitirii specializate la liceu, filiera teoreticd, profil real $i uman, permiténd
clevilor s acceadd in invatimaéntul superior sau postliceal, intr-o gama diversa de profiluri;

e Oferirea certitudinii parintilor ca gcoala noastra este un mediu sigur, care nu implica riscuri
sau deficiente in asigurarea securitétii si integritatii fizice §i morale a copiilor .



Misiunea LTDVG - este dezvoltarea fiecdrui elev la potentialul sdu maxim. Punem
accentul pe dezvoltarea valorilor promovate prin filosofia educationald a scolii si a competentelor
cheie care ii permit insertia sociald §i invatarea pe tot parcursul viefil.

Scoala noastrd va fi locul unde fiecare elev isi atinge maximum de capacitafi intelectuale,
morale, civice si de lucru in echipa pentru a se integra in mediul social concurential.

In scoala noastrd elevul va beneficia de un invatdmant:

o retehnologizat (laboratoare dotate corespunzator, accesul la comunicatii electronice,
functionarea retelei informationale, tehnologii didactice audiovizuale modernizate);

e recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate si flexibilitate resimtite de economie prin piata
muncii, administratia locala, viata sociala si cultura societatii noastre roméanesti i europene;

o deschis, promovénd egalitatea sanselor, ce sd dezvolte dimensiunea europeand in educatie la
toate nivelurile si sa faciliteze accesul larg, transnational, la resursele educationale din Europa;

e cu standarde ridicate, orientat spre inovare in practica pedagogicd si in elaborarea
materialelor educationale, prin utilizarea noilor tehnologii informationale si de comunicare;

e bazat pe un management profesional in toate domeniile functionale esentiale si prin toate
functiile manageriale recunoscute.

In scoala noastra:

e clevii vor beneficia de o pregitire profesionald echivalentd cu pregitirea standard din
alte tari europene;

e va avea loc instruirea si educarea elevilor in vederea adaptarii si integrarii lor sociale
la viitoarele schimbiri economice, sociale si culturale;

e elevul cu aptitudini deosebite se afirma.

Toti elevii devin competitivi deoarece scoala noastrd va asigura:

o formarea competentelor necesare integrarii sociale si invatarii permanente in vederea
adaptirii la schimbdrile rapide din toate domeniile;

e formarea atitudinilor moral-civice necesare pentru a face fatd amenintarilor la adresa
omului i societatii (violenta, imoralitatea, drogurile, etc.);

e sanse egale la instruire.

Scoala noastrd se va transforma intr-un real centru de iradiere a stiintei si culturii la
nivel local, national si european, devenind centru de resurse educationale si de servicii oferite
comunitatii.

Demersul nostru educational, alituri de familie si comunifate, are ca ideal dezvoltarea
liberd, integrald si armonioasd a individualitatii umane, formarea personalititii autonome §i
creative a tinerilor ce vor deveni adepti pentru integrarea socio-culturala si profesionald deplind
intr-o lume dinamica, supusa unor transforméri continue.

Scoala noastré va forma un absolvent autonom, responsabil, in masura sa decida asupra
propriilor trasee de dezvoltare profesionald.

In parteneriat cu ceilalti factori interesati de educatie, scoala va functiona intr-un proces
al ,transparentei” si al _ transferabilitdtii” competentelor profesionale.



4. ANALIZA DIAGNOSTICA

4.1 Analiza mediului intern

4.1.1. Cultura organizationala

/e Cultura organizationald este bine structurata, ancoratd in traditia scolii de a forma
absolventi cu capacitate mare de adaptare la mediul social si economic, cu grad ridicat de integrare
ulterioars in forme de invatdmant postliceal si superior, sau in diverse domenii de activitate.

o in traditia scolii au intrat actiuni care imbunatatesc relatiile interumane intre profesori,
elevi, fosti absolventi, comunitatea locald in general, cum ar fi: organizarea Balului Bobocilor,
spectacole de Haloween, Dragobete; organizarea Zilelor Liceului, concursuri scolare organizate cu
ocazia diverselor evenimente, editarea revistelor scolii, sarbatorirea absolventilor etc.

e  Corpul profesoral este unul eterogen, imbinand in mod fericit tineretea cu experienta,
gradul inalt de perfectionare cu dorinta de afirmare, atmosfera de lucru si spiritul de echipa fiind
factori motivatori in obtinerea de performante in activitatea didactica.

4.1.2. Informatii de tip cantitativ (anul scolar 2013-2014)

SITUATIA SCOLARA LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR 2013/2014

Nr. elevi
GLASA Eleviinscrisi | Elevi Nr.elevi | Nr-elevi | Nr elevi | Nr. elevi it i
lainceputde | ramasila _ ) abandon
an sfarsitul | promovati | rePetenti | venititn | plecatidin exmatriculat|
anului scolar
scolar unitate unitate
A% 18 18 18
Vi 12 12 12
Vil 20 19 19 1
VI 21 21 21
V-viil 71 70 70 1

IXB -4 26 25 1 3 1 3
IXC 23 17 14 3 1 5
IXD 33 30 29 1 3
TOTAL
3 7 8




XB 20 18 18

XC 23 22 22

XD 20 20 20 1

XIB 27 26 26

XIC 23 22 21 1
XID 30 29 28

TOTAL

XIB 27 27 24 2
XIIC 25 27 26 1 2
TOTAL

14 17 15 2 3

XIFFR 22 25 20 5 3

TOT
FFR 36 42 35 7 6

Procent promovabilitate invatamant gimnazial- 100%

Procent promovabilitate invatamant liceal zi- 92,50%

Procent promovabilitate invatamant liceal frecventa redusa- 97,22%
Rata abandonului scolar - 2,77% lazi liceu §i 0% la FR liceu
Promovabilitate la evaluarea nationald : 100%

Promovabilitate la bacalaureat : 37,11%



e Populaia scolard la inceputul anului scolar 2014-2015
Nr. Nivel Filiera Profil/Domeniu | Specializare/Calificare Numar clase Numar elevi
Crt. profesionala
1 Gimnaziu V-VIII 4 69
2 Liceal TEORETICA REAL MATEMATICA- X-XII 4 75
INFORMATICA
TEORETICA REAL STIINTE ALE X-XII 8 179
NATURII
TEORETICA UMAN FILOLOGIE X-XII ) 104
3 Liceal TEORETICA REAL STIINTE ALE XI-XII1 2 38
F.R. NATURII
Total General 22 465
e PERSONALUL DIDACTIC al scolii in anul scolar 2014-2015
Personalul didactic angajat: Total
-cadre didactice titulare 23
-cadre didactice suplinitoare/cu 8 suplinitori
norma de baza in unitatea de SrEseas
invatamant
o Distributia pe grade didactice a personalului didactic an gajat:
Numar personal calificat: Numar personal
didactic
Debutanti Definitivat | Gradul I | Gradul I | Doctorat Necalificati
6 6 3 15 1 0
e Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat:
(Vechime 02ani | 35ani | 6-10ani | 11-15ani | 16-20ani | 21-25ani | 26-30ani | peste 30
in:
invatamant 5 3 5 5] 2 1 2 6
e Distributia pe grupe de varsta (ani) si sexe:
Sub 25 | 25-29 30-34 | 35-39 40-44 | 45-49 50-54 55-59 | Peste60
M 0 2 1 2 2 0 0 2 1
LE 3 3 4 1 1 1 4 3




e PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR

Functia Numir Calificare (DA sau
persoane NU)
LABORANT 1 DA
SECRETAR SEF 1 DA
SECRETAR 1 DA
INFORMATICIAN - VACANT
CONTABIL SEF 1 DA
CONTABIL 1 DA
ADMINISTRATOR 1 DA
DOCUMENTARIST B VACANT 0,5
BIBLIOTECAR 0,5 DA

¢ PERSONALUL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIY)

Total personal nedidactic angajat:........ v
Functia Numér persoane Calificare (DA sau NU)
MUNCITOR INTRETINERE DA
FOCHIST : DA
INGRIJITOR CURATENIE 1 DA
PAZNIC : DA

e RESURSE MATERIALE

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE: spatiile de scolarizare sunt distribuite in trei
corpuri de cladiri:

e corpul A construit in anul 1956 care necesitd reabilitari de infrastructurd, sisteme electrice, grupuri
sanitare,

e corpul B constituit in anul 1980,in care functioneaza provizoriu la parter, Gradinita nr.1, la nivelul 1
sunt camere de internat pentru elevii liceului iar la nivelul 2, séli de curs si o sala de sport provizorie .
Corpul B necesita de asemenea reabilitari de infrastructurd, spatii sanitare, sistem de incalzire.

e corpul C este dat in folosintd in anul 2007, este modern si complet dotat cu utilitatile necesare.

Nr. crt. Tipul de spatiu Numar spatii

1 Sali de clasa 20

2 Cabinete 3

3 Laboratoare 6

4 Ateliere -

3 Sala si/sau teren de educatie fizica si sport 1 sala +teren
6 Spatii de joaca 1

7 Cabinet psihopedagogic 1

Unitatea functioneazi cu un numér de 1 schimb/zi, durata orei de curs/activitatilor didactice fiind de
50 de minute, iar a pauzelor/activitatilor recreative fiind de 10 minute, iar pauza mare de 15 minute.

INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE



Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata
crt. spatii (mp)

1 Biblioteca scolara/Centru de Informare si 1+1 92

Documentare

2 Sala pentru servit masa 1 108
3 Dormitor 6 198
4 Bucatarie 1 30
5 Spalatorie ! 32
6 Spatii sanitare 8 216
7 Spatii depozitare materiale didactice 4 150
8 Alte spatii-Beci cantina 1 60

INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTARTIVE

Nr.crt. | Tipul de spatiu Numar
spatii
Secretariat
1 1
Spatiu destinat echipei
2 manageriale 2
Contabilitate
B; 1
Casierie
4. 1
5. Birou administratie
3

Material didactic: scoala este bine dotatd cu material didactic modern,in special laboratoarele de fizica,
chimie, biologie, informatica, CDI. Biblioteca are un fond de carte imbogattit recent.

4.1.3 Informatii de tip calitativ(anul scolar 2014-2015)

Mediul de provenienti al elevilor: familii cu nivel material bun sau mediu provenind din orag,
satisficator sau slab pentru elevii proveniti din satele arondate sau comunele limitrofe.

Rezultate scolare: absolventii au sustinut examenele nationale in anul scolar 2009-2010, procentele de
promovabilitate fiind de 100% la clasa a VIII, respectiv 37,11% la examenul de bacalaureat.

Calitatea personalului didactic:calificat 100%

Oferta educationali actuali: perfectibila, asigura conditii bune desfisurarii unui invitdmant de calitate,
permite performante specifice nivelului de vérsta al elevilor, abilitatilor competentelor si intereselor de
formare ale acestora.

Planul de scolarizare: avand in vedere dinamicd populatiei gcolare, ne propunem sd mentinem Liceul
Teoretic “Dr. Gomoiu” la un numar de clase cel putin egal cu cel din anul scolar 2014-2015.



4.2. Diagnoza mediului extern - analiza PESTE: contextul politic, economic, social, tehnologic
si ecologic, presupune:

Politic : politicile educationale promovate la nivel national si local au ca obiectiv major
accesul egal si sporit la educatie, descentralizarea si depolitizarea sistemului educational.
Principial se considera investitia cea mai importantd pe termen lung, se promoveazd
dezvoltarea institutionald a educatiei permanente si compatibilizarea europeand a
invatamantului. Conform politicilor de educare §i formare din Europa, se preconizeaza ca
aproape 50% dintre noile locuri de munca din U.E. vor solicita persoane care au absolvit forme
de invagamant superior, iar cca. 40% vor fi destinate celor care posedd competente dobandite
prin invitimant mediu. De asemenea se estimeaza ca cca.80% din locurile de munca vor
necesita utilizarea curentd a tehnologiilor informationale, operarea pe calculator, comunicarea
si relationarea, lucrul in echipa si comunicarea intr-o limba straind. Din aceste motive, liceul
nostru, prin profilul siu asigurd atingerea tuturor acestor cerinte de educatie, fiind conform cu
solicitarile elevilor si parintilor.

De asemenea, libera circulatie a membrilor comunitatii in tari U.E. a impus necesitatea
completarii studiilor, iar pentru a venii in intdmpinarea acestor noi cerinte de educatie
permanenti a fost infiinfatd si forma invafimant liceal cu frecventa redusa.

Economic: contextul economic national este descris printr-o crizd economicé prelungita,
constituirea conjuncturald a pietei forfei de munca, cerinfe de pregitire si orientare spre
obinerea unui avantaj imediat, dezvoltarea lentd a sectorului privat, productivitatea scdzuta in
agricultura, procentul ridicat al somajului in randul tinerilor §i persoanelor aflate in pragul
pensiei.

fn Vanju Mare, toti indicatorii economici prezentafi anterior, indica plasarea acestuia
printre zonele cu mari dificultiti economice din judet. fn acest context majoritatea elevilor
provin din familii care nu pot asigura un minim financiar pentru educatie, iar numérul parintilor
care pot sponsoriza activitatile scolare prin firmele lor este aproape inexistent.

Orasul este inci intr-o formd de regres si de recesiune economicd, dar potentialul de
dezvoltare turistica, economici si in zona de servicii, previzionat la nivelul judetului, ar putea
oferi in viitor perspective certe de dezvoltare si orasului Véanju Mare. Orasul este pozitionat
intr-o zona de interes pentru potentiali investitori, prin disponibilitatea administratiei locale de
a pune la dispozitie terenuri si prin tranzitarea Drumului National 56 A, argumente ce permit
cooptarea in proiecte regionale de colaborare transfrontaliera.

Social: Vanju Mare este o comunitate eterogend din punct de vedere social si economic,
drept urmare si cererea de educatie este diversificata:

~ parinti §i elevi ce vizeaza performante deosebite, finalizate cu admiterea la facultati cu
diferite profiluri ( elevii de acest tip in procent foarte mic se reintorc in comunitatea din care au
provenit )

~ parinti i elevi ce vizeaza finalizarea liceului si urmarea unor cursuri medii care si le
permita ulterior ocuparea unor locuri de muncé de pe raza orasului sau in orasul municipiu din
judet.

~ périnti si elevi ce nu au un orizont clar definit , urmeaza cursurile liceale fara sa
urmdreascd o finalitate anume.

O problema demograficd reprezentata si la nivel de tara prin sciderea natalititii, ceea ce
duce la scaderea populatiei scolare nu afecteazi in prezent liceul prea mult, dar va afecta in anii
urmétori polulatia gcolara de la clasele V-VIIL



Tehnologic: Tehnologia informaticd, dotarea cu calculatoare si conectarea la internet,
dotarea cu biblioteci virtuale, platforma AEL, alte platforme educationale, sunt citeva dintre
modalitatile concrete prin care scoala se adapteaza la noile cerinte tehnologice. Comparativ cu
standardele europene sau mondiale, nivelul tehnologic al educatiei este inca scazut si cu toate
acestea, la nivelul comunititii locale, singurele spatii doatate relativ corespunzator din punct de
vedere tehnologic se afld chiar in liceu.

Ecologic: Educatia ecologicd la nivelul comunititii prezintd mari carente si, desi inca nu
se poate vorbi de riscuri in privinta protectiei mediului, se impune ca scoala si ofere educatie
modele si reguli in acest sens. De aceea orice proiect promovat de scoala, de protectie a
mediului si crestere a calitiitii vietii capata aspecte prioritare.



5. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE $I DE FORMARE

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Cadre didactice calificate, majoritatea titulare,
motivate, cu performante in activitatea didactico-
stiintifica

Interesul cadrelor didactice pentru invatamantul
modern si perfectionarea continua

Organizarea si participarea la concursuri,
olimpiade, festivitati si serbari

Buna colaborare cu IS] Mehedinti si CCD
Mehedinti

Parteneriate cu institutii locale, judetene,
nationale

Conexiunea la internet, platforma AEL

Baza materiala este in buna proportie
modernizata si adecvata noilor cerinte educative
Elevi dornici de performanta

Existenta unui Centru de Documentare si
Informare

Existenta unui cabinet de psihopedagogie
Asigurarea celei mai bune oferte educationale
pentru toata zona de sud a judetului

Elevii provin din familii traditioanliste, care
manifesta respect fata de valori precum scoala,
familia, biserica si sunt receptivi la rigorile etice
si disciplinare impuse de scoala

Inchirierea lotului scolar

Functionarea gradinitei in incinta liceului nu
permite extinderea si utilizarea mai judicioasa
a spatiilor de scolarizare necesare in viitorul
apropiat

Uzura avansata a infrastructurii, instalatiilor si
grupurilor sanitare din corpurile vechi de
cladire

Absenteismul si abandonul scolar ating
aproximativ 3%

Educatia civica a parintilor este precara
Relatia Scoala — Familie este deficitara
Fonduri banesti insuficiente pentru intretinerea
spatiilor scolii

Lipsa parteneriatelor cu ONG-uri

Lipsa unui amfiteatru

Lipsa Soft-urilor educationale

Organizarea si desfasurarea redusa de lectii in
sistemul AEL

Necunoasterea de citre toate cadrele didactice
a modalitétilor de utilizare TIC

Dotarea insuficienta cu echipamente audio-
video si PC-uri

Lipsa unui profesor documentarist

Fondul de carte al bibliotecii si Centrului de
Documentare si Informare nu este suficient si
in masura sa satisfaca toate categoriile de
cititori

Lipsa unei Sali de sport proprii a liceului
Neimplicarea tuturor angajatilor la nivelul
optim in realizarea sarcinilor de serviciu
Slaba diseminare a activitatilor desfasurate la
nivelul scolii

Personal de paza insuficient




OPORTUNITATI

AMENINTARI

Linii de finantare ( MEN, PHARE)
Posibilitatea realizarii unor parteneriate pentru
obtinerea de finantari

Posibilitatea cresterii randamentului scolar
Continuarea modernizarii bazei materiale
existente

Perfectionarea cadrelor didactice prin programe
de formare nationala si internationala

Obtinerea de rezultate deosebite la concursurile
scolare, de la final de ciclu de scolarizare si la

diverse competitii scolare

Lipsa de continuitate a echipei manageriale si
echipelor de lucru

Solicitarea elevilor la munci agricole de catre
parinti

Scaderea randamentului scolar si deteriorarea
bazei materiale

Scaderea natalitatii si a nivelului de trai al
parintilor

Insuficienta finantare de buget si lipsa
potetialilor sponsori la nivelul comunitatii
Scaderea potentialului economic al
comunitatii poate duce la reducerea fondurilor
alocate scolii de la bugetul local

Lipsa de interes pentru frecventa la cursurile
tinute prin metode clasice

Destramarea familiilor sau indiferenta
parintilor fata de progresele pe care le fac
copii

Criza de timp a unor parinti datorata
aglomerarii cu sarcini de serviciu si stres
Imposibilitatea achitarii contravalorii navetei

pentru elevi si cadre didactice




6. STRATEGIA PLANULUI

6.1. Formularea strategiei

Daci existenta scolii noastre este justificatd de contextul educaional si comunitar, nevoile de educatie
indentificate la nivelul societdtii si comunitatii ne determind si avem in vedere ca dimensiune strategica:
pregitirea elevilor in domeniul teoretic real si uman bazatd pe o solida pregitire profesionald, pentru a se

integra si a face fata cerintelor nationale si europene.

6.2. Tinte strategice

Analizand punctele slabe ale mediului intern si amenintarile identificate in mediul extern, sunt
propuse cinci tinte strategice :

S.1 : Realizarea cadrului general adecvat pentru o educatie de calitate
Acest scop vizeaza crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionalitate pentru instruirea teoretica
si practica a elevilor, prin cooperarea cu autoritatile locale si comitetele de parinti , si utilizarea
corespunzatoare acestuia. El a fost selectat ca fiind primordial datorita necesitatii modernizarii tuturor
spatiilor scolare si auxiliare a dotarilor, la nivelul cerut de compatibilizarea sistemului romanesc cu
sistemele europene. Regasirea comunitatii si dezvoltarea identitatii comunitare prin realizarea
responsabilizarii partenerilor educationali vizeaza consolidarea unei asociatii scoala — comunitate.

S.2 : Realizarea unui invatamant axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor
didactice centrate pe elev:

Tinta strategica aleasa se bazeaza pe buna formare a cadrelor didactice din scoala si are in
vedere introducerea unor inovatii didactice in predarea diferitelor discipline, pentru adaptarea la
nevoile de dezvoltare personala si profesionala ale elevilor , in perspectiva integrarii in viata sociala si
profesionala.

S.3: Promovarea dimensiunii europene si a valorilor multiculturalismului in educatia
tinerilor :

Aceasta tinta strategica vizeaza abilitarea adolescentilor cu deprinderile personale, sociale si
tehnice de promovare a valorilor europene. Absolventul societatii actuale trebuie recuplat la nevoile de
calificare , mobilitate si flexibilitate resimtite de economie pe piata muncii, administratia locala, viata
sociala si cultura societatii noastre romanesti si europene. Este necesara introiducerea unei dimensiuni
europene in educatie, la toate nivelurile , si facilitarea accesului larg, transnational, la resursele
educationale din Europa.

S.4: Utilizarea unui sistem eficient de comunicare

Este unul din scopurile vitale ale scolii pentru perioada imediat urmatoare, avand in vedere
slaba cooperare si informare a partenerilor educationali. Scopul vizeaza dotarea tuturor
compartimentelor cu mijloace moderne de comunicare, realizarea liniilor de comunicare interne si ~/
interinstitutionale si adecvarea schimbului de informatii la ritmul schimbarilor din societatea
romaneasca.

S.5 : Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, national si international

Acest scop vizeaza realizarea unei noi imagini a scolii ca centru de resurse educationale si de
servicii oferite comunitatii, ca centru de iradiere a stiintei si culturii la nivel local, national si european.



6.3. Optiunile strategice
Dezvoltarea matriceala a optiunilor strategice , in corelare cu tintele strategice pe domenii functionale

Domeniul

functional

strategic

Dezvoltare curriculara

Dezvoltarea resurselor umane

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

Dezvoltarea relatiilor comunita

2| Scop

Adaptarea curriculumului la decizia
scolii la specificul local

Asigurarea accesului cadrelor didactice la
tehnologia moderna

Modernizarea spatiilor scolare si a
spatiilor auxiliare

Responsabilizarea comunitatii in susting
scolii

Particularizarea curriculumului la
cerintele invatarii activ- participative
centrate pe elev

Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea
metodelor active si a centrarii activitatii pe
elev

Achizitionarea de mijloace didactice
si echipamente adecvate situatiilor de
invatare centrate pe elev

Dezvoltarea parteneriatelor cu structuri
implicate in educatie

S3

Dezvoltarea , in cadrul CDS, a unor
optionale adecvate
multiculturalismului si a integrarii
europene

Accesarca resurselor educationale europene

Crearea abilitatilor personale , a
deprinderilor sociale si tehnice, de
promovare a dimensiunii europene si a
valorilor multiculturalismului a
adolescentilor

Crearea bazei materiale pentru
sustinerea promovarii dimensiunii
europene si a valorilor
multiculturalismului de catre cadrele
didactice si elevii scolii

Colaborarea cu reprezentanti ai ONG-u
institutiilor de cultura din tara si straina

S4

Dezvoltarea in cadrul CDS, a unor
module/ optionale privind
comunicarea

Formarea resursei umane in vederea
utilizarii sistemelor de comunicare si
realizarea unei comunicari eficiente

Dotarea tuturor compartimentelor cu
mijloace moderne de comunicare ,
eficientizarea parteneriatelor vitale

Crearea unor structuri participative eley
personal propriu- comunitate pentru rez
schimbului de informatii cu exteriorul s
adecvarea acestuia la contextul comuni
concret

S5

Dezvoltarea in cadrul CDS, a unor
module / optionale privind activitatea
de marketing — publicistica

Responsabilizarea si motivarea resursei
umane pentru promovarea imaginii scolii

Alragerea de resurse pentru realizarea
unor materiale de promovare a
imaginii scolii

Realizarea unor parteneriate cu instituti
organizatii/ mass-media, implicate in
promovarea imaginii scolii




6.4 Etape si termene de aplicare a strategiei

TINTE
STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

ETAPE SI TERMENE DE APLICARE

S.1 : Realizarea cadrului
general adecvat pentru o
educatie de calitate si
pentru comunitate

Adaptarea curriculumului la decizia
scolii la specificul local

(S) Analiza nevolilor de educatie , definirea cererii de educatie si realizarea CDS

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului la decizia scolii conceput pe baza nevoilor

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de rezultatele pilotarii

Asigurarea accesului cadrelor didactice
la tehnologia moderna

(S)Inventarul echipamentelor existente in scoala , stabilirea necesarului pentru asigurarea utilizarii in pro
invatamant de catre toate cadrele didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea echipamentelor audio-video si a tehnologiilor informat

(L) Identificarea si valorificarea de catre cadrele didactice a resurselor comunitatii

Modernizarea spatiilor si a auxiliarelor
scolare

(S)Inventarierea tuturor lucrarilor necesare reamenajarii si modernizarii spatiilor scolare si spatiilor auxil
(S)Inventarierea tuturor dotarilor existente la nivelul unitatii scolare

(S)Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere

(M) Reamenajarea a 2/3 din spatiile scolare si a spatiilor auxiliare

(M)Procurarea si instalarea a 2/3 din echipamentele audio-video si de comunicare moderne necesare

(L)Reamenajarea restului spatiilor scolare

(L)Procurarea si instalarea restului de echipamente audio-video si de comunicare moderne necesare

Responsabilizarea comunitatii in
sustinerea scolii

(S)Atragerea de resurse extrabugetare

(M)Realizarea unei retele eficiente de comunicare si cooperare cu comunitatea

(L)Realizarea unor structuri interinstitutionale pentru sustinerea scolii




TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

ETAPE SI TERMENE DE APLICARE

S.2 : Realizarea unui
invatamant axat pe
aplicarea metodelor active
si a strategiilor didactice
centrate pe elev:

Particularizarea curriculum-ului la
cerintele invatarii activ-participative
centrate pe elev

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cerintelor de invatare activ-participativa si realizarea CDS

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului la decizia scolii conceput pe baza cerintelor invatarii activ-
participative centrate pe elev

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de rezultatele pilotarii

Formarea cadrelor didactice pentru
aplicarea metodelor active si a centrarii
activitatii pe elev

(S) Stabilirea necesarului de formare a cadrelor didactice

(S)Formarea cadrelor didactice debutante pentru aplicarea metodelor active si a centrarii activitatii pe elev

(M) Formarea restului cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active si a centrarii activitatii pe elev

(L)Realizarea de inovari in practica pedagogica si in elaborarea materialelor educationale

Achizitionarea de mijloace didactice si
echipamente adecvate situatiilor de
invatare centrate pe elev

(S)Inventarierea mijloacelor didactice si a echipamentelor existente in scoala si stabilirea necesarului pentr
asigurarea utilizarii in proicesul de invatamant de catre toate cadrele didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea mijloacelor didactice si echipamentelor adecvate situatiil
invatare

(L) Identificarea si valorificarea de catre toate cadrele didactice a resurselor

Dezvoltarea parteneriatelor cu structuri
implicate in educatie

(S) Contactarea unor institutii/ ONG-uri/ organizatii care pot furniza asistenta de specialitate

(M) Incheierea unor parteneriate si derularea activitatilor de formare

(L) Atragerea altor institutii/ ONG-uri/ organizatii/ firme implicate in educatie

Reducerea abandonului scolar la elevii
din ciclul inferior care provin din mediul
rural

(S)Identificarea elevilor cu risc de abandon scolar

M)Implicarea elevilor cu risc de abandon scolar in programul ,,scoala dupa scoala”
p

(L) Cresterea promovabilitatii in randul elevilor

Dezvoltarea, in cadrul CDS a unor
optionale adecvate multiculturalismului

(S)Analiza nevoilor de educatie , definirea cererii de educatie si realizarea unor optionale adecvate
multiculturalismului si integrarii europene




S.3: Promovarea
dimensiunii europene si a
valorilor
multiculturalismului in
educatia tinerilor

si a integrarii europene

(M)Dezvoltarea sui pilotarea curriculum-ului la decizia scolii conceput pe baza multiculturalismului si inte;
europene

(L) revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de rezultatele pilotarii

Accesarea resurselor educationale
europene

(S)Identificarea surselor de resurse

(S)Informarea personalului asupra modului de accesare

(M)Formarea cadrelor didactice prin participare la programe de formare internationale

(M)Realizarea unor proiecte comune si a schimburilor de experienta cu scoli din Italia si Europa

(L)Mentinerea legaturilor cu partenerii externi si crearea unui schimb permanent de resurse cu acestia

Crearea abilitatilor personale, a
deprinderilor sociale si tehnice de
promovare a dimensiunii europene si a
valorilor multiculturalismului a
adolescentilor

(S)Identificarea nevoilor de formare a elevilor adolescenti privind deprinderile sociale si tehnice, de promo
valorilor europene

(S)Contactarea organismelor care pot furniza asistenta de specialitate

(S)Formarea a S cadre didactice in crearea deprinderilor sociale si tehnice, de promovare a valorilor europe
adolescentilor

(M) Formarea unui grup de 32 elevi ( cate 2 pentru fiecare clasa) pentru promovarea dimensiunilor europer
a valorilor multiculturalismului

(M) realizarea unor proiecte comune si a schimburilor de experienta cu scoli din Romania( care scolarizeaz
minoritati) din Italia si Europa

(L)Extinderea formarii la restul elevilor

Crearea bazei materiale pentru sustinerea
promovarii

(S)Realizarea unui cabinet de integrare europeana

( M)Amenajarea unor puncte de accesare a resurselor europene

(L)Realizarea unei baze de date privind sursele si resursele europene

Colaborare cu reprezentanti a ONG-
urilor, institutiilor de cultura din tara si
strainatate

(S) Identificarea organizatiilor cu care se pot desfasura activitati de promovare a valorilor europene si
multiculturalismului si realizarea de parteneriate cu organizatiile identificate

(S) Realizarea unor materiale scrise si in format electronic ( impreuna cu partenerii romani si straini) pentr




promovarea dimensiunii europene si a valorilor multiculturalismului

(M) Derularea on-line a unor activitati extracurriculare fransnationale

(L) Extinderea parteneriatelor in tara si in strainatate

S.4: Utilizarea unui sistem
eficient de comunicare si
imbunatatirea folosirii
schimbului de informatii

Dezvoltarea in cadrul CDS, a unor
module /optionale privind comunicarea

(S)Analiza nevoilor , definirea cererii si realizarea unor optionale privind comunicarea

(M) Dezvoltarea si pilotarea CDS

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de rezultatele pilotarii

Formarea resursei umane in vederea
utilizarii sistemelor de comunicare si
realizarea unei comunicari eficiente

(S) Realizarea liniilor de comunicare interna si interinstitutionala
(S) Analiza nevoilor de formare si utilizarea sistemelor de comunicare

(S) analiza complexa a nevolior de formare si comunicare

(M) Formarea intregii resurse umane pe probleme de comunicare

(M)Formarea resursei umane pentru utilizarea sistemelor si echipamentelor de comunicare

(L)Crearea unei structuri activ-partipative interne care sa monitorizeze permanent nevoia de formare

Dotarea tuturor compartimentelor cu
mijloace moderne de comunicare,
eficientizarea parteneriatelor vitale

(S) Identificarea necesarului de echipamente de comunicare

(M) Dotarea integrala cu echipamente de comunicare moderne

(L) realizarea unei baze de date la nivelul unitatii scolare

Crearea de structuri participative de
elevi-personal propriu-comunitate pentru
realizarea schimbului de informatii cu
exteriorul si adecvarea acestuia la
contextul comunitar concret

(S)Realizarea necesarului de resurse pentru crearea structurii

(M) stabilirea procedurilor de lucru si pilotarea acestora

(L) Revizuirea structurii in functie de rezultatele pilotarii

Dezvoltarea in cadrul CDS, a unor
module/optionale privind activitatea de

(S) Analiza nevoilor , definirea si realizarea unor optionale privind activitatea de marketing

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului la decizia scolii




S.5:
Reconstruirea imaginii
unitatii scolare si
promovarea acesteia pe
plan local, national si
international

marketing-publicistica

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de rezultatele pilotarii

Responsabilizarea si motivarea resursei
umane pentru promovarea imaginii scolii

(S) Lansarea invitatiei de participare la promovarea imaginii scolii

(S)Identificarea resursei umane disponibile

(M) implicarea in activitatile de promovare a imaginii scolii

(L)implicarea intregii resurse umane pentru promovarea imaginii scolii

Altragerea de resurse pentru realizarea
unor materiale de promovare a imaginii
scolii

(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere

(S)Realizarea unui material promotional de promovare a imaginii scolii

(M) Realizarea monografiei scolii si a altor materiale de promovare a imaginii scolii

(L)Realizarea unor parteneriate in vederea atragerii de resurse

Realizarea unor parteneriate cu institutii/
organizatii/ mass-media, implicate in
promovarea imaginii scolii

(S)Identificarea de institutii/organizatii/mass-media implicate in promovarea imaginii scolii

(M)Organizarea de activitati care sa promoveze imaginea scolii
(M)Obtinerea de rezultate la nivel national si international

(M)Participarea la activitati organizate de alte institutii in scopul promovarii scolii

(L)Mentinerea imaginii scolii prin utilizarea liniilor de comunicare interinstitutionale




TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

RESURSE STRATEGICE

REZULTATE ASTEPTATE

S1: Realizarea cadrului general adecvat
pentru o educatie de calitate prin si pentru
comunitate

Adaptarea CDS la specificul local

Asigurarea accesului cadrelor didactice la
tehnologia moderna

Modernizarea spatiilor scolare si a
spatiilor auxiliare

Responsabilizarea comunitatii in
sustinerea scolii

S2: Realizarea unui invatamant axat pe
aplicarea metodelor active si a strategiilor
didactice centrate pe elev

Particularizarea curriculum-ului la
cerintele activ-partticipative centrate pe
elev

Formarea cadrelor didactice pentru
aplicarea metodelor active si a centrarii
activitatii pe elev

Achizitionarea de mijloace didactice si
echipamente adecvate situatiilor de
invatare centrate pe elev

Dezvoltarea parteneriatelor cu structuri
implicate in educatie

Reducerea abandonului scolar la elevii
din ciclul inferior care provin din mediul
rural

e Resursa umana foarte bine
pregatita profesional

e Resurse de expertiza : existenta
unor cadre didactice cu
experienta

e Resurse de autoritate : obtinerea
acordului ISJ/MEN pentru
derularea activitatilor

e Resurse materiale:cantina
liceului, CDI, laboratorul de
informatica

Existenta spatiilor modernizate adecva
cerintelor de functionare

Existenta salilor de clasa dotate moder
contributii ale parintilor, sponsorilor,
comunitatii locale

Satisfactia grupurilor de interes privin
calitatea educaliei

Scaderea absentelor nemotivate ale el
Obtinerea unui numar crescut de prem
olimpiade si concursuri scolare
Diminuarea numarului de elevi corige:
Implicarea tuturor cadrelor didactice i
realizarea de activitati extrascolare si
extracurriculare in parteneriat cu
comunitatea

S.3: Promovarea dimensiunii europene si
a valorilor multiculturalismului in
educatia tinerilor

Dezvoltarea, in cadrul CDS a unor
optionale adecvate multiculturalismului si
a integrarii europene

Accesarea resurselor educationale
europene

Crearea abilitatilor personale, a
deprinderilor sociale si tehnice de
promovare a dimensiunii europene si a
valorilor multiculturalismului a
adolescentilor

Crearea bazei materiale pentru sustinerea

Cresterea numarului de elevi implicati
schimburi de experienta internationale
Existenta a cel putin unui cadru didact
fiecare disciplina care a participat la u
stagiu de formare/perfectionare in stra
Existenta bazei de date pentru promov
dimensiunii europene si a valorilor
multiculturalismului




promovarii

Colaborare cu reprezentanti a ONG-
urilor, institutiilor de cultura din tara si
strainatate

S.4: Utilizarea unui sistem eficient de
comunicare si imbunatatirea folosirii
schimbului de informatii

Dezvoltarea in cadrul CDS, a unor
module /optionale privind comunicarea

Formarea resursei umane in vederea
utilizarii sistemelor de comunicare si
realizarea unei comunicari eficiente

Dotarea tuturor compartimentelor cu
mijloace moderne de comunicare,
eficientizarea parteneriatelor vitale

Crearea de structuri participative de elevi-
personal propriu-comunitate pentru
realizarea schimbului de informatii cu
exteriorul si adecvarea acestuia la
contextul comunitar concret

Resursa umana foarte bine
pregatita profesional

Resurse de expertiza : existenta
unor cadre didactice cu
experienta

Resurse de autoritate : obtinerea
acordului ISJ/MEN pentru
derularea activitatilor

Existenta liniilor de comunicare intern
interinstitutionala

Majoritatea cadrelor didactice utilizea:
tehnologii informationale si liniile de
comunicare existente

75%dintre elevi utilizeaza sistemele
informationale existente in scoala
Existenta structurii participative care
monitorizeaza schimbul de informatii
comunitatea

S.5 : Reconstruirea imaginii unitatii
scolare si promovarea acesleia pe plan
local, national si international

Dezvoltarea in cadrul CDS, a unor
module/optionale privind activitatea de
marketing-publicistica

Responsabilizarea si motivarea resursei
umane pentru promovarea imaginii scolii

Altragerea de resurse pentru realizarea
unor materiale de promovare a imaginii
scolii

Realizarea unor parteneriate cu institutii/
organizatii/ mass-media, implicate in
promovarea imaginii scolii

Existenta monografiei si a materialelo
promovare a imaginii scolii
Implicarea a 80% dintre cadrele didac
pentru promovarea imaginii si/sau rea
de materiale promotionale

Existenta contractelor de parteneriat
Existenta unui program de activitati
extrascolare




6.5. Resurse strategice si rezultate asteptate

Identificarea principalelor clase de resurse disponibile si anticipate intareste optiunile strategice pe baza unei cunoasteri aprofundate si in detal
resurselor existente la nivelul scolii si al comunitatii. Este vorba de toate categoriile de resurse: umane, materiale si financiare, de timp, de expertiza §
experientd, de autoritate si de putere , asa cum sunt prezentate in planificarea operationald. Important este ca fintele strategice au prioritate in fata resurs
existente, iar punctele tari ale unitatii scolare, combinate cu oportunitéile din mediu sa fie definite drept resurse strategice.

Drept urmare, pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu responsabili clar specificati, ce vor realiza, ac
unde este cazul si programe suplimentare de atragere a resurselor deficitare. Tipurile de termene permite detalierea la nivel de luni i saptdmani in planu
operationale de implementare a programelor.

Rezultatul asteptat vizeazi, la modul general, urmitoarele:

R1: scoala si asigure tuturor educabililor conditii optime de pregatire, sanse egale, iar cadrelor didactice posibilitatea de a se exprima intr-un c
favorabil dezvoltirii personale si profesionale.

R2: pregitirea stiintificd si profesionald a elevilor, in perspectiva integrarii in viata economica si sociala, la nivelul standardelor europen
reducerea abandonului scolar in randul elevilor din ciclul inferior al liceului.

R3: organizarea unor grupuri de persoane formate ce sd actioneze ca multiplicatori in promovarea dimensiunii europene in educafie, pe
cetatenie democratica.

Rd4: crestera considerabild a numérului de parteneriate locale, nationale §i europene.

RS5: cresterea prestigiului unitatii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.

Alsturi de rezultatele vizate direct de urmdrirea scopurilor strategice propuse ne putem astepta si la impactul ce il va avea dezvoltarea ace
program asupra cresterii imaginii scolii si a importantei ei sociale de promotor, catalizator si facilitator al parteneriatului educational. De asemenea
asteptam la cresterea coeziunii de grup §i a apartenentei, mérirea implicarii active a familiei in viata scolii si a comunitdtii i constientizarea simf

proprietitii ale resurselor umane implicate. Cu sigurantd cd se vor realiza si alte conexiuni, iar scoala va urmaéri in mod responsabil dezvoltarea lor.



Avantajul competitiv va fi valorificat, de asemenea, de catre scoald, in conditiile existentei pe raza orasului a unei scoli gimnaziale. Studiul
fezabilitate poate oferi un prim feed-back referitor la posibilitagile de realizare concreta a proiectului. in cadrul anexelor sunt prezentate resursele mater

si umane ale scolii, ceea ce ne intdreste convingerea ca proiectul este realizabil.

7. STABILIREA PROGRAMELOR

Programele sunt sisteme unitare §i coerente de activitafi care servesc atingerii tintelor strategice pe baza optiunilor strategice.
Am structurat programele de implementare a strategiei pe cele patru domenii functionale, cu restructurare pe componenta resursd umand unde au
fost defalcate in functie de grupurile tinta.

Pentru realizarea scopurilor mentionate in proiect au fost definite urmatoarele programe.

e Programul de dezvoltare a curriculumului la decizia scolii

e Programul de pregatire a cadrelor didactice

e Programul de pregatire “DIMENSIUNE EUROPEANA SI MULTICULTURALA”
e Programul de modernizare a bazei materiale

e Programul de intirire a legaturilor dintre scoald si comunitate

e Programul de promovare a imaginii scolii

Programele vor fi dezvoltate in planuri operationale concepute pentru fiecare activitate cuprinsa in programele respective.



8. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI - planificarea operationala

8.1. Programul de dezvoltare a curriculumului la decizia scolii

Nr. | Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse Indicato
crt. perform:
1 Analiza nevoilor | ¢  Formarea echipei care va realiza studiul Anual Directorul Materiale: hartie, toner, creioane, pixuri Lista cu
e Realizarea de chestionare pentru grupurile Oct-dec Echipa desemnatd | De timp: necesar aplicarii si centralizaii datelor | datele
de interes: elevi, parinti, comunitate chestionarului centralizz
e Centralizarea datelor Financiare: necesare consumabilelor (resurse
extrabugetare), premiere 2%
2 Definirea cererii | e Interpretarea rezultatelor Anual Echipa desemnatd | Materiale: hartie, creioane, pixuri Lista
de CDS e Definirea cererii de CDS ianuarie De timp: necesar interpretarii chestionarului variantelt
CDS
3 Realizarea CDS | o  Stablirea persoanelor care vor realiza Anual Directorul Materiale: hartie, copiator, toner, pixuri Existenta
Februarie | Sefi de catedra De timp: necesare realizarii CD$

optionaele
e Realizarea CDS conform fisei de avizare
e Avizarea de catre Consiliul pentru
curiculum si conducerea scolii
e Depunerea documentatiei la inspectorii de

Cadre didacatice
Inspectori

Financiare: necesare realizarii CDS
De autoritate: recunoastereade catre ISJ a
optionalelor




specialitate in vederea avizarii

Nr. | Activitate Obiective Termen Responsabilitati | Resurse Indicatori de perfo
crt
Stabilirea CDS e Realizarea fisei de optiuni pentru anul Anual Director Materiale: hartie, copiator,toner, creioane, Lista cu C
pentru fieccare scolar urmator martie Comisia de pixuri pentru fie
clasa e Distribuirea fiselor elevilor tuturor claselor Curiculum De timp:necesar aplicarii si centralizarii datelor clasa la
e Completarea optiunilor de catre Dirigintii Financiare:necesare consumabilelor si logisticii | 1.03.2015
elevi/parinti
e  Strangerea fiselor de optiuni
e Centralizarea datelor
o Comunicarea rezultatelor
Initierea e Realizarea incadrarii pe orele CDS Anual Director Materiale:hartie,copiator,toner,creioane,pixuri, Existenta
pilotarii e  Cuprinderea in schemele orare si orarul martie Comisia pentru material didactic schemei ¢
curriculum-ului scolii a CDS-ului orar De timp: necesar realizarii activitatilor avizata de
e Avizarea schemei de incadrare de catre ISJ Financiare: recunoasterea de catre ISJ a catre IS]
schemei de incadrare
Pilotarea CDS e  Parcurgerea materiei conform programelor Anual Cadrele didactice Materiale:hartie,copiator,toner,creioane,pixuri, Respectar
si a planificarilor repartizate pentru materiale didactice termenelo
CDS De tfimp:necesar parcurgerii materiei prevazute
Financiare: asigurarea materialelor didactice proiectare

8.2. Programul de pregitire a cadrelor didactice



Stabilirea e Formarea grupului de lucru 15.09.2015 | Grupul de lucru Materiale :hartie, copiator, toner, creioane, Lista cadrelor didact
necesaruluide | e Realizarea chestionarului de nevoi desemnat pixuri nevoi de formare pe
formare a e  Aplicarea chestionarului tuturor cadrelor De timp:necesar aplicarii si interpretarii utilizarea echipamer
cadrelor didactice din scoala chestionarului audio-video, aplicar
didactice in e Interpretarea chestionarului Financiare: resurse extrabugetare, premiere | metodelor active-
conformitate cu | ¢  gyudierea fiselor de formare profesionala a 2% participative centrats
optiunile cadrelor didactice De autoritate : recunoastere de ISJ a nevoii | elev, probleme de
strategice e Intocmirea listei de cadre didactice cu de formare comunicare, utilizar
definite nevoi de formare pe : utilizarea echipamente inform:
echipamentelor audio-video, aplicarea
metodelor active-participative centrate pe
elev , probleme de comunicare , utilizare de
ecipamente informationale
Selectarea e Studierea pietei formatorilor 15.09.2015 Director Materiale : calculator cu legatura la Incadrarea in plafon
formatorilor e Solicitarea ofertei de formare Contabil INTERNET si imprimanta, hirtie, creioane, | financiar alocat
e Alegerea celei mai avantajoase oferte Secretari pixuri Existenta contractel
e Realizarea necesarului de resursa financiara De timp:necesar cautarii formatorilor,
si identificarea surselor financiare solicitarii ofertelor de formare realizarii
o Incheierea contractelor necesarului de resursa financiara, incheierii
contractelor
Financiare: necesare plati formatorilor,
asigurarii suportului de curs
De autoritate:recunoastere delSJ a cursurilor
de formare
Formarea e  Realizarea unui grafic de formare In functie de | Director Materiale:calculatorul cu legatura la La finalul cursurilor
cadrelor e Desfasurarea formarilor pe categorii de numarul Formatori INTERNET si imprimanta, hartie, creioane, | didactice vor fi capz
didactice interese formatorilor pixuri, Xerox, toner, tabla, creta utilizeze echipamen
De timp:necesare consumabilelor si logisticii | audio-video, sa apli
Financiare:necesare asigurarii metode active-partic
consumabilelor centrate pe elev, sa
echipamentele
informationale
Monitorizarea e Realizarea de asistenta la orele de curs Permanent Director Materiale:fisa de asistenta, pix, Existenta fiselor de
activitatii e Realizarea unor registre de evidenta a Sefi de catedre De timp: necesar efectuarii asistentelor, Utilizarea zilnica a
cadrelor utilizarii echipamentelor monitorizarii utilizatorilor echipamentelor echipamentelor de t
didactice e  Urmarirea utilizarii echipamentelor audio- Financiare: necesare activitatilor de profesorii, conform
video si informationale intretinere a ecchipamentelor registrului de evider

8.3. Programul de pregitire “DIMENSIUNE EUROPEANA SI MULTICULTURALA”

Nr. Activitate

Obictive

Termen

Responsabilitati

Resurse

Indicatori de performa




crt.

1 Identificarea Utilizarea PC-ului si TIC pentru | 1.06.2015 | Coordonatorul de Materiale:calculatoare cu legatura | Existenta proiectelor
resurselor gasirea de resurse educationale proiecte si programe la INTERNET si imprimanta, Existenta unei baze de
educationale Realizarea schimburilor de Cadrele didactice hartie, creioane,pixuri resurse
europene experienta cu unitati scolare in membre ale echipei de De timp:necesar cautarii

judet proiect Financiare: necesare realizarii
Gasirea de parteneri pentru schimburilor (finantare externa)
proiecte/programe

2 Realizarea unor Realizarea unui dictionar de 1.09.2015 | Coordonatorul de Materiale:calculator cu legatura la | Dictionarul de termeni
materiale referitoare termeni proiecte si programe INTERNET si imprimanta,hartie Materiale informative
la ,,Dimensiune Informarea cadrelor didactice Cadrele de limba creioane, pixuri
europeana si asupra subiectului in discutie romana, limbi straine De timp:necesar realizarii
multiculturalism” Desfasurarea unei mese rotunde materialelor

cu exemple de bune practice Financiare:necesare asigurarii
logisticii

3 Formarea a 5 cadre Selectarea cadrelor didactice 1.11.2015 | Directorul Materiale:calculatorul cu legatura Formarea celor 5 cadre
didactice in crearea Contactarea Coordonatorul de la INTERNET si imprimanta, didactice pana la 1.11.20
deprinderii sociale organizatiilot/institutiilor cre pot proiecte si programe hartie, creioane, pixuri
si tehnice de furniza asistenta de specialitate De timp:necesar formarii
promovare a Formarea cadrelor didactice Financiare:necesare platii
valorilor europene formatoriilor asigurarii suportului

de curs

4 Identificarea Formarea echipei care va realiza | 15.11.2015 | Echipa desemnata Materiale:calculator cu legatura la | Cabinetul de integrare
nevoilor de formare studiul INTERNET si imprimanta, europeana
a elevilor privind Realizarea de chestionare pentru hartie,creioane, pixuri.
deprinderile sociale grupurile de interes:elevi, cadre De timp:necesar realizarii
si tehnice de didactice materialelor
promovare a Centralizarea datelor Financiare:necesare asigurarii
valorilor europene logisticii

5 Formarea a 12 elevi Desfasurarea activitatilor de 15.01.2016 | Coordonatorul de Materiale: calculator, cu legatura la | Formarea elevilor pana I:

(cate 1 pentru
fiecare clasa de
liceu)

formare

proiecte si programe
Cele 5 cadre didactice
formatoare

INTERNET si imprimanta,hartie,
creioane, pixuri

De timp: necesar formarii
Financiare: necesare asigurarii
suportului de curs

15.01.2016




Realizarea unui e  Gasirea spatiului adecvat 15.03.2016 | Directorul Materiale: pentru igienizare Cabinetul de integrare
cabiner de integrare | o  Igienizarea spatiului Contabilul De timp: necesar amenajarii europeana
europeana e Achizitionarea de mobilier Administratorul Financiare:necesare tuturor

moderrn multifunctional Coordonatorul de activitatilor

e Dotarea cu aparatura moderna, proiecte si programe De autoritate:recunoastere de
echipamente audio-video si de directia invatamant din primarie
comunicare
e Dotarea cu resursa

informationala
Participare la e Participare la ,,Ziua limbilor Pemanent | Coordonatorul de Materiale: in functie de activitate Diplome de participare
activitati comune cu minoritatilor” proiecie si programe De timp:necesar desfasurarii
licee cu acelasi e Participare la ,,Floare de colt” Financiare:in functie de activitate
statut din tara si cu e  Participare la ,,Unitate prin De autoritate:recunoastere de 1SJ
scoli/licee din alte diversitate™
tari
Desfasurarea de e  Participare la e-tweening Permanent | Coordonatorul de Materiale: calculator cu legaturala | Realizarea a 3 astfel de
activitati programe si proiecte internet parteneriate
extracurriculare Catedra de informatica De timp: necesar desfasurarii
online cu parteneri activitatilor
din strainatate

8.4. Programul de modernizare a bazei materiale
Nr. Activitate Obiective Termen Responsabilitati | Resurse Indicatori de perforn

crt




crt

1 Inventarierea Stabilirea comisiei de inventariere a Anual Director Materiale:hirtie creioane,pixuri Lista de inventar
tuturor lucrarilor lucrarilor necesare ianuarie Contabil De timp:necesar inventarierii
necesare Derularea inventarierii Aministrator De autoritate:recunoastere de directia
reamenajarii Stabilirea necesarului de resursa invatamant primarie
financiara
Stabilirea surselor de finantare
2 Realizarea Prezentarea proiectului in Consiliul Local | Anual Director Materiale:in functie de necesitatii Spatiile reamenajate
lucrarilor de in vederea obtinerii finantarii Tun-sept Contabil De timpmecesar realizarii lucrarilor
reamenajare Efectuarea lucrarilor de Administrator Financiare:necesare lucrarilor si plata
reamenajare/igienizare muncitorilor
De autoritate:recunosterea de IS],
C.L.,primarie
3 Stabilirea Stabilirea de inventariere a necesarului Anual Director Materiale:hirtie, creioane,pixuri Listele cu dotarile nec
necesarului de din dotare februarie Contabil De timp:necesar inventarierii
dotare Inventarierea existentului din dotare Administrator De autoritate:recunoastere de directia
Stabilirea necesarului de dotare invalamant primarie
Stabilirea necesarului de resursa
financiara
Stabilirea surselor financiare
4 Achizitionarea de Contactarea resp ISJ in vederea obtinerii Anual Director Materiale:in functie de devize Existenta aparatura,
mobilier, finantarii Contabil De timp:necesar efectuarii lucrarilor echipament, materiale
echipamente si Efectuarea achizitiei de Adminstrator Financiare:necesare platilor mobilier conform plar
aparatura mobilier,materiale, echiapamente si De autoritate: recunoastere de directia
moderna aparatura invatamant primarie
5 Realizarea unui Amenajarea salilor 2015-2017 Director Materiale:in functie de devize Existenta cabinetelor
cabinet de limbi Achizitionarea dotarii De timp:necesar efectuarii lucrarilor
straine, de Financiare:necesare platilor
matematica De autoritate: : recunoastere de directia
invatamant, primarie
8.5. Programul de intiirire a legiturilor dintre scoali si comunitate
Nr. Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse Indicatori de performant




Organizarea de
activitati comune

Realizarea de activitati extrascolare cu
Politia, Biserica ,Jandarmeria, ONG-uri,
Primarie

Lansarea de proiecte/programe comune

Permanent

Director
Coordonator de
proiecte si programe

Materiale:in functie de
activitate

De timp:necesar realizarii
activitatilor

Existenta proiectelor/
programelor

Realizarea unei e Actualizarea site-ului scolii 15.06.2016 Director Materiale:calculator, Existenta site-ului scolii cu
retele de e  Organizarea unui forum de discutii pe site-ul Profesorii de hértie forumul de discutii
comunicare scolii informatica De timp:necesar realizarii | Existenta sgendei cu numer
eficienta scoala- e  Realizarea unei agende cu numere de telefon/ Informatician activitatilor de telefon/ adrese de e-mail
comunitate adrese de e-mail specifica comunitatii Secretariat specifica comunitatii
Coordonator de
proiecte si programe
Obtinerea unor e Identificarea posibililor sponsori Permanent Diector De timp:necesar cautarii | Contractele de sponsorizare
sponsorizari e Realizarea de contacte Contabil si realizarii contractelor
e  Obtinerea de sponsorizari Administrator
e  Desfasurarea unor activitati comune in
contrapartida
Incheierea de e I[dentificarea tuturor partenerilor locali Permanent Director De timp:necesar Existenta contractelor de
parteneritate cu e Incheierea de contracte de parteneriat Coordonatorul de identificarii partenerilor parteneriat
organizatii din e Desfasurarea de activitati comune proiecte si programe si incheierii
comunitatea locala parteneriatelor
Fromarea structurii e Selectarea pesoanelor care sa constituie 15.12.2016 | Director Materiale: calculator Existenta structurii
participative elevi- structura Coordonator de legat la INTERNET Schimb zilnic de informatii
personal proriu- e Realizarea regulamentului de functionare proiecte/programe De timp:necesar realizarii
comunitate pentru e Stabilirea procedurilor de lucru structurii

eficientizarea
schimbului de
informatii

Pilotarea desfasurarii activitatilor

8.6. Programul de promovare a imaginii scolii
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