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i. VIZIUNEA S$S1 MISIUNEA SCoLl

Organizatia este o colectie structuratd de resurse umane si nonumane dirijate spre
atingerea unor finalitati prestabilite.

Institutia reprezintd o activitate structurald printr-un set de norme si / sau modele de
comportament socialment recunoscute.

Scoala este institutie si organizatie.

Viziunea.

Scoala noastra pune in centrul atentiei persoana umana, elevul ca fiintd originala,
unicd, irepetabila, accentudnd ideea cd 1n fiecare societate exista persoane diferite, grupuri
diferite, cu motivatii, ratiuni si puncte de vedere diferite.

Scoala este deschisa unor situatii stimulative, este mai flexibild si mai variata din

punct de vedere al ocaziilor de invatare, actul invatarii capatd o serie de semnificatii noi

pastrand spiritul respectului si tolerantei fata de cei din jur.

Misiunea unitatii scolare /educationale

Scoala noastra trateaza elevii In functie de cum ar putea deveni, mai degraba de cum
sunt ei in realitate. Consideram ca fiecare dintre elevii nostri poate fi un geniu dacd putem
identifica talentul si cheia pentru a-1 elibera si propulsa mai departe

Tntreg procesul educational si de instructie este structurat pe sectiuni care vizeaza

IR

e vyt

societatii contemporane. Nevoile specifice identificate Tn cadrul comunitatii se structureaza
pe urmatoarele devize:

- Vino! (interes pentru atragerea elevilor in cadrul scolii)

- Invata si vei fi raspldtit! mentinerea permanenti a competitiei, informarea in cadrul

scolii §i a comunitatii a rezultatelor muncii elevilor)
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- Intreabi si fi se va raspunde!!( initierea unor obiecte optionale interesante, pornind
de la preocupatrile si dorintele elevilor)
- Confeseaza-te si vei fi mai linistit! ( mentinerea unor legaturi stranse cu familiile ce
au probleme de tot felul)
-Bucura-te cu noi! 1( intdlniri cu paringii, elevii, fostii elevi, profesori

pensionari,pentru a creste prestigiul unitatii, dar si cu ceea ce a fost bun si frumos).

INOVATIE S| REFORMA

Provocarile lumii contemporane, avand caracter global, au adancit criza mondiala a

educatiei determinand:

cresterea continua a cererii de educatie;

- penuria mijloacelor in raport cu cererea ;

- insuficienta sistemului de Tnvatamant datoritd inadaptarii lui la schimbarile stiintifice,
tehnice si social — economice;

- conservatorismul cadrelor didactice fata de schimbari;

Solutia acestor crize o constituie reforma invatdmantului, care sd produca
transformari in raport cu specificul fiecdrei tari, o noud politica a educatiei pentru cresterea
calitdtii acesteia §i imprimarea caracterului prospectiv.

Reforma invatamantului urmareste realizarea unei formari profesionale si de
specialitate la nivelul standardelor de pregatire in tarile Comunitatii Europene, adaptatd la
cerintele unei societdti democratice, ale unei economii de piatd, in concordantd cu evolutia
pietei muncii si in vederea facilitarii restructurarii economice.

Reforma invatamantului romanesc are ca efect realizarea unor mutatii de politica si
strategie educationala. Politicile si practicile educationale sunt orientate pe baza unor

principii de reforma:
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- corelarea Invatamantului cu evolutia sistemului economic, a pietei muncii, a stiintei, a
tehnicii si tehnologiei;
- egalizarea sanselor la un invatdmant deschis, diversificat si modern;
- optimizarea raportului in planurile de invatamant, intre disciplinele de culturd generala
si cele de specialitate;
- compatibilizarea europeand a curricumului national;

- descentralizarea si reforma managementului national;

Programul reformei, elaborat pe baza acestor principii, cuprinde multe elemente de
inovatie si anume:
® proiectarea curriculari la nivel national si local;
® elaborarea curriculumului national, compatibil cu cel european;
elaborarea si aplicarea planurilor cadru de invatamant;
crearea pietei manualelor alternative;
introducerea disciplinelor optionale pentru dezvoltarea aptitudinilor;

aplicarea unui nou sistem de evaluare a rezultatelor scolare;

¥ & 3 & 3

cresterea eficientei sistemului de finantare si de gestionare a resurselor
materiale;

Obiectivul fundamental al instructiei si educatiei este formarea personalitatii
ale societatii contemporane.

Latura formativa presupunere:

+ echilibrul psihic;

capacitate de daruire;
constiinta;

un cuantum de cunostinte la nivelul stiintei si tehnicii;

- + + ¥

abilitati practice;
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4 exercitarea unei profesii pe masura pregatirii si aptitudinilor sale;
Calitatea in educatie este o premisa progresului unei societati

Ea se bazeazd pe cultivarea creativitatii, pe formarea atitudinilor, capacitatilor,
competentelor.

O reforma autentica in invatdmant presupune transformarea sistemului de formare
pentru educatie intr-un sistem de formare direct si constient profesionalizat.

Acest sistem nu se poate realiza decat prin negociere .Trebuie sd aiba loc un proces
constient de profesionalizare, prin eliminarea elementelor care blocheaza profesionalismul
si profesionalizarea 1n educatie.

Principalele directii in care trebuie sa actionam sunt:

@ incurajarea inovatiei care va avea ca rezultat cresterea autonomiei
profesorului;
@ oferta educationali;
@ abordarea predominant calitativi a educatiei si a formirii si nu
cantitativa;
@ flexibilitatea planificarilor semestriale;
Efectul :

Cresterea in mod gradual a prestigiului scolii in comunitate si implicit sensibilitatea
partenerilor potentiali ai scolii.

Managementul scolii trebuie sd-si centreze activitatea astfel:

Managementul scolii

Pregitirea resurselor Atragerea partenerilor
umane ale scolii Elevul potentiali in parteneriate
pentru parteneriat

Realizarea profesionalizarii in educatie impune:
2 oferta multipld de formare ( formare initiald formare continui formare prin

reconversie profesionala)
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2> testare vocationali initiald multicriterial3;

2 creare unei culturi organizationale in care echipa este valorizati;

Aceste directii de actiune au la baza o noud perspectiva asupra functiondrii si evolutiei
scolii noastre.

Misiunea scolii trebuie sa fie reala si sa demonstreze cu probe ca este un ghid de lucru si
este inteleasa de toate grupurile de interese . Ea este in stransa legatura cu curriculum-ul,
calitatea educatiei managementului ethosul etc.

Ethosul educatiei — sistem de norme si de conceptie care dau statutul profesiei de
educator — defineste si reglementeaza raporturile dintre educabil — educator rolul si locul
scolii in societate).

Competenta strategica a proiectului de dezvoltare institutionald este: misiunea + {intele

+ optiunile strategice.



II. ANALIZA DIAGNOSTICA

La Scoala Gimnaziala Greci activitatea se desfasoara in localul de
scoala nou dat ]n folosinta la 01.06.2009 . Cuprinde 6 sali de clasa, 1
biblioteca cu peste2000 de volume, secretariat,cancelarie,o incapere unde
este centrala termica, 1 magazie pentru depozitarea materialului lemnos
pentru timpul rece, grup sanitar cu apa curenta.

Scoala coordonatoare Greci coordoneaza activitatea gradinitelor
Biltanele si Greci , care au in dotare cate 1 sala de clasa,Scoala Primara
Biltanele care are 3 Sali de clasa , magazii pentru depozitarea materialului
lemnos pentru timpul rece si grupuri sanitare cu fosa.

Tinand cont de programul de reforma aplicat in domeniul
invatamantului — noi planuri de invatamant, programe si manuale scolare,
descentralizarea manageriala si financiara, intarirea si agsezarea pe baze noi a
relatiilor dintre scoala, familie si comunitate, schimbari de ordin calitativ in
domeniul formarii initiale si continue a personalului didactic si nedidactic,
extinderea accesului scolilor la noile tehnologii informationale, unitatea
scolara trebuie sa aiba in vedere procesele si rezultatele invatarii scolare si
efectele acesteia asupra dezvoltarii personale si asupra mediului economic si
social.

Cunostintele trebuie sa fie astfel selectate incat sa permita elevilor sa
exploreze si sa foloseasca legaturile interdisciplinare si croscurriculare pe
care planurile de invatamant si prognozele scolare noi le pun in valoare.

invatamantul romanesc actual cunoaste o transformare profunda in
curs de desfasurare, privind continutul conceptual, structurile organizatorice
si pregatirea resurselor umane, actiuni cuprinse in notiunea generala de
REFORMA.

Problematica procesului de invatamant, multimea conditiilor implicate
si a inter-relatiilor functionale, solicita competente sporite sub raport
profesional, psio - pedagogic si psihosocial din partea cadrelor didactice,
incepand cu ciclul primar.

Capacitatile intelectuale, emotionale si fizice necesare pentru a face
fata realitatii si complexitatii vietii sociale sunt instrumente pe care scoala
trebuie sa le orienteze spre idealul unei educatii democratice, care sa permita
convietuirea pasgnica.

Competentele intelectuale, dezvoltate in scoala trebuie sa aiba in
vedere gandirea critica, capacitatea de analiza si relationare nuantata a
cauzelor si efectelor.

Exigentele etapei pe care o parcurgem ne solicita sa raportam
permanent activitatea noastra la locul scolii in societate, sa intensificam si sa
multiplicam efortul comun, sa investim cu randament crescand capacitatea si
daruirea ca atribute specifice profesiei didactice.

Activitatea scolara are nevoie de existenta unui mediu favorabil
invatarii, care sa stimuleze producerea de cunostinte si de competente
actionare, in loc de simpla reproducere de cunostinte. Mediul invatarii trebuie
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sa fie suficient de stimulativ si diversificat incat sa ofere fiecarui elev o
motivatie sustinuta.

Educabilitatea priveste omul ca fiinta educabila, finalizat in ceea ce
denumim ,, homo educas” (omul care se educa, care este educabil). Din acest
punct de vedere, omul este in primul rand un produs al modelarii socio-
educationale, culturale, un produs al fenotipului si nu un produs fizic numai
prin evolutia sa natural-biologica. De aceea scoala are un rol primordial in
educarea tineretului, fiind un factor determinant al formarii si deprinderii
personalitatii, ii pregateste pentru integrarea socio-profesionala.

2.1.1. CULTURA ORGANIZITIONALA
2 Este caracterizati printr-un ethos profesional Tnalt. Valorile dominante sunt:
egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc atasamentul fatd de copii
respectul fata de profesie, libertate de exprimare receptivitate la nou creativitate, dorinta de
afirmare. Se intdlnesc cazuri de individualism, competitie, rutind, conservatorism,
automultumire.

2 Principalele documente de formalizare a structurii organizatorice:

A. Regulamentul de organizare si functionare care cuprinde:

% Dispozitii generale

Organizarea scolilor

Conducerea scolilor

Curriculum

Evaluarea rezultatelor elevilor
Elevii — drepturi si responsabilitati
Sanctiuni

Parinti

- F F £ £ + + #

Dispozitii finale

B. Requlamentul de ordine interioara al unitatii scolare care cuprinde prevederi pentru:

@ Personalul didactic
@ Personalul nedidactic

@ Specifice conditiilor concrete din scoali
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C. Fisele de post pentru:

o Secretara

o 1Invatatori/institutori
o profesori

o personal intretinere Il

o sofer microbuz scolar

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare putem spune cd este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare;
este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile didactice fiind deschise colegiale de
respect si de sprijin reciproc.

Directorul unitétii ascultd sugestiile profesorilor , face aprecieri frecvent si sincere la
adresa acestora le respectd competenta le oferd o largd autonomie, 1i sprijind si evitd un
control strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv — educativa si in conduita
cadrelor didactice.

Formarea unei culturi organizationale presupune un proces in care competentele ,
umane’ ale managementului scolii sunt hotaratoare.

Pentru construirea unei culturi organizationale sunt necesare:

o Cunoasterea obiectivelor institutiei noastre de catre toti factorii implicati
direct si indirect in procesul educatiei.
o Abordarea clard si in acelasi timp specificd a obiectivelor;

o Exprimarea si impartasirea valorilor;

Pentru schimbarea actuala a culturii ne propunem sa actionam in urmatoarele

directii.
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e Considerarea schimbarii ca o oportunitate de construire a
competentelor si de dezvoltare profesionala si personala;
e Crearea unui consens al echipei de invatatori, profesori;
e Cresterea increderii in manageri mai multd comunicare cu acestia;
e Recunoasterea dreptului de a gresi;
e Incurajarea factorilor implicati in educatie si initieze noi abordari

modele de comportament si sisteme adaptate noilor Tmprejurari.

2.1.2 RESURSELE CURRICULARE

Elementele componente ale curriculumului formal sunt
e Documente de politica educationala ;
e Finalitatile pe nivelurile de scolarizare ;
e Planul —cadru;
e Programele scolare ;
e Manuale si mijloace auxiliare necesare elevilor;
e Ghiduri si alte materiale completare pentru profesori;
e Instrumente de evaluare elaborate la nivelul scolii ( variante de subiecte la
nivelul scolii pentru examenul de capacitate si trecerea in ciclul gimnazial);
e Instrumente de evaluare elaborate la nivelul national ( baze de itemi pentru

examenul national).

Elemente componente ale curriculumului de baza sunt:

e Avriile curriculare ;

e Discipline aferente ;
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e Numarul de ore proiectate;

e Curriculum —ul local si / sau Curriculum —ul la nivelul scolii cuprinde

pachetele de optionale.

2.1.3. RESURSELE MATERIAL - FINANCIARE

( PENTRU SCOALA GIMNAZIALA ,,Greci”)

Resurse materiale disponibile :

5 sali de clasa,dintre care:

= un laborator informatica
. baza sportiva

= biblioteca

" secretariat

. cancelarie

. grup sanitar

. centrala termica

1 magazie pentru depozitarea materialului lemnos

GRADINITA Biltanele in cadrul Scolii primare

e | gradinitd cu program normal
e 1 magazie pentru depozitarea materialului lemnos

GRADINITA GRECI

e 1 gradinita cu program normal
e 1 magazie pentru depozitarea materialului lemnos
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Resurse financiare:

=  Bugetare ( de la bugetul local)

2.1.4. RESURSE UMANE

Resursele umane reprezintd una din cele mai importante investifii ale unei
institutii. Atat pentru cadrele didactice titulare cat si pentru suplinitori se aplica criterii de
evaluare. Aceasta evaluare este optima deoarece are la baza atat fisa de evaluare a postului
cat si fisa de evaluare a persoanei incadrate pe postul respectiv. Aflati permanent asupra
cercetarii profesorii scolii noastre sunt prezenti la sesiuni de comunicari, simpozioane,
reviste si elaboreaza lucrari stiintifice. Toate aceste lucrari sunt rezultatul efortului colectiv
al unor dascéli de exceptie.

Gridinita Biltanele

Numar cadre didactice din ciclul preprimar — 1
Din care:

= educatoare debutanta — 1
Personal nedidactic — 1 din

Gradinita Greci

Numar cadre didactice titulare din ciclul preprimar — 1
Din care:

= educatoare gradul Il — 1
Personal nedidactic — 1 din care:

= 1 ingrijitor curdtenie - muncitor Intretinere II -1/4 norma
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SCOALA GIMNAZIALA Greci

Numarul total cadre didactice — 11
Numar cadre didactice titulare —7
Numarul total cadre didactice din ciclul primar — 2
Numar cadre didactice titulare din ciclul preprimar — 1
Numar cadre didactice titulare din ciclul gimnazial - 5
Din care:
Numar cadre didactice suplinitoare calificate -4

= 217ngrijitori curatenie - muncitor intretinere I -1 norma

= 1 muncitor Ill —angajat fochist — 1/2 norma

= Cadre didactice cu fara definitivat — 3

= Cadre didactice cu examen de definitivat — 4

= Cadre didactice cu gradul Il —

Aspecte pozitive si deficitare privind resursele umane:

Puncte forte:

= Existenta unui sistem eficient de incadrare, evaluare, motivare, perfectionare si
promovare a personalului managerial, didactic si nedidactic.

= Implementarea stilurilor de management participativ si consultativ.

Puncte slabe:
= Selectia cadrelor didactice suplinitoare.
» Inexistenta managementului prin obiective. Managementul prin obiective este una

din cele mai eficiente metode de stimulare a motivatiei resursei umane.
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2..1.5. OFERTA EDUCATIONALA

OFERTA EDUCATIONALA PE COMUNA BIiCLES

@ 4 clase la ciclul gimnazial
@ 3clase la ciclul primar
@ 2 clase la ciclul preprimar

Numar total elevi pe comuna :

@ clasele 0-1V : 46
@ clasele V-VIII :41
@® TOTAL ELEVI- COMUNA - 87
Ciclul primar:
Clasa pregititoare: 9
o Clasal: 5
o Clasaall-al0
o Clasaalll-a9

o ClasaalV-al3

Ciclul gimnazial:

Clasa a VV-a: 13 elevi

Clasa a Vl-a : 4 elevi

Clasa a Vl1l-a : 9 elevi

Clasa a VIll-a : 15 elevi

Total elevi pe comuni — 87

Invitimantul preprimar —

Gradinita Biltanele

o grupa mixta: 13prescolari

Gradinita Grecli

o grupa mixta:13 prescolari
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OPTIONALE CLASELE I-IV

1. Educatie pentru sandtate

OPTIONALE CLASELE V-VIII

1. EXTINDERE ISTORIE V-VIIl cate 1 ora

2. Extindere Geografie V-VIII cate 1 ora

2.2 MEDIUL EXTERN

Parteneriatul

2.2.1. IDENTIFICAREA SI DESCRIEREA COMUNITATII
SI A GRUPURILOR DE INTERES

Solutionarea dificultatilor din scoalda presupune colaborarea cooperarea si

parteneriatul cu urmatoarele categorii:

&
&
&
&
&

Intregul personal angajat in scoali;

Toate segmentele de elevi;

Parintii elevilor;

Organizatiile guvernamentale locale — Primaria Bicles;

Organizatiile cu caracter nonguvernamental, in special asociatiile parintilor si
ale elevilor;

Evolutia parteneriatului este condifionatda de o serie de schimbari

fundamentale care pot fi realizate daca actiondm in urmatoarele directii:

Organizarea unor programe de formare specifice;

Derularea efectiva a unor proiecte educationale n regim de parteneriat.
Scoala noastrd , in cadrul parteneriatului tine seama de urmatoarele principii
fundamentale:

Atragerea familiei, ca principal partener al scolii;

Extinderea colaborarii catre factorii care pot deveni sensibili fatd de

dezvoltarea educatiei
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®l Sensibilizarea categoriilor care pot avea o anumita disponibilitate in raport cu
problemele scolii;
Realizarea parteneriatului dintre scoala si parintii elevilor presupune urmatoarele prioritati:
@ Implicarea conducerii scolii in sensibilizarea si atragerea familiei;
@ Elaborarea si aplicarea unor proiecte centrate pe parteneriatul cu
parintii;

@ Transformarea comitetului de parinti intr-o structurd activa.

In ceea ce priveste parteneriatul scoald — autoritdtile locale, conducerea scolii se
orienteaza catre:

@ Ameliorarea modalititilor de informare adresate autoritatilor locale;

@ Elaborarea de programe cu privire la cerintele de educatie ale comunitatii;

@ Solicitarea reprezentantilor autoritatilor locale si participe la intalniri cu
parintii elevilor, reprezentanti ai altor institutii comunitare;

@ Organizarea de activitifi extragscolare prin colaborarea scolii, autoritatilor
locale, parintilor;

@ Organizarea de actiuni de interes comunitar in colaborare cu autorititile locale
si cu institutii ale comunitatii.

Trebuie Tncheiate protocoale cu organizatii nonguvernamentale care se implica in
domeniul educatiei. Pentru incheierea unor parteneriate cu astfel de organizatii avem in
vedere:

@ Organizarea de activitifi extrascolare prin colaborarea scolii, autoritatilor
locale, parintilor;

@ Organizarea de actiuni de interes comunitar in colaborare cu autorititile locale
si cu institutii ale comunitatii.

Trebuie incheiate protocoale cu organizatii nonguvernamentale care se implica In
domeniul educatiei. Pentru incheierea unor parteneriate cu astfel de organizatii avem in

vedere:
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@ Solicitarea reprezentantilor autoritatilor locale sa participe la intalniri cu
parintii elevilor, reprezentanti ai altor institutii comunitare;
@ Organizarea de activitdfi extrascolare prin colaborarea scolii, autoritatilor
locale parintilor;
@ Organizarea de actiuni de interes comunitar in colaborare cu autoritatile locale
si cu institutii ale comunitatii.
Este stiut faptul ca anumite organizatii nonguvernamentale se implicd in domeniul
educatiei. Pentru incheierea unor parteneriate cu astfel de organizatii avem in vedere:
2 Identificarea si atragerea organizatiilor nonguvernamentale care pot deveni
parteneri reali ;
»Pregitirea resurselor umane ale scolii pentru a actiona responsabil si eficient in
acest domeniu;
2»Stabilire cadrului si a modalititilor concrete in care urmeazi si se desfisoare

parteneriatul.

2.2.2. ANALIZA DE NEVOI SI A CERERII DE EDUCATIE

PENTRU INDIVIZI , GRUPURI SI COMUNITATE

Proiectul educational urmareste o analizd adecvata a nevoilor de formare, abordand

direct nevoile si problemele participantilor. Indiferent de modalitatea de abordare a analizei
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si indiferent de metodele si procedeele utilizate trebuie pastrat echilibru optim intre nevoile

sistemice §i cele individuale si , consecutiv determinarea nivelului la care trebuie realizata

formarea.

Metodele si mijloacele de identificare a nevoilor de educatie si de formare sunt:

+ Analiza figei postului;

#* Analiza scopurilor organizationale;

+ Analiza organizationald a nevoilor de formare;

#+ Analiza informatiilor de tip cantitativ referitoare la:

%l unitatea scolard ( numar de elevi din scoald, daca acest numar creste sau

descreste, varsta elevilor , rata abandonului scolar, starea cladirilor, nivelul
de dotare cu resurse educationale , numarul angajatilor din scoald, spatiul
scolar, daca posturile sunt sau nu ocupare, daca ocupantii posturilor au
nivelul de calificare cerut);

fiecare persoand in parte ( profesor, elev sau alte persoane : varstd nivel de
educatie , locuri anterioare de munca etc.)

Analiza informatiilor de tip calitativ cuprinde date despre:

ambianta din unitatea scolara;

relatiile dintre diferite categorii de personal ( director — personal, profesori —

profesori, invatatori — invatatori, profesori — invatatori si alte categorii de

personal, profesor — elevi, profesori — parinti).

+*
L
L
L
L
L
L
L
+*

calitatea personalului din scoald;

nivelul de calificare;

modul de comunicare;

calitatea si circulatia informatiei la nivelul unitatii scolare;
managementul unitatii scolare

cunoasterea grupurilor de interese:
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Wl parinti, elevi, corpul profesoral, personal de ingrijire, administratie locala;
®l agenti economici, biserica, alte institutii si organizatii de interes local si

national;

Metoda frecvent utilizatd in identificarea nevoilor( inclusiv de formare) este ,,
ANALIZA SWOT”
In cazul aplicirii analizei SWOT scolii noastre:
@ punctele tari si punctele slabe se referi la:

e dotare;
e [eSurse umane;
e resurse comunitare;
e cultura organizationala;

@ oportunititile si amenintirile se referd la mediul extern, in cazul
nostru la ceea ce comunitatea, sistemul scolar si socictatea in
ansamblu oferd ( sau nu ) scolii noastre.

Analiza SWAT ofera pachetul cel mai larg de informatii necesare construirii programelor

educationale / de dezvoltare optima.

ANALIZA SWOT - DOMENIUL CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
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e existenta unui numar suficient
de volume in biblioteca scolii;

e existenfa manualelor pentru
clasele primare si gimnaziale;

¢ existenta colectivelor de catedra,
formate din cadre bine pregatite
profesional, titulare,sau
suplinitori calificat;i ;

e elevii participanti la evaluarea
nationala au promovat examenul
in proportie de 100 %

e existenta unei oferte
educationale diversificate care
corespunde cerintelor
comunitatii;

O

o0 parte a materialelor auxiliare

uzate fizic si moral;

o existenta unui proiect de
curriculum al scolii (planificarea
curriculum-lui national Si
dezvoltarea locala de curriculum)
adecvat scolii;

o existenta documentelor

curriculare aprobate (programe pe

discipline optionale);

o numarul de elevi este intr-o
ingrijoratoare scadere

o Relatii profesor — elev mai slabe
o Lipsade motivare a elevilor

o Lipsa de interes din partea unor
elevi pentru scoala

OPORTUNITATI

e existenta unui laborator de
informatica.

e colaborarea cu Primaria Greci,
pentru aprobarea unui buget real;

e sistemul curricular este deschis,
flexibil, permite optiuni si proiecte

ADVERSITATI

& familiile elevilor nu pot sprijini
financiar scoala;

@ prejudecati ale unor parinti si
elevi privind invaiamantul din
mediul rural,
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ANALIZA SWOT - DOMENIUL RESURSE

FINANCIARE S| MATERIALE

PUNCTE TARI

existenta proiectului de buget
anual;

conditii bune de iluminat,
alimentare cu apa si o toaleta cu
canalizare, apa curenta, caldura
si fosa septica.

4 sali de clasa au fost reabilitate
turnandu-se sapa de beton si
punandu-se parchet,la Scoala
Primara Biltanele
existenta figselor
pentru tot personalul
Scoala Gimnaziala Greci a fost
data in folosinta in anul 2009 ;
Mobilierul scolar nou

posturilor

a mobilierului

PUNCTE SLABE

scolar de la
Gradinitele Smadovita si Corzu
este uzat fizic si moral,

obiectele de inventar degradate
au fost casate

resursele materiale si financiare
ale unitatii au fost utilizate numai
pentru renovarea localului gcolii;
Grupuri sanitare nemodernizate la
Gradinita Greci si Scoala Primara
Biltanele

OPORTUNITATI

dorinta continua a Primariei Greci
de a se implica in imbunatatirea
conditiilor de studiu ale elevilor.,
instalarea unor sisteme de
alarmare la toate scolile din
subordine;

semnarea unor parteneriate cu
Primaria Greci si Politia Greci

ADVERSITAT!I

@ elevii provin din familii cu venit

modest, ncat nu pot sprijini
financiar scoala;
@ constiinta morala a elevilor

privind pastrarea si intretinerea
spatiilor scolare

@ ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura
morala a echipamentelor
existente
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ANALIZA SWOT — DOMENIUL DEZVOLTARE Sl

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

e cunoasterea nevoilor de educatie
ale comunitatii locale;

e legatura cu organele de politie
locala si municipala in vederea

prevenirii si combaterii
delincventei juvenile;
e legatura permanenta a

invatatorilor, educatori/diriginti cu
familiile elevilor pentru a preveni

PUNCTE SLABE

o Contactele aproape inexistente cu

parteneri economici pentru
realizarea unor fonduri
extrabugetare;

popularizarea unitatii a fost
insuficient realizata in anii trecuti
si de aici rezulta numarul redus
de elevi care se indreapta catre
mediul urban si datorita bazei

abandonul scolar; materiale nvechite sau
e unor probleme apirute in unitate. inexistenta.
e Sponsorizarea scolii de la diverse

institutii;
e Intalniri semestriale cu Comitetul

consultativ al parintilor
e Dezvoltarea relatiilor cadre

didactice — elevi — parinti, prin

intermediul serbarilor scolare

AMENINTARI

curba sistemic descendenta a
natalitatii cu implicatii directe
privind populatia scolara

nivelul de educatie si timpul
limitat al parintilor
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ANALIZA SWOT - DOMENIUL RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

elaborarea proiectului de
dezvoltare a resurselor umane;
cadre didactice bine pregatite
profesional la majoritatea
disciplinelor;

comportament stimulativ, pozitiv
al cadrelor didactice fata de elevi;
existenta fiselor posturilor pentru
tot personalul;

existenta criteriilor de apreciere a
activitatii desfasurate;

existenta cadrului institutional
pentru participarea personalului
didactic la procesul educational;

PUNCTE SLABE

dezvoltarea resurselor umane
este centrata pe probleme de
curriculum si mai putin pe
dezvoltarea psiho - afectiva si de
adaptare la schimbare;
diminuarea continua a populatiei
scolare;

inexistenta unui post de secretara
dorinta unor cadrelor didactice de
a participa la programe de
formare continua.

a

O

OPORTUNITATI

e colaborarea buna cu 1SJ,C.C.D.
Mehedinti care desfagoara o serie

de programe de perfectionare.

ADVERSITATI

@ prejudeciti legate de activitatea
ce se desfasoara ce se poate
desfasura cu elevii scolii

@ scaderea motivatiei
activitati profesionale

pentru
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PARTEAAII-A

TINTE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII(rezultate din PDI
si tintele strateqgice formulate in PDI)

1. Cresterea ofertei de activitati extrascolare si a ofertei de petrecere a timpului liber

pentru elevi si comunitate.

2. Imbunatatirea la elevi, cadre didactice si parinti a competentelor de comunicare
sociala.

3. Imbunititirea performantelor elevilor si a demersului didactic.

4. Promovarea educatiei interculturale.

5. Asigurarea accesului elevilor la tehnologia moderna de calcul si comunicare.

JUSTIFICAREA TINETELOR

T1. Activitdtile extragscolare sunt un bun prilej de recreere, dar in acelasi timp
reprezintd o modalitate eficientd de a stimula creativitatea si interesul elevilor pentru traditii,
valori, relationare, de a atrage comunitatea in viata scolii. Urmarim implicarea parintilor in
activitatile scolii, ne dorim o scoald deschisd catre comunitate, o scoald pentru parinti si
elevi, tineri i batrani.

T2. In urma sedintelor cu parintii, lectorate, aplicarea unor chestionare simple, si alte
activitati s-au constatat urmatoarele:

- comunicarea/colaborarea intre institutii este deficitara;

- comunicarea/colaborarea intre institutii $i cetatenii comunei a fost apreciatd ca

buna;

- gradul scazut de constiinta civica al cetatenilor.

Consideram ca este absolut necesara comunicarea/colaborarea intre toti factorii

comunitari ce pot fi implicati in educatie, intre institutiile locale, intre cetdteni si scoala.



26
Ts. Scoala Bicles nu are rezultate remarcabile la concursuri judetene sau

olimpiade scolare, impunandu-se o reorientare a elevilor spre acest gen de activitati, o
stimulare a elevilor In vederea participarii. In scoli exista o fluctuatie anuald de cadre
didactice

Ts. Colaborarea cu alte scoli din judet, tard si strdindtate este necesard pentru
valorificarea potentialului intelectual si creativ al elevilor, printr-o reald educatie pentru
valori, o educatie interculturald, pentru stabilirea unui schimb informational intre cadrele
didactice, aceasta contribuind la optimizarea procesului instructiv-educativ.

Ts. Consideram necesara diversificarea mijloacelor de comunicare folosite atat in
cadrul activitatilor instructiv-educative cat si pentru accesul rapid la informatie ce se poate
realiza prin intermediul Internet-ului. Acest lucru poate oferi sanse egale elevilor ce provin

din medii diferite, elevii vor fi atrasi in scoala si in afara orelor de curs.

TINTE STRATEGICE

X Dezvoltarea personali a elevilor si cadrelor didactice in vederea
adaptarii la schimbarile din comunitate
@ Dezvoltarea din cadrul C. D. S. a unor discipline optionale care sa
permita utilizarea calculatorului pentru elevii din ciclul gimnazial
@ Initierea elevilor si cadrelor didactice in utilizarea calculatorului
@ Dezvoltarea relatiilor scolare si extrascolare la nivel local si cu unitati
din Uniunea Europeana.
X Continuarea politicii educationale a scolii de imbinare armonioasi a
traditiilor invatdmantului cu inovatia educationalda in vederea ridicarii

nivelului de pregatire al adolescentilor si a gradului de insertie sociala
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@ Dezvoltarea unui Curriculum adecvat

nevoilor interne ale institutiei corelate cu nevoile comunitare si
resursele existente

@ Modernizarea bazei didactico — materiale pentru fiecare profil de
invatamant

X Instituirea unui climat de sigurant fizici si libertate spirituali pentru elevi

@ Valorificarea continutului disciplinelor din oferta curriculard si a
activitatilor extracurriculare in vederea educarii elevilor pentru
democratie, calitate, sanatate, protectia mediului

@ Imbunitatirea conditiilor de desfasurare a intregului proces instructiv —

educativ
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3.2 OPTIUNILE STRATEGICE PROPUSE

Optiunile _strategice au un repertoriu larg, dar pentru unitatile scolare accentul cade pe

dezvoltarea uneia sau a mai multora din domeniile:
B dezvoltare curriculara;
» dezvoltarea resurselor umane;
» dezvoltarea relatiilor comunitare;

» atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale.

Strategie propusa

¥ construirea propriei identitati prin:

X claborarea Proiectului curricular al scolii in functie de situatia socio —
economica a judetului;
decizia asupra modului de administrare si gestionare a planului — cadru;
propunerea temelor de optionale in functie de: resursele proprii,
interesele elevilor, specificul zonei;
cresterea caracterului aplicativ al cunostintelor si activitatilor;
stimularea motivatiei elevilor pentru invatare;
cresterea responsabilitatii scolii pentru calitatea si finalitatile procesului
de educatie in scoala.

Proiectarea si aplicarea corecta a Curriculum - ului la decizia scoli vizeaza
adaptarea procesului de predare — invatare in functie de aptitudinile elevului, nivelul
intereselor cognitive, ritmul si stilul de invatare.

Adaptarea procesului de predare — invatare nu se poate face decat printr — 0

diferentiere curriculara.
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DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
@  Oferte pentru invitarea muncii la calculator de cadrele didactice;
@ Informarea si formarea cadrelor didactice in domeniul traditiilor si a culturii
locale;
@ Pregitirea elevilor pentru olimpiade scolare si examenele nationale;
@ Programe speciale pentru elevii problemi;
Strategiile de formare si modalitatile concrete de realizare a programelor de
formare se axeaza in principal pe cele doua tendinte:
¥ Tendinta de profesionalizare, bazatd pe recunoasterea si respectarea unui set specific de
cunostinte specializate, metodologii, pe un statut diferentiat si pe recunoasterea sociald;
+ Tendinta de asigurare a unui caracter procesual si continuu formarii, cuprinzand
formarea initiala, insertia profesionald, formarea continua, realizate prin intermediul
colaborarii Intre institutiile de formare si organizatiile care integreaza efectiv resursa
umane.

STRATEGII PE CARE LE PROMOVAM

Tentativele scolii noastre de a sensibiliza si a atrage diferite categorii si
institutii in sfera parteneriatului educational pot deveni eficiente Tn mod autentic numai daca
suntem capabili sa venim in intdmpinarea unor cerinte sociale si comunitare prin demersuri
specifice cum ar fi:

adaptarea procesului educational la schimbarile de ordin social si economic;
instituirea unui echilibru intre cererea si oferta de educatie;

satisfacerea cerintelor comunitare specifice in domeniul educatiei;
pregdtirea elevilor in sensul dezvoltarii personale si a insertiei in comunitate;

asumarea unui rol activ in raport cu nevoile, problemele, prioritatile comunitatii.
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3.2. OPTIUNILE STRATEGICE PROPUSE

Optiunile_strategice au un repertoriu larg, dar pentru unitatile scolare accentul cade pe

dezvoltarea uneia sau a mai multora din domeniile:
B dezvoltare curriculara;
» dezvoltarea resurselor umane;
» dezvoltarea relatiilor comunitare;

 atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale.

Strategie propusa

¥ construirea propriei identitati prin:

X claborarea Proiectului curricular al scolii in functie de situatia socio —
economica a judetului;
decizia asupra modului de administrare si gestionare a planului — cadru;
propunerea temelor de optionale in functie de: resursele proprii,
interesele elevilor, specificul zonei;
cresterea caracterului aplicativ al cunostintelor si activitatilor;
stimularea motivatiei elevilor pentru invatare;
cresterea responsabilitatii scolii pentru calitatea si finalitdtile procesului
de educatie in scoala.

Proiectarea si aplicarea corecta a Curriculum - ului la decizia scoli vizeaza
adaptarea procesului de predare — invatare in functie de aptitudinile elevului, nivelul
intereselor cognitive, ritmul si stilul de invatare.

Adaptarea procesului de predare — invatare nu se poate face decat printr — 0

diferentiere curriculara.
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DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
@  Oferte pentru invitarea muncii la calculator de cadrele didactice;
@ Informarea si formarea cadrelor didactice in domeniul traditiilor si a culturii
locale;
@ Pregitirea elevilor pentru olimpiade scolare si examene;
@ Programe speciale pentru elevii problemi;
Strategiile de formare si modalitatile concrete de realizare a programelor de
formare se axeaza in principal pe cele doua tendinte:
¥ Tendinta de profesionalizare, bazatd pe recunoasterea si respectarea unui set specific de
cunostinte specializate, metodologii, pe un statut diferentiat si pe recunoasterea sociald;
+ Tendinta de asigurare a unui caracter procesual si continuu formarii,cuprinzand
formarea initiala, insertia profesionald, formarea continua, realizate prin intermediul
colaborarii Intre institutiile de formare si organizatiile care integreaza efectiv resursa
umane.

STRATEGII PE CARE LE PROMOVAM

Tentativele scolii noastre de a sensibiliza si a atrage diferite categorii si
institutii in sfera parteneriatului educational pot deveni eficiente Tn mod autentic numai daca
suntem capabili sa venim in intdmpinarea unor cerinte sociale si comunitare prin demersuri
specifice cum ar fi:

adaptarea procesului educational la schimbarile de ordin social si economic;
instituirea unui echilibru intre cererea si oferta de educatie;

satisfacerea cerintelor comunitare specifice in domeniul educatiei;
pregatirea elevilor in sensul dezvoltarii personale si a insertiei in comunitate;

asumarea unui rol activ in raport cu nevoile, problemele, prioritatile comunitatii.
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Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

@ achizitionarea unor calculatoare performante si softuri educationale;
@ achizitionarea unor copiatoare — Xerox pentru toate unititile din subordine;
@ achizitionarea unor aparate audio — video, necesare pentru activititi cultural —

artistice;

Posibil de realizat prin:

programe de dezvoltare;
programe nationale;

sponsorizari;

3.3. STUDIUL DE FEZABILITATE

e vy

proiectului de dezvoltare institutionald ( este util dar nu este obligatoriu). Studiul de
fezabilitate se desfasoara in doua etape:
%+ Inventarul resurselor:
2 materiale — amplasament, spatii , dotiri, echipamente etc.
> financiare — buget disponibil, surse existente si posibile de venituri;

2 umane - numir de persoane implicate, disponibilitatea, pregitirea etc.

+ concilierea existentului cu proiectul — analiza modului in care efectele asteptate pot fi

obtinute si estimarea proiectului.
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Fezabilitatea este intarita de scoaterea in evidenta ca noile servicii si

produse sunt superioare celor furnizate de catre concurenti sau scopurile si optiunile
strategice selectate au rezultate superioare cu un consum mai mic de resurse ( in marketing

se numeste ,, avantajul competitiv”).

IV.NIVELUL TACTIC

Programe de dezvoltare

In proiectarea manageriala nivelul tactic este faptul ci un program este un
sistem unitar si coerent de actiuni care duc la atingerea tintelor pe baza optiunilor strategice.
Programele pot fi structurate:

@ pe cele patru domenii functionale;
@ programe de dezvoltare a bazei materiale si pentru achizitia de echipamente;
@ programe de optimizare a comunicirii in cadrul sistemului de invitimant si de
intarire a legdturii cu comunitatea.
@ programe de dezvoltare curriculare ;
@ programe de dezvoltare a resurselor financiare si umane;
@ in functie de grupurile tintd : parinti, elevi supradotati, pentru minoritati etc.
@ in functie de rezultatele asteptate - de exemplu ,, scoala — centru cultural comunitar” — se
pot adresa unuia sau mai multor grupuri {inta.
Structura unui program este specifica fiecarui proiect in parte si este adaptabila si flexibila

contextului in care fiinteaza scoala

Programe de dezvoltare curriculara si extracurriculara

X Prevenirea si combaterea delicventei juvenile
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X Prevenirea si combaterea abandonului scolar

Program de prezentare a scolii ca furnizor de servicii educationale

Activitati:

¥ realizarea unui pliant de prezentare a scolii Grec

Program de abilitate curriculara (2014 — 2015)

Obiective:

[

abilitarea curriculard a profesorilor, institutorilor, si invatatorilor pe doud modele de

proiectare ( obiective de referintd, competente specifice);

/" instrumentarea profesorilor, institutorilor, invatatorilor pentru predarea unui curriculum
modern;

I” proiectarea si predarea optionalelor la clasele I- VIII;

/" formarea la nivel local., national sau international

Program de dezvoltare extracurriculara

Activitatii:
& organizarea unor concursuri interscolare pentru cunoasterea , cultivarea si valorificarea

fenomenului cultural — artistic;

& desfasurarea unor actiuni in scopul constientizarii oportunitatilor lectoratelor cu parintii

elevilor de la clasa a VI1l1-a;
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& claborarea de programe educationale destinate parintilor in functie de nevoile
identificate;

] organizarea unor activitati de consiliere a parintilor si elevilor;

Obiective:

@ realizarea unor cercetiri pentru diagnosticarea relatiei scoald — familie;
@ cultivarea interesului pentru cunoastere, inovare si a capacititii creatoare;
@ cultivarea interesului pentru cunoastere, cultivarea si valorificarea fenomenului cultural—

artistic;

Programe de ameliorare si dezvoltare a procesului didactic pentru invatamdant

@ dezvoltarea personalititii individuale a elevului prin accesul real la informatie si la baza
materiala;
@ realizarea unui plan de formare continui a profesorilor la nivelul scolii;

@ stabilirea de parteneriate cu alte scoli din tard sau UE

Programe de dezvoltare a resurselor financiare si umane




36
> Programe de perfectionare a personalului didactic la nivelul

scolii
Obiective tintd( apropiate):
X Pregitirea de specialitate , metodici si psihopedagogici sau pentru obtinerea

definitivarii sau a gradelor didactice;

X Realizarea unui plan de formare continui a profesorilor, institutorilor,
invatatorilor, la nivelul scolii, judetean, national sau international;
Obiective tinta( pe termen lung):
X Dezvoltarea personalititii individuale a cadrelor didactice prin accesul real la

orice forma de perfectionare;

X Stimularea motivatiei pentru cei care instruiesc, disponibilitatea de a
reactiona pozitiv la schimbarea si cresterea receptivitatii cadrelor didactice si
auxiliare fata de nou;

X Obtinerea de citre cadrele didactice a unor competente de cunoastere,
executie si sociale, in functie de specialitatea pe care o au, compatibile cu

cele din UE.

> Programe de perfectionare a cadrelor didactice
Activitdati:
B claborarea programului de formare a profesorilor la nivelul scolii si la
nivel judetean sau national;
B participarea la cursuri de perfectionare continud de la C.C.D

Mehedinti sau alte institutii ;
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Obiective:

B cunoasterea culturii tarilor din comunitatea europeana;
B dezvoltarea parteneriatelor scolare si  elaborarea de proiecte
educationale comune;

B dezvoltarea educatiei interculturale;

Programe de dezvoltare a bazei materiale si de echipamente

Activitati:
% elaborarea unui plan de investitii;
% completarea cererii de finantare si intocmirea documentatiei;
Wt activitati de derulare pentru sporirea veniturilor extrabugetare
( sponsorizari, inchirieri de spatii, terenuri etc.)
% introducerea Tn cadrul C.D.S de la Scoala Greci a unor ore de
optional pe calculator:
A% dotarea cu materiale sportive , a scolii Greci;
Obiective:

#* achizitionarea de echipamente informatice;
#* dezvoltarea bazei materiale;
A% dotarea claselor cu mobilier nou a gradinitelor Greci si Biltanele;

% modernizarea cabinetelor de lucru.
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V. PLANURILE OPERATIONALE

Planurile operationale se elaboreaza pe termen scurt, maxim un an §i reprezinta
mijloacele prin care vor fi atinse tintele strategice / scopurile respectind optiunile
strategice.

Operationalizarea se va face de asa manierd cd pentru atingerea fiecarei tinte
strategice vor fi stabilite activitafi concrete. Se poate ca pentru anumite tinte, programele si
actiunile sa fie diferite de la un an la altul.

Fiecare program va fi realizat prin una sau mai multe activitati concrete.

Pentru fiecare activitate se vor stabili urmatoarele:

& obiective;

& resurse;
termene;
etape;

responsabilitati;

indicatori de performanta.

Obiectivele au o serie de caracteristic : sa fie S M.A.R.T. sau :

S - specific - specific scopului;

M - masurabil - sa poata fi masurabile / evaluate cantitativ si calitativ
X A- tangibil - sa poata fi atins ;
X R -—realist - 54 fie realist;
X T —incadrabil in timp - cu precizie
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Resursele educationale sunt al doilea element de bazia al planului

operational. In cadrul resurselor educationale se identifica:

> Resursele financiare si materiale ( fizice)

Y ¥ ¥

-

# Banii pot actiona restrictiv, de aceea nu se centreazi eforturile exclusiv pe
acest tip de resurse;

# Resursele fizice se selecteazd in functie de criteriile: grad de adecvare,

Resursele informationale si experentiale existente;

Resurse de timp;

Resurse de autoritate si putere;

Resurse umane — sunt esentiale;

Responsabilitatile — cu precizare exacta

Indicatorii de performanta sunt repere observabile ale nivelului de realizare a obiectivelor

propuse / stabilite in planurile operationale. Indicatorii de performanta se stabilesc in faza

de proiectare si pot fi cantitativi si calitativi. Au urmatoarele cerinte definitorii:

@ vizibilitate;

@ inteligibilitate;

@ adecvare ( se poate utiliza acelasi indicator pentru nivelul atingerii
mai multor tinte);

@ misurabile;

@ relevanti — se referd la rezultatele proiectului si nu la cele datorate

influentelor;
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@ accesibilitate.

PROGRAME DE DEZVOLTARE

& Programe de dezvoltare curriculara si extracurriculard;

& Programe de dezvoltare a resurselor financiare si umane;

& Programe de dezvoltare a bazei materiale si de achizitii de echipamente;

& Programe de optimizare a comunicarii in cadrul sistemului de Invatamant si

de intarire a legaturii cu comunitatea.

DIRECTOR,

PROF.PISTRITU DUMITRU



