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1. VIZIUNEA SIMISIUNEA SCOLII

VIZIUNEA

Scoala noastrd reprezintd locul unde are loc un schimb continuu de valori, intr-o manierd
activa, caracterizati prin participare si implicare.

Scoala noastra, numitd ,, Scoala pentru toti” pune un accent deosebit pe relatia constructiva
a tuturor factorilor implicatiin educatia copilului. Este locul unde fiecare elev ,invatd cum se
invata”, pastrind spiritul respectului si tolerantei fata de cei din jur. Pentru indeplinirea acestui tel,
punem la dispozitia elevilor materiale didactice diversificate pe cicluri si discipline de
invatamant, spatii de joacd, sald de sport, sala de festivitati,cabinet de informtica ce are in dotare
calculatoare legate la Internet.

Scoala noastrd pune in centrul atentiei sale elevul ca fiintd originald, unic,irepetabila,
acentuand ideea ca in fiecare societate existd persoane diferite



«)

MISIUNEA SCOLII

Scoala noastra, ca agent al schimbirii, are misiunea de a promova progresul si integrarea in
societate a elevilor sai. Respectind traditiile locale si nationale, dar tindnd cont si de schimbarile
carora scoala trebuie sé le faca fata, colectivul de cadre didactice al scolii noastre educa elevii in
spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al tolerantei si schimbului
liber de opinii.

Fara a pierde din vedere transmiterea continuturilor informative, relizim o reald educatie
pentru valori, care sa asigure adaptarea elevilor la cerintele societatii moderne. -




II. DIAGNOZA MEDIULUI

A. Diagnoza mediului intern

Scoala coordonatoare HUSNICIOARAare in subordine un numir de lunitate scolara:
- Scoala cu cls. I-IV PERI

- Gradinite cu prodram normal HUSNICIOARA+PERI
Astfel, scolile de pe raza comunei au in structura 7 clase dupd cum urmeaza:
- 3 clase PREGATITOARE-1V, din care 3 simultan;
- 3clase V-VIII
- 2 grupe de gradinita.
In prezent sunt inscrisi un numér de 112elevi, constatdndu-se o scidere a populatiei scolare
in ultimii ani, aceasta ca urmare a imbatranirii populatiei din zond, a nivelului redus de dezvoltare
economici, dar si datoritd migratiei tinerilor spre localitatile urbane si strainatate.

Resurse curriculare:

- documentele de politica educationald;

- finalitatile pe niveluri de scolarizare;

- planul cadru;

- programele scolare;

- manuale si mijloace auxiliare pentru uzul elevilor;

- ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori;

- instrumente de evaluare elaborate la nivel national;

- instrumente de evaluare elaborate la nivelul scolii:

Curriculum-ul de bazi cuprinde:

- ariile curriculare;

- disciplinele aferente;

- numarul de ore proiectate.

In ultima perioadd s-a insistat foarte mult pe prezentarea scolii ca furnizor de servicii

educationale in care elevul si fie permanent si direct implicat in construirea propriului traseu de
invatare. Ca urmare, curriculum-ul la decizia scolii a capatat o importantd foarte mare;



- pachete de optionale.

Resurse materiale:
- Scoala cu cls. I-IV PERI -7 Sali de clase
- Scoala HUSNICIOARA: 7 sili de clasa, laborator fizica-chimie-biologie,
laborator informatica, o bibliotecd).

Resurse financiare:

- bugetare( de la bugetul local)
- extrabugetare( venituri proprii §i alte surse)

Resurse umane:

Numar total de cadre didactice- , din care:
- numdr cadre didactice titulare-
a) profesori- 4
b) invatatori- 2
¢) educatoare- 1
- cadre didactice debutante- 4
- cadre didactice cu examen de definitivat- 5
- cadre didactice cu gradul didactic II- 2
- cadre didactice cu gradul didactic I- 3
Personal nedidactic — 5 din care:
- 1fochist+intretinator
- 2 ingrijitor

Oferta educationala:

Datoritd numadrului mic de elevi, scolile subordonate si chiar si scoala de centru vor
functiona in regim de predare simultana. La nivelul fiecirei scoli existd o grupa de gradiniti, iar
invatatorii Incadrati lucreaza in sistem simultan I-IV.

La nivelul unitatii noastre , in anul scolar in curs se vor desfagura urmatoarele optionale:
Gradinita: - Micii ecologisti- HUSNICIOARA+ PERI

Invétiamant primar :
Scoala HUSNICIOARA:
- TIC —Pregititoare -I
- Educatie pentru sanatate- clasa a II-a;
- Educatie pentru sanatate- clasele a IlI-a, a [V-a;

#



Invatamant gimnazial:

Scoala HUSNICIOARA:
- TIC —clasaa V-a,VLVII sia VIII-A |
- MATEMATICA —clasa a VIlI-a

Cultura organizationala

Scoala este apreciatd in comunitatea din care face parte in functie de rezultatele pe care le
obtin elevii sai. De aceea,
- toti membrii organizatiei cunosc obiectivele scolii si le accepta,
- valorile si celelate componente fundamentale sunt impartasite de toti;
- directorul se implica si participa alaturi de colegi la viata scolii;
- intregul colectiv al scolii este o echipd, fiecare avand incredere in fortele
proprii, dar si in colegi, scoala reprezentdnd pentru fiecare o a doua familie.



2.2 MEDIUL EXTERN

A. Identificarea si descrierea comunititii si a grupurilor de interes

Parteneriatul

Evolutia parteneriatului este conditionata de o serie de schimbiri fundamentale care pot fi
realizate dacd actionim in urmatoarele directii:
e Organizarea unor programe de formare specifice
e Derularea efectivi a unor proiecte educationale in regim de parteneriat.
Parteneriatul dintre scoald si parinti presupune:

e Implicarea conducerii scolii in sensibilizarea si atragerea familiei;
e Elaborarea si aplicarea unor proiecte centrate pe parteneriatul cu parintii;
e Transformarea comitetului de parinti intr-o structurd activa;
Parteneriatul scoali-autoritati locale se orienteaza catre:
e Ameliorarea modalititilor de informare adresate autoritatilor locale;
e Solicitarea reprezentantilor autoritatilor locale de a se implica in viata scolii;

e Organizarea de activititi extrascolare prin colaborarea scolii, autoritatilor locale,
parintilor.

B. Analiza de nevoi si a cererii de educatie pentru indivizi, grupuri si comunitate

Comuna HUSNICIOARA este 0 comuni situatd intr-o zond defavorizatd din punct de
vedre economic, principala sursa de venituri a locuitorilor fiind agricultura si cresterea
animalelor. Un numir foarte mic de persoane sunt angajate pe platformele industriale din zona
Drobeta Turnui- Severin si Exploatarea Miniera Husnicioara,Drept urmare,cererca de educatie
este diversificata:

e Pirinti si elevi ce vizeazd performante deosebite, finalizate cu admitera la licee cu
prestigiu avand ca obiectiv continuarea studiilor in cadrul unei facultati;

e Parinti si elevi ce vizeaza performante medii, finalizate cu urmarea unor cursuri de
pregitire in diferite meserii care sa le permita ocuparea ulterioard a unor locuri de
munci pe raza comunei sau a localittilor invecinate;

e Parinti si elevi ce nu vizeaza performante definite, urméand cursurile scolii fard a
avea un orizont al viitoarelor preocupari.

Avand in vedere acestea, colectivul de cadre didactice, parintii, elevii si nu in ultimul rand
comunitatea locald sunt interesati ca Scoala Coordonatoare HUSNICIOARA “sa beneficieze de
prevederile Programului de Relansare a Invatamantului din Mediul Rural unde s-a realizat prin
programul Bancii Mondiale urmatoarele:

- Reabilitarea Sc. cu cls I-IVPeri

- Alimentarea cu apa prin construirea unui put forat cu hidrofor ce asigura apa
pentru scoala si grup sanitar ;
Mabilitarea scolii cu cls. I[IVPERI,



- Alimentarea cu apa prin construirea unui put,
- Forat ce asigura apa pentru scoala si grupul sanitar

- Dotarea cu mobilier scolar.

- Sc. Gimnaziala HUSNICIOARA- construirea unei scoli cu 4 Sali de clasa,
laborator, cancelarie cu incalzire centrala,
. Centrala termica proprie asigurata de Comunitatea Locala,

- Grup sanitar,

- Mobilier nou pentru 100 elevi: pupitre si scaune, catedre,rafturi pentru

biblioteca,

- Dotarea cu planse, harti pentru 4 sc. Primare si doua scoli generale la toate

obiectele de invatamant,

Asigurarea cumpararii a unui numar de 25 calculatoare prin programul Euro 200
pentru elevii ai caror parinti au ve venituri reduse

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Cadre didactice calificate si bine
pregatite profesional

Plan de scolarizare realist

Baza materiala acceptabila

Gradinita dotatd cu mobilier modular i
material didactic

Apa potabild curenta

Conditii sanitare

Traditii

Comunicare buna cu administratia
locala si celelalte institutii

Comunicare cu parintii

Dotare scolii cu microbuze

Receptivitate redusa a unor parinti la
solicitarile scolii

Educatie civica precara

Numair mic de activitati cultural-
sportive

Cadre didactice navetiste

Lipsa mijloacelor moderne de invatare
Lipsa unei sali de sport

Oferta scolara redusa catre comunitat
Igiend precara

Venituri materiale reduse ale familiilor
elevilor

OPORTUNITATI

ADVERSITATI

e DPosibilitatea de finantare in cadrul
programelor

e Amplasare scoald

e Comunicare cu comunitatea locala

e Programul pentru invatamantul rural . comunitatii
e Dimunuarea continud a populatiei
scolare B

e Birocratie si legislatie

e Lipsa de interes a unui procent
semnificativ din randul périntilor
pentru educatia copiilor

e Potential economic scizut al




III. STRATEGIA PROIECTULUI

Strategia de dezvoltare a scolii 0 elaboram pornind de la punctele tari existente, incercand
sa anulam efectele punctelor slabe. Tintele strategice deriva din misiunea pe care o avem s

reprezinta intentiile majore care vor fi realizate prin acest proiect i prin care va fi indeplinita
misiunea.

Tinte strategice propuse:

T1.Dezvoltarea la elevi a abilitatilor de comunicare, proiectare si realizare n
echipa a unor activitati de educatie civica, cu impact in scoald si comunitate

T2.Dezvoltarea unor activititi care stimuleazd comunicarea deschisa, participarea
si implicarea elevilor si cadrelor didactice in problemele scolii si ale comunitatii

T3.Asigurarea unei ambiante placute si a unui climat de confort fizic i psihologic
in scoald, favorabil invatarii si dezvoltirii personale a elevilor.

T4.Dezvoltarea CDS in functie de nevoile integrarii comunitare, pornind de la
diagnosticul nevoilor individuale ale elevilor de educatie pentru sanatate.

T5.Dezvoltarea ofertei de activititi extragcolare si a ofertei de petrecerc a timpului
liber al elevilor.

T6. Dezvoltarea unor activitati cu elevii si parintii pe probleme de abandon si
frecventa.

T7.1dentificarea nevoilor individuale ale elevilor si centrarea activitatii cadrelor
didactice pe invatarea in clasa.

T8.Participarea cadrelor didactice la programe de formare pe urmatoarele
domenii: managementul scolar, invatarea interactiva centrat® pe elev,remedierea predarii si
invatarii cititului, remedierea predarii si invatarii matematicii.




T9.Dezvoltarea unor activitati de educatie rutierd de citre elevi impreuna cu

agentul de politie. ‘
T10.Realizarea unui portofoliu de proiecte in vederea obtinerii de finantare pentru

nevoile identificate ale elevilor si ale scolii.
T11-Realizarea unui Centru de documentare la Sc. Husnicioara

Optiunile strategice propuse urmaresc compgnsarea punctelor slabe si evitarea

amenintarilor.
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IV. NIVELUL TACTIC

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Programele sunt sisteme unitare si coerente de activitati care servesc
atingerea tintelor pe baza optiunilor strategice.

A.Programe de dezvoltare curriculari si extracurriculara

1. Program de prezentare a scolii ca furnizor de servicii educationale

Activitati:
[ ]

Obiective:
[ )

Elaborarea unui curriculum in dezvoltare locala
Realizarea unui pliant de prezentare a scolii

Instrumentarea profesorilor pentru predarea unui curriculum
modern

Formarea la nivel local

2. Program de dezvoltare extracurriculara

Activitatt:

Organizarea unor concursuri interscolare pentru cunoasterea,
cultivarea i valorificarea fenomenului cultural artistic
Desfasurarea unor actiuni in scopul congtientizarii
oportunitatilor si a importantei de a allege o carierd prin
participarea la lectoratele cu parintii a elevilor de clasa a VIII-a
Organizarea unor activitati de consiliere a parintilor si elevilor.

Obiective:

Cultivarea interesului pentru cunoastere, inovare si a capacitatii
creatoare;

Cultivarea interesului pentru cunoagterea, cultivarea si
valorificarea fenomenului cultural-artistic
Identificarea avantajelor si dezvoltarii profesiei dorite



e Formarea capacititii de a aprecia, de a lua decizii, de a gasi
solutii pentru imbunétitirea calitafii vietii.

B. Programe de dezvoltare a resurselor umane
1. Program de formare a corpului profesoral

Obiective:
e Pregitirea de specialitate, metodica si psihopedagogica sau pentru
obtinerea definitivarii ori a gradelor didactice
e Realizarea unui plan de formare continua a profesorilor la nivelul
scolil
e Dezvoltarea personalititii individuale a cadrelor didactice prin
accesul real la orice forma de perfectionare

e Ridicarea nivelului de pregitire a profesorilor la standardele
impuse de procesul de reforma

e Aplicarea metodologiei specifice invatarii prin cooperare.

Activitati:
e Elaborarea programului de formare a profesorilor

e Stagiu de doui zile de abilitare a invatatorilor din scoala in
tehnicile specifice invtérii prin cooperare.

C.Programe de dezvoltare a bazei materiale si de achizitie de
echipamente

1. Programul pentru dezvoltarea bazei materiale

Obiective:

e Dezvoltarea bazei materiale(laboratoare, cabinete, tehnica de
calcul)
e Cresterea calitatii educatiel.
Activitati:
e FElaborarea unui plan de investitii;
e Activititi pentru obtinerea de venituri extrabugetare;
e Derularea parteneriatelor de dezvoltare a resurselor materiale.

1L



Nt

D.Programe de optimizare a comunicirii in cadrul sistemului
de invitimant si de intirire a legaturii cu comunitatea

1. Program de parteneriat Cu reprezentanti ai comunitaii locale

Obiective:
e imbunitatirea comunicarii scoala- autorititi locale;

e Implicarea autoritatilor locale in viata scolii;

Activitati:
e Informarea autoritatilor locale cu problematica scolii, nevoile si
realizirile acesteia;
e Participarea reprezentantilor autoritatilor locale la evenimente
organizate de scoald( serbari, concursuri, parteneriate etc.)
e Implicarea autorititilor locale in viata scolii;
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V. PLANURILE OPERATIONALE

Planurile operationale reprezintd mijloacele prin care vor fi atinse tintele
strategice, respectand optiunile strategice, intr-o perioada definitd de timp.

PROGRAM DE PREZENTARE A SCOLII CA FURNIZOR DE SERVICII
EDUCATIONALE
Realizarea unui pliant

Obiective:prezentarea scolii

Resurse educationale:
e Umane:elevi, profesori
e Materiale: consumabile

Responsabilitati:
e Invatator BUTARU MARINELA

Termen: semestrul 1,2013-2014

Organizarea unor concursuri extrascolare

Obiective: cultivarea interesului pentru cunoastere, inovare

Resurse educationale:
e Umane: elevii,profesorii

sy g
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Responsabilitati
e Invatator BUTARU MARINELA

Termen: semestrul 11, 2013-2014




PLANURI OPERATIONALE

PROGRAMUL DE FORMARE CONTINUA A PROFESORILOR

Obiective: )
¢ Formarea profesorilor pentru schimbare si implicit pentru aplicarea
reformei
e Asigurarea unor servicii educationale de calitate

Resurse educationale:

e Umane:profesori
e Materiale: materiale informative

Responsabilitati:
e Invatator BUTARU MARINELA

Termene si etape:
e Se desfisoari in fiecare an

Indicatori de performanta:

e Prezenta la cursuri a cel putin 90%dintre profesori




VL. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Monitorizarea

Implementarea reprezinta faza de punere in aplicare a proiectului
actionandu-se in directiile:

o Sustinerea implicarii membrilor organizatiei;
e Mentinerea interesului pentru actiune si eforturile facute.
Punctul cheie al monitorizarii il constituie indicatorii de performanta stabiliti prin proiectare care
trebuie urmdriti, clasificati, indexati.
Modul concret in care se realizeazi monitorizarea tine, pe de o parte, de tipul de activitate
si pe de altd parte, de situatia concreta din scoala si de cultura organizationald dominanta.

Evaluarea

Evaluarea in educatie cuprinde procedurile aplicabile proceselor de educatie,
educabililor, educatorilor, institutiilor de educatie si sistemului scolar in ansamblul lui in vederea

e Stabilirii raportului dintre performantele obtinute si cele intentionate;

e Corectarii rezultatelor in sensul dorit. -
- Evaluarea este actiunea finala ce consta in coroborarea rezultatelor verificarilor
anterioare ale progresului si formularea, pe baza lor, a unei concluzii finale.

97



C

Monitorizarea performantei

1.Derularea programelor propuse
e Daca se deruleaza80%-foarte bing
e Daci se deruleazid 60%-bine
e Daci se deruleazi mai putin de 50%-satisfacator
2.Participarea cadrelor didactice la implementarea programelor
e Daci participa 80%-foarte bine
e Daca participa 60%-bine
e Daci participa mai putin de 50%- satisfacétor
3. Dezvoltarea bazei materiale
o Infiintarea unei scoli de arte si meserii,dotarea cu calculatoare-foarte bine
e Dotarea cu calculatoare-bine
e Daca acestea nu se realizeaza-nesatisfacator
4. Mentinerea populatiei scolare
e 100%-foarte bine
e 80%-bine
e sub 70%-satisfacator
5. Dezvoltarea resurselor umane
Obtinerea de grade didactice:
-debutanti-definitivat
-gradul I1-80%
-gradul I-70%
Reducerea numarului cadrelor didactice suplinitoare
-80%-foarte bine
-60%-bine
-sub 30%-satisfacator
Cursuri de formare continua
-daca participa90%-foarte bine
-daca participa 70%-bine
-sub 50%-satisfacator
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Rezultate vizate

e Formarea competentelor cadrelor didactice in directiile: gandire
critici, managementulclasei,consiliere asupra carierei;
e Cresterea motivatiei elevilor pentru invétare;
o Utilizarea de catre profesori a metodelor active-participative de invatare si a mijloacelor
de invatdmant complexe;
e Cresterea interesului elevilor, cadrelor didactice si a membrilor comunitatii locale pentru
promovarea imaginii scolii.
[ 4
Forme de monitorizare
e Analize lunare in cadrul Consiliului de administratie a evolutiei programelor
e Chestionare de monitorizare administrate lunar(profesori,elevi,parinti)

Evaluarea proiectului
-Chestionare de evaluare finala pentru fiecare din grupurile tinta

Restrictii/Oportunitati
Factori care ar produce disfunctii:
e Reactii negative la unele cadre didactice;
e Disfunctii financiare;
e Supraaglomerarea unor persoane.
Factori care ar putea sa creeze conditii favorabile:
e Reactii pozitive: elevi si parinti
e Reactii positive la nivelul comunititii locale;
Incheierea unor parteneriate
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