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L VTZTUNEA $r MTSIUNEA $coI,II

VIZIUNEA

$coala noastra reprezint5 locul unde are loc un schimb continuu de valori, inff-o manierl

activ[, caracteizatbprin participare 9i implicare'

$coala noastr6, numit6 ,, $coala p"ntr,, to{i" pune un accent deosebit pe rela(ia constructivl

a tuturor factorilor implicaliin educafia copilului. Este locul unde fiecare elev ,,inva!6 cum se

inva[[,,, p[strind spiritul respectului gi toleranlei fafl de cei din jur. Pentru indeplinirea acestui fel,

pur,.*' ia Oispozilia elevilor materiale didactice diversificate pe cicluri 9i discipline de

invag[m6nt, spalii de joac6, sal6 de sport, sal6 de festivitili,cabinet de informticd ce are in dotare

calculatoare legate la Internet.

$coala noastr6 pune in centrul atenliei sale elevul ca fiin![ originalI, unicd,irepetabild,

acentuAnd ideea c[ in fiecare societate exist6 persoane diferite

),



MrsruNEA $coI,II

$coala noastri, ca agent al sghimllrii, are misiunea de a plomovl progresul qi integrarea in

socierate a elevilor sli. Respectind tradtiile r"t"i" ir "4io*lo 
dar flnan{ cont qi de schimb[rile

c'rora qcoara trebui;; le 
-{acb 

fa1ir,""l;;;i ;; cadre didactice al qcolii noastre educ6 elevii in

spiritul respect'rii drepturilor qi liuertatiior iurraurnrrrtale ale omului, al toleranlei gi schimbului

liber dE opinii. ^-r:-..+.,..'n- i-rntr'rafiwe reliz[m o real[ educa{ie
Fir[apierdedinvedereffansmitereaconfinuturilorinformative'relizam.

penffu valori, ca.e s6 asigure adaptarea elevilor la cerinlele societElii moderne' \

$



II. DIAGNOZA MEDIULUI

A. Diagnoza mediului intern

$coala coordonatoare HUSNICIOARAaTe in subordine un numlr de lunitate qcolara:

- $coala cu cls. I-IV PERI

- Gradinite cu prodram normal HUSNICIOARA+PERI

Astfel, qcolile de pe raza comunei au in structuri 7 clase dup[ cum urmeazd:

- 3 clase PREGATITOARE-IV, din care 3 simultan;

- 3 clase V-VIII;
- 2 gruPe de grldinif[.

in prezent rrniirrr"riqi un num6r de 1l2elevi, constatdndu-se o scldere a populaliei gcolare

in ultimii ani, aceasta ca ufinare a imb[trinirii populaliei din zon6, anivelului redus de dezvoltare

economic[, dar gi datorit[ migrafiei tinerilor spre localitdfile urbane 9i strdin[tate.

Resurse curriculare:

- documentele de politicI educafionald;
- finalitetile pe niveluri de qcolarizare;

- planul cadru;
- programele qcolare;

- manuale qi mijloace auxiliare pentru uzul elevilor;
- ghiduri qi alte materiale complementare pentru profesori;

- instrumente de evaluare elaborate la nivel nafional;

- instrumente de evaluare elaborate la nivelul qcolii:

Curriculum-ul de bazi cuPrinde:
- ariile curriculare;
- disciplineleaferente;
- num6ru1 de ore Proiectate.

ln ultima perioadi s-a insistat foarte mult pe prezentarea gcolii ca furnizor de servicii

educalionale in care elevul s6 fie permanent qi direct impliqt in construirea propriului traseu de

inv[tare. Ca urmare, curriculum-ul la decizia qcolii a cdpdtat o importanf6 foarte mare;

Ll



- pachete de opfionale.

Resurse materiale:
- $coala cu cls. I-IV PERI -7 Sali de clase
- $coala HUSNICIOARA: 7 slli de clas6, laborator fizic6-chimie-biologie,

laborator informatic[, o bibliotec[).

Resurse financiare:

- bugetare( de la bugetul local)
- extrabugetare( venituri proprii gi alte surse)

Resurse umane:

Numf,r total de cadre didactice- , din care:
- num6r cadre didactice titulare-

a) profesori- 4
b) inv[{6tori- 2
c) educatoare- 1

- cadre didactice debutante- 4
- cadre didactice cu examen de definitivat- 5

- cadre didactice cu gradul didactic II- 2
- cadre didactice cu gradul didactic I- 3
Personal nedidactic - 5 din care:
- lfochist*intretinator
- 2 ingrijitor

Oferta educafionali:

DatoritA numIrului mic de elevi, qcolile subordonate qi chiar qi gcoala de centru vor
funcliona in regim de predare simultand. La nivelul fiecirei gcoli existi o grupi de grddinild, iar
invdl6torii incadrafi lucreazd in sistem simultan I-IV.

La nivelul unitalii noastre , in anul qcolar in curs se vor desfEqura urmltoarele op{ionale:

Grddinild : - Micii ecologigti- HUSNICIOARA+ PERI

a -.-lnvalamant prtmar :

$coala HUSNICIOARA:
- TIC -Preg6titoare -I r- Educalie penku sanatate- clasa a II-a;

- Educatie pentru sanatate- clasele a III-a, a IV-a;
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inv d1 dmdnt girnn azi al :

$coala HUSNICIOARA:
- TIC - clasa a V-a,VI,VII si a VIII-A
- MATEMATICA -clasa a VIII-a

Cultura organizafionali

$coala este apreciat6 in comunitatea din care face parte in funclie de rezultatele pe care le

oblin elevii sdi. De aceea,
to{i membrii organizaliei cunosc obiectivele qcolii 9i le accept6;

- valorile qi celelite componente fundamentale sunt impdrtiqite de to,ti;

- directorul se implici qi participd al[turi de colegi laviala qcolii;

- intregul colectiv at qcltii 
"rt. 

o echip6, fiecare av6nd incredere in fo4ele

p.opii, dar qi in colegi, gcoala reprezentdnd pentru fiecare o a doua familie.

6



2.2 MEDIUL EXTERN

A. Identificarea qi descrierea comunit[,tii qi a grupurilor de interes

Parteneriatul

Evolufia parteneriatului este condilionat6 de o serie de schimb[ri fundamentale care pot fi

reahzale dac[ aclionlm ?n urmltoarele direclii:
o Organizarea unor programe de formare specifice

o Derularea efectiv[ a unor proiecte educa]ionale in regim de parteneriat.

Parteneriatul dintre qcoalI qi pirinli presupune:

o Implicarea conducerii gcolii in sensibilizarea gi atragerca familiei;

o Elaborarea qi aplicarea unor proiecte centrate pe parteneriatul cu p[rinfii;

o Transfofinarea comitetului de pirinli intr-o structurf, activf,;

P arleneri atul gco ala-autoritali loc al e se ori enteazd cdtr e:

o Ameliorarea modalitalilor de informare adresate autoritefilor locale;

. Solicitarea reprezentanfilor autorita,tilor locale de a se implica in viala qcolii;

o Organizu."u d" activitali extraqcolare prin colaborarea qcolii, autoritililor locale,

Plrinfilor.

B. Analiza de nevoi qi a cererii de educa{ie pentru indivizi, grupuri qi comunitate

Comuna HUSNICIOARA este o comund situat6 intr-o zoni defavorizatl din punct de

vedre economic, principala sursi de venituri a locuitorilor fiind agricultura qi creqterea

animalelor. Un num6r foarte mic de persoane sunt angajate pe platformele industriale din zona

Drobeta Turnui- Severin si Exploatarea Miniera Husnicioara,Drept urrnare,cererea de educalie

este diversificat6:
o Parinfi qi elevi ce vtzeazdperformanle deosebite, frnahzate cu admitera la licee cu

prestigiu avind ca obiectiv continuarea studiilor in cadrul unei facult[1i;

o Pirinti qi elevi ce vizeazdperformanfe medii, finalizate cu urrnarea unor cursuri de

pr"gatiie in diferite meserii care si le permit6 ocuparea ulterioarl a unor locuri de

muncl pe raza comunei sau a localit1,tilor invecinate;
o Pirinti qi elevi ce nu vizeazd performanle definite, urmdnd cursurile qcolii fErI a

avea un orizont al viitoarelor preocuplri.
Avind in vedere acestea, colectivul de cadre didactice, pirinfii, elevii qi nu in ultimul rand

comunitatea local6 sunt interesali ca $coala Coordonatoare HUSNICIOARA 's[ beneficieze de

prevederile programului de Relansare a invSllm6ntului din Mediul Rural unde s-a realizat prin

programul Bancii Mondiale urmatoarele:
- Reabilitarea Sc. cu cls I-IVPeri ,

- Alimentarea cu apa prin construirea unui put forat cu hidrofor ce asigura apa

Penffu scoala si gruP sanitar r{

Mabilitarea scolii cu cls. I-IVPERI,

r,'t



- Alimentarea cu apa prin construirea unui put,

- Forat ce asigura apa pentru scoala si grupul sanitar

- Dotarea cu mobilier scolar.

- Sc. Gimnazial[ HUSNICIOARA- construirea unei scoli cu 4 Sali de clasa,

laborator, cancelarie cu incalzire centtala,

-CentralatermicaproprieasiguratadeComunitateaLocala'
- Grup sanitar,
- Mobilier nou Pentru

biblioteca,

100 elevi: pupitre si scaune, catedre,rafturi pentru

- Dotarea cu Planse, harti Pentru 4 sc. Primare si doua scoli generale la toate

obiectele de invatamant,
Asigurarea cumpararii a unui numal de 25 calculatoare prin programul Euro 200

p"rrlru elevii ai caror parinti au ve venituri reduse

PUNCTE SLABEPUNCTE TARI

Receptivitate redus[ a unor pdrin[i la

solicitlrile gcolii

Educalie civici Precar[
Num6r mic de activiteti cultural-
sportive
Cadre didactice navetiste

Lipsa mijloacelor moderne de invilare
Lipsa unei slli de sPort

Oferta gcolari redusi c6tre comunitat

Igien[ precard

Venituri materiale reduse ale familiilor
elevilor

Cadre didactice calificate qi bine

pregitite profesional

Plan de gcolarizare realist

B azd matenall accePtabili

Grddinill dotatI cu mobilier modular qi

material didactic
Ap[ potabill curentl
Condilii sanitare

Tradilii
Comunicare bun6 cu administralia
localS qi celelalte institulii
Comunicare cu Plrinlii
Dotare qcolii cu microbuze

ADVERSITATIOPORTUNITATI

o Birocralie qi legisla{ie
o Lipsa de interes a unui procent

semnificativ din rindul p[rinfilor
pentru educalia coPiilor

o Potential economic scizut al

, comunitllii
. Dimunuarea continul a popula]iei

o Posibilitatea de finantare in cadrul

programelor
. Amplasare qcoall
o Comunicare cu comunitatea locall
o Programul pentru inv[!6mAntul rural



III. STRATEGIA PROIECTULUI

Strategia de dezvoltare a gcolii o elabordm pornind dela punctele tari existente' incercind

sa anul[m efectele punctelor slabe. Jintele strategite deriv[ din misiunea pe care o avem 9i

re,prezintdintenliile *u.jor" care vor fi tealizatepl-in acest proiect qi prin care va fi indeplinit[

misiunea.

finte strategice Propuse:

Tl.Dezvolt arealaelevi a abilitagilor de comunicare, proiectare qi realizare in

echip6 a unor activitali de educalie civic6, cu impact in 9coa16 9i comunitate

T2.Dezvoltarea unor activitali caie stimuleaz[ comunicarea deschisi, participarea

qi implicarea elevilor gi cadrelor didactice in problemele qcolii qi ale comunitalii

T3.Asigurarea unei ambianle ptacute qi a unli climat de confort fizic qi psihologic

in Ecoal[, favorabil inva6rii gi dezvolt[rii personale a elevilor'

T4.Dezvoltarea CD$ in funclie de nevoile integr6rii comunitare, pornind de la

diagnosticul nevoilor individuale ale elevilor de educalie pentru slnatate'

T5.Dezvoltarea ofertei de activitlli extragiolare qi a ofertei de petrecere a timpului

liber al elevilor.
T6. Dezvoltarea unor activitali cu elevii qi perinlii pe probleme de abandon qi

frecven![.
T7.Identificarea nevoilor individuale ale elevilor gi centrarea activita,tii cadrelor

didactice pe invifarea in clas6.

TS.Participarea cadrelor didactice la programe de formare pe urmatoarele

domenii: managementul qcolar, invalarea interactiva centrat* pe elev,remedierea predarii qi

inv6!6rii cititulii, remedierea predarii gi inv[11rii matematicii.

q



Tg.Dezvoltarea unor activit[ti de educa{ie rutieri de citre elevi impreun[ cu

agentul de polilie.
Tl0.Realizarea unui portofoliu de proiecte in vederea ob,tinerii de finanlare pentru

nevoile identifioate ale elevilor qi ale gcolii'
Tl l-Realizarea unui Centru de documentare la Sc. Husnicioara

Opfiunile strategice propuse urmiresc comp.Fflsarea punctelor slabe qi evitarea

amenin{6rilor,

n
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[V. NIVELUL TACTIC
PROGRAME DE DEZYOLTARE

Programele sunt sisteme unitare 9i coerente de activit[1i care servesc

atingerea lintelor pe baza opliunilor strate gice'

A. Programe de dezvoltare curricuiarfl qi extracurricularl

1. Program deprezentare a scolii cafurnizor de servicii educalionale

Activit[1i:
o Elaborarea unui curriculum in dezvoltare locala

o Realizarea unui pliant de prezentare a qcolii

Instrumentare a profe sorilor p entru predare a unui curriculum

modern
o Formarea la nivel local

2. Program de dezvoltare extracurriculard

Activit6li:
o Organizareaunor concursuri intergcolare pentru curroaqterea,

cultivarea gi valorifi carea fenomenului cultural artistic

o Desfbqurarea unor acliuni in scopul conqtientizdtir

oportunit[lilor gi a importanlei de a allege o cariera prin 
.

purtiripurea la lectoraiele cu plrinlii a elevilor de clasa a VIII-a

. Organirur"uunor activit[fi de consiliere a pdrinlilor 9i elevilor'

Obiective:
o Cultivarea interesului pentru cunoagtere, inovare 9i a capacitdlii

creatoare;
o Cultivarea interesului pentru cunoa$terea, cultivarea 9i

valorificarea fenomenului cultural-artistic
o Identifi aareaavantajelor 9i dezvoltarii profesiei dorite

Obiective:
o

,r



o Formarea capacit[fii de a aptecta, de a lua decrzTt, de a glst

solulii pentru imbunlt5lirea calitSlii vielii.

B. Programe de dezvoltare a resurselor umane

t . Program de formare a corpului profesoral

Obiective:
o pregStirea de specialitate, metodicl si psihopedagogic[ sau pentru

oblinerea definitiv[rii ori a gradelor didactice

o Realizarea unui plan de formare continu6 a profesorilor la nivelul

gcolii
o Dezvoltarea personalitdlii individuale a cadrelor didactice prin

accesul real la orice forml de perfeclionare

o Ridicarea nivelului de pregStire a profesorilor la standardele

impuse de procesul de reform[
. Aplicarea metodologiei specifice inv6![rii prin cooperare.

Activitali:
o Elaborarea programului de formare a profesorilor
o Stagiu de dou[ zile de abilitare a inv[![torilor din qcoala in

tehnicil e sp ec ifice inv[!6rii prin co op erare.

C. Programe de dezvoltare abazei materiale qi de achizi{ie de

echipamente

1. Programul pentru dezvoltarea bazei materiale

Obiective:
o Dezvoltarea bazei materiale(laboratoare, cabinete, tehnica de

calcul)
o Cre$terea calitllii educaliei.

Activitl1i:
o Elaborarea unui plan de investifii;
o Activitali pentru oblinerea de venituri extrabugetare;

o Derularea parteneriatelor de dezvoltare aresurselor materiale.

IE,



D. Programe de optim izare a comuniclrii in cadrul sistemului

de iivl{lmflnt qi de intlrire a legaturii cu comunitatea

l.Programdeparteneriatcureprezentan|iaicomunitdliilocale

Obiective:
. imbun[t[firea comunic[rii 9coa15- autoritl1i locale;

o Implicarea autoritililor locale in viala gcolii;

Activit[1i: - . i.. _:1_

o Informarea autoritl1ilor locale cu problematica $colii, nevoile qi

realizlrile acesteia;

o Participarea reprezentanlilor autoritSlilor locale la evenimente

organi)ate de icoal6( serb6ri, concursuri, parteneriate etc.)

.tmplicareaautoritElilorlocaleinvialagcolii;
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V. PLANURILE OPERATIONALE

planurile operalionale reprezint[ mijloacele prin care vor fi atinse lintele

strategice, respectand opliunilastrategice, intr-o perioadi definitS de timp'

PROGRAM DE PREZENTARE A $COLII CA FURNIZOR DE SERVICI
EDUCATIONALE

Obiective :prezentarea

Resurse educafionale:
. Umane:elevirprofesori
o Materiale:consumabile

Responsabititifi:
o Invatator BUTARU MARINELA

Termen : semestrul 1,2013'201 4

Organizarea unor concursuri extrascolare

Obiective: cultivarea interesului pentr@

Resurse educafionale:
o Umane: elevii

Responsabilit[(i:
o Invatator BUTARU MARINELA

Termen: semestrul ll, 2013-2014

t8



PLANURI OPERATIONALE

pRocRAMUL DE FoRMARE coNTINUA .q. pRorESoRrLoR

Obiective:
o Formarea profesorilor pentru schimbare qi impticit pentru aplicarea

reformei
o Asisurarea unor servicii educationale de calitate

Resurse educa(ionale:
o Umane:profesori
o Materiale: materialeinformative

Responsabilitn{i:
o Invatator BUTARU MARINELA

Termene Ei etape:
o Se desfisoari in fiecare an

Indicatori de performan{i:
o Prezenta la cursuri a cel putin 9O%odintre fesori



vr. MoNrroRrzAREA $r EVALUAREA PROTECTULUI

Monitorizarea

Implement area reprezrntd fazade punere in aplicare a proiectului

actionandu-se in directiile:
o Suslinerea implicirii membrilor organizafiei;

o Men{inerea interesului pentru acfiune si eforturile flcute.
punctul cheie al monitorizarii il constiiuie indicatorii de performanf[ stabilifi prin proiectare care

trebuie urmirifi, clasificali, indexali.
Modul concret in care se rcalizeazl monitorizarea {ine, pe de o parte, de tipul de activitate

gi pe de alt[ parte, de situalia concretI din gcoall gi de cultura otgariza\ionali dominant6'

Evaluarea

Evaluarea in educalie cuprinde procedurile aplicabile proceselor de educalie,

educabililor, educatorilor, instituliitor aL educafie qi sistemului gcolar in ansamblul lui in vederea

o Stabilirii raportului dintre performanlele obfinute gi cele intenlionate;

o Corectlrii rezultatelor in sensul dorit.
Evaluarea este ac(iunea final[ ce constd in coroborarea rezultatelor verificdrilor

anterioare ale progresului gi formularea , pebaza lor, a unei concluzii finale'

9n
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Monitorizarea performan{ei

l.Derularea Programelor ProPuse
o Dac[ se deruleaz680%-foarte bine
o DacI se deruleazd 60%-bine
o Dacl se deruleazd mai pufin de 50%-satisf6c6tor

2.Participarea cadrelor didactice la implementarea programelor
o Dac6 participl 80%-foarte bine
o Dacd ParticiPi 60%-bine

\..oDaclparticipimaiputinde50%-satisflcdtorv 
3. Dezvoltarea bazei materiale

o infiinfarea unei qcoli de arte si meserii,dotarea cu calculatoare-foarte bine

o Dotarea cu calculatoare-bine
o Daca acestea nu se realizeaza-nesatisfacator

4. Men{inerea PoPulaliei qcolare
o l0O%-foarte bine
o 80%-bine
o sub 70%o-satisfrcitor

5. Dezvoltarea resurselor umane
Oblinerea de grade didactice:

- debutanti-definitivat
-gradul II-80%
-gradul I-70%

Reducerea numirului cadrelor didactice suplinitoare
-80%-foarte bine

-: -60%-bine

J -sub 30%-satisfbc[tor
Cursuri de formare continui

-dac[ particip690%-foarte bine
-dac[ partic ipd 7 Uoh -bine
-sub 50%-satisfEcitor

PI



Rezultate vizate

o Formarea competenlelor cadrelor didactice in direcliile: gflndire

critic[,managementulclasei,consiliere asupra carierei;

o Creqterea motivaliei elevilor pentru invifare;
o Utilizarea de cltre profesori a metodelor active-participative de inv6,tare qi a mijloacelor

de inv6!6mint complexe;
o Cre$terea interesului elevilor, cadrelor didactice qi a membrilor comuniti{ii locale pentru

promovarea imaginii gcolii.

Forme de monitorizare
o Analize lunare in cadrul Consiliului de administrafie a evoluliei programelor

o Chestionare de monitorizare administrate lunar(profesori,elevi,pdrinli)

Evaluarea proiectului
-Chistionare de evaluare final[ pentru fiecare din grupurile 1int6

Restric{iii Oportunitlf i
Factori care ar produce disfuncfii:

o Reactii negative la unele cadre didactice;
o Disfuncliifinanciare;
o Supraaglomerarea unor persoane.

Factori care ar putea si creeze condilii favorabile:
o Reactii pozitive: elevi qi p[rinfi
o Reaclii positive la nivelul comunitdlii locale;

Incheierea unor parteneriate

il.
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