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Motto:

,,Pentru fiecare om viata sa este o scoald de la leagan pana
la mormant, tot ce suntem, ce facem, ce gandim, vorbim,
auzim, dobandim, posedam, nu este altceva decat o anumita
scara pe care urcam din ce in ce mai mult, spre a ajunge cat
mai sus, fara Iinsa a putea atinge vreodata suprema treapta. ,,

(Comenius)
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Odati cu intrarea Roméniei in Uniunea Europeana, statutul tarii s-a schimbat fundamental
in toate domeniile de activitate.

Noul statut de tara.comunitard presupune, printre altele, si un sistem de invatdmént
compatibil cu sistemele de invatdmant din tarile membre ale Uniunii Europene.

In vederea realizirii acestui deziderat, guvernul Romaniei depune un efort deosebit pentru
realizarea unor politici educationale care sa raspunda pe deplin acestor noi cerinte.

In acest context, iati citeva din prioritatile politicii educationale ce urmeaza a fi

implementate in sistemul de invatdmant preuniversitar:

1. Descentralizarea sistemului de invitamant:
v eficientizarea activitatii §i cregterea performantelor institutiilor educationale;

v'democratizarea sistemului educational ;

v asigurarea transparentei actului managerial;

v asigurarea accesului si echitatii in educatie;

v

stimularea inovatiei, a responsabilititii profesionale i a raspunderii publice.

2 Asigurarea calitatii in activitatea de educatie, ceea ce presupune:
v Proiectarea, organizarea si realizarea efectivd a rezultatelor asteptate ale invatiturii
conform curriculumu-lui educational;
v' monitorizarea continui a progresului in parcursul educational cu accent
pe adaosurile progresive ale invatarii;
v’ evaluarea interna a rezultatelor;

v evaluarea externi a rezultatelor.

3. Formarea si perfectionarea cadrelor didactice:

v' formarea directorilor i a cadrelor didactice pe probleme de evaluare si asigurarea

calitatii;
perfectionarea cadrelor didactice prin grade didactice si masterate;

alte programe ale ISJ si CCD pentru toate cadrele didactice.



1. INTRODUCERE [ = = ¥¥

Scoala Gimnaziala, Livezile este situatd in centrul comunei Livezile aléterdg bisericd? :
dispensarul comunal si primirie. Numirul elevilor din scoald este de 142 elevi si 35 prescolari si
este in crestere cu 5-10 elevi pe an. Scoala gimnaziala Livezile are in subordine 2 scoli primare (
Scoala Primara , Izvorul Anestilor si Scoala Primara, Izvoralu De Jos), de asemenea Scoala
Primara, Poroina Mare cu structura Scoala Primara, Stignita se afla in subordinea Scolii Gimnaziale
Livezile. .

Varsta elevilor este de reguld cea corespunzatoare clasei respective,iar rata abandonului
scolar este in scadere. Procentul elevilor care trec in invatamantul liceal este intre 90-95%.

Localul scolii este compus dintr-un corp cu etaj. Salile de clasa sunt mari si luminoase iar
spatiul gcolar e suficient, programul scolar se desfagoara intr-un singur schimb.

Exista manuale in numar suficient pentru toti elevii scolii si o bazé materiald noua,. Avem
echipamente si mijloace didactice moderne.Nu dispunem de o sala de sport si materiale necesare
desfasurarii in bune conditii a orelor de educatie fizica. =~ Gradinita cu program normal Livezile
este amplasata in localul scolii si este dotatd cu mobilier modular, material didactic , dar nu are un
spatiu de joaca adecvat.

In scoali exista biblioteca ce contine un numar de 1600 de volume scolii .

Incilzirea pe timp de iarni se face cu centrala termica . Numarul angajatilor din scoala este
de 31 persoane din care 5 cadre didactice la invatamantul prescolar, 8 cadre didactice la
invatdmantul primar ,10 cadre didactice la invatdimantul gimnazial, 5 ingrijitori si 3 soferi.Toate
posturile didactice sunt ocupate cu personal calificat,16 de catre titulari iar 7 sunt suplinitori
calificati.

La nivelul unitatii scolare este o atmosfera propice desfasurdrii procesului educational, nu
predomina starile conflictuale, nu exista neintelegeri intre director si cadrele didactice sau
personalul nedidactic.Nu exista conflicte intre cadre didactice si elevi sau intre cadre didactice si
parinti sau alti membrii ai comunitatii. Primarul comunei este informat si implicat in problemele
scolii, colaborarea cu administratia locala si celelalte institutii este buna.

2. VIZIUNEA.

Conducerea §colii Gimnaziale , Livezile urmareste crearea unui climat de munca stimulativ
pentru cadrele didactice prin aplicarea corectd a politicilor educationale elaborate de
M.E.N.,incurajand initiativa personala si creind conditii in dezvoltirii individuale a fiecarui cadru
didactic. Promovam un invitimant in care toti elevii indiferent de etnie, romani, rromi - si aiba

sanse egale de progres si formare pentru a deveni cetateni activi si productivi, apti sa se integreze

cu succes in viata comunitatii si pe piata fortei de munca.



3. MISIUNEA. B9

Scoala noastra, impreuna cu toti factorii educationali, asigurd tuturor elevﬂor provemp din
mediu multicultural, sanse egale de studiu, protectie sociald, dezvoltare intelectuald-st-a carierei
intr-o EUROPA UNITA, prin intérirea si diversificarea laturii formative a procesului educational.

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic, transformarea scolii intr-un
centru de resurse educationale si de servicii oferite comunittii. Obiectivul fundamental al
instructiei si educatiei este formarea personalitatii elevului , cu multiple posibilitati de afirmare §i de
satisfacere a cerintelor crescande ale societatii contemporane si a celei viitoare.

In viziunea actuala , latura formative presupune:
e Un cuantum de cunostinte la nivelul stiintei §i tehnicii;
Abilitati practice;
Constiinta;
Echilibru psihic;
Capacitate de daruire;
Exercitarea unei profesii pe masura pregatirii si a aptitudinilor sale.

Scoala urmireste realizarea idealului educational care se intemeiaza pe traditiile umaniste,
pe valorile democratiei §i pe aspiratiile societatii romanesti.

Idealul educational consta in dezvoltarea libera, armonioasa si integrala a individualitatii
umane, in formarea personalitatii autonome si creative.

Scoala va f1 in mare masura capabila sa pregateasca tinerii pentru schimbarile majore din
societate si pentru o piata de munca dinamica. In acest context, unul din rolurile importante pe care
il joaca scoala este identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii si a posibilitatilor de
satisfacere a acestora in cadrul normative existent si cu resursele disponibile;

-asimilarea limbajului informatic,”’noua alfabetizare” fiind poarta de intrare in civilizatia
lumii de maine;

-asigurarea conditiilor pentru invéatarea si utilizarea a doua limbi strdine de circulatie
internationala;,

-aprofundarea studiului limbii, istoriei §i civilizatiei romane, ca element fundamental pentru
pastrarea identitétii nationale in contextul integrarii europene i a globalizarii.

Ne propunem sa fim o scoald unde elevii vin cu drag, in care spatiile scolare sunt curate si
primitoare, unde elevii s3 se simta protejati si incurajati sa-si exprime liber opiniile si sentimentele,
sd se cunoascd si sa lucreze impreuna, s se sprijine reciproc si sd accepte diferentele dintre ei.

Fiecare elev va fi incurajat sa-si dezvolte abilitéti, deprinderi si atitudini care sa-1 ajute sa se
adapteze unei societati in schimbare, sa se integreze in comunitate.

Cadrele didactice vor fi incurajate si coopereze pentru a asigura progresul elevilor si sa fie
receptive la nou, sa creeze un mediu educational favorabil invatarii, bazat pe o comunicare eficientd
professor-elev, sa utilizeze strategii didactice interactive, centrate pe elev,sad se implice activ in viata
scolii §i a comunitatii.

Cadrele didactice ,elevii parintii §i ceilalti colaboratori in procesul educational vor elabora
un cod de reguli de conduita ce trebuie respectate de cétre toti membrii comunitatii scolare,reguli
care vor fi extinse si in afara gcolii,in vederea dezvoltarii spiritului civic.

Membrii.comunitétii(périnti,primar,preot,agent,de,politie,agentieconomici,medic,consilieri
locali etc.) vor lua parte la activitdtile ce se desfasoara in scoala si la cele extragcolare, vor fi
consultati si implicati in luarea deciziilor.

Scoala noastrd asigura un climat de siguranta fizica si psihologica favorabil apropierii intre

elevi,cadre didactice i comunitate, cunoasterii si acceptarii reciproce in vederea unei convetuiri
armonioase.
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4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Diagnoza mediului intern: | AN L/
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Puncte tari:

- toate cadrele didactice sunt calificate, bine pregatite din punct de vedere stiintific, majoritatea cu
experienta profesionala;

- din totalul de 23 ,16 sunt titulari ceea ce denota o stabilitate a corpului profesoral

- interes crescut al cadrelor'didactice pentru formare profesionald;

- laborator de informatica bine dotat, conectat la internet;

- colaborare buna a scolii cu comunitatea locali si consiliul local prin implicarea tot mai
accentuata a acestora 1n viata scolii;

- asigurarea unui climat de colaborare destins intre toate cadrele didactice.

Puncte slabe:
- lipsa spatiului de scolarizare;
- neparticiparea la olimpiadele scolare
- rezultatele slabe de le examenul de evaluare nationala
- lipsa spatiului de depozitare a materialelor didactice achizitionate
- insuficienta utilizare de catre unele cadre didactice a materialelor didactice achizitionate,
- lipsa spatiului pentru o biblioteca si o sala de lecturd moderna,

- fonduri financiare insuficiente alocate de consiliile locale pentru satisfacerea nevoilor scolii,
- mediocritatea ridicata in randul elevilor.

Diagnoza mediului extern:

A.ldentificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de interes
Parteneriatul

Evolutia parteneriatului este conditionata de o serie de schimbari fundamentale care pot fi realizate
dacd actiondm in urmatoarele directii:

e Organizarea unor programe de formare specifice

e Derularea efectiva a unor proiecte educationale in regim de parteneriat.
Parteneriatul dintre gcoala si parinti presupune:

e Implicarea conducerii scolii in sensibilizarea si atragerea familiei;

» Elaborarea si aplicarea unor proiecte centrate pe parteneriatul cu parintii;

e Transformarea comitetului de parinti intr-o structura activa;
Parteneriatul gcoala-autoritati locale se orienteaza citre:

e Ameliorarea modalitatilor de informare adresate autorititilor locale;

e Solicitarea reprezentantilor autoritatilor locale;

Organizarea de activitati extragcolare prin colaborarea scolii, autoritatilor locale,
parintilor.

B.Analiza de nevoi si a cererii de educatie pentru indivizi, grupuri si comunitate

Comuna Livezile este 0 comuna eterogena din punct de vedere social si economic, cu o
populatie numeroasd, drept urmare si cererea de educatie este diversificata:
e Pdrinti i elevi ce vizeazad performante deosebite, finalizate cu admitera la licee cu
prestigiu avand ca obiectiv continuarea studiilor in cadrul unei facultiti;



rezulta:

o Parinti si elevi ce vizeaza performante medii, finalizate cu
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area unor cursun de

pregatire in diferite meserii care sa le permitd ocuparea ultenQaIa a unor locun de
muncd pe raza comunei sau a localitatilor invecinate; \

e Parinti si elevi ce nu vizeazd performante definite, urmand cursunregee}n‘f'aré a avea

un orizont al viitoarelor preocupari.

Avand in vedere acestea, colectivul de cadre didactice, parintii, elevii §i nu in ultimul rand
comunitatea locala sunt interesati ca Scoala Gimnaziala, Livezile sa beneficieze de prevederile
Programului de Relansare a Invatamantului din Mediul Rural, pentru ¢ numai astfel s-ar putea
rezolva unele din deficientele cu care se confrunta aceasta unitate, cu atat mai mult cu cat
comunitatea locala, din motive obiective, nu poate si sprijine suficient scoala.

Metoda frecvent utilizata in identificarea nevoilor este “Analiza SWOT”. In urma analizei

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Cadre didactice calificate si bine
pregétite profesional
Plan de scolarizare realist

Receptivitate redusa a unor parinti la
solicitarile scolii

e Educatie civica precara

e Rezultate bune obtinute la examenele e Numdr mic de activitati cultural-sportive

nationale e (Cadre didactice navetiste
¢ Bazd materiald minima e Lipsa unei sili de sport

Sili suficiente e Oferta scolara redusa catre comunitate
e (radinita dotata cu mobilier modular si e Delicventa juvenila

material didactic e Igiend precard
e Apa potabild curentd
¢ Conditii sanitare
e Traditii
o Centrala termica
e Comunicare buna cu administratia locala

si celelalte institutii
e Comunicare cu parintii

OPORTUNITATI ADVERSITATI

o Posibilitatea de finantare in cadrul

programelor

Drum national §i amplasare scoala

Comunicare cu comunitatea

Cémin cultural

Posibilitatea de relansare a

invatamantului rural prin infiintarea

unei scoli de arte i meserii

e Posibilitatea imbunatitirii bazei
materiale prin programele existente
la nivel local si in derulare

e Tendinta de crestere a numirul de
copii

e Starea economico-sociald a comunei
este prospera

e Birocratie si legislatie
Lipsa de interes a unui procent
semnificativ din randul parintilor
pentru educatia copiilor

e Potential economic scazut al
comunitatii

e Atitudinea de dezinteres a unor
parinti fata de actul educational,

e Subfinantarea scolii

o Sistemul legislativ complicat, adesea
confuz, restrictiv si in continua
transformare,

e Slaba motivatie financiard a
personalului din invatamant.
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Politica educationala din gcoala noastra vizeaza aspecte legate de ridicarea : calititii/
procesului instructiv-educativ,colaborarea cu autorititile locale si comunitatealocald fiind benefica,
asigurand o dezvoltare pozitiva a activitatii .

Consiliul local i comunitatea locald este deschisa dialogului constructiv, deruland proiecte
de reabilitare a scolii §i alte proiecte care asteapta finantare.

Economicul:

Localitatea Livezile este o localitate cu un nivel de trai destul de scazut, principala ocupatie
a cetatenilor fiind agricultura

Socialul:

Nivelul de trai al locuitorilor comunei Livezile este destul de scazut, neinregistrandu-se
probleme sociale deosebite.

Tehnologicul:

Majoritatea familiilor din comuna Livezile nu beneficiazi de televiziunea prin cablu, copii ne

putand urmarii programe educationale pe canale cum ar fi:-National geografic, Discovery, Animal
Planet, etc.

Un numar mic de elevi detin calculatoare acasa ceea ce denotd un interes major al parintilor in
acest domeniu, dar un nivel scazut de trai.

5. NEVOI IDENTIFICATE

e Promovarea unei exigente sporite in actul managerial in cazul reticentei fatd de nou si

schimbare.

e Monitorizarea activitatii cadrelor didactice in vederea elimindrii formalismului, a cresterii

eficientei actului de predare si a utilizarii resurselor.

e Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care si raspunda

intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung.

e Promovarea de programe pentru ,educarea parintilor” in colaborare cu autoritatile locale in

scopul diminudrii/eradicarii absenteismului si a abandonului scolar .

¢ Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare.



YV V V V V¥V

Y

4

j -%.»r e i "‘,"’ - '-"“(‘4 %

Anahza cauzelor promovarea cfe masuri cu prlvn:c la 1trfgu,natat1reai rezulta

. v A GG
Congtientizarea autoritatilor admlms@;ve —lbﬁ,,ale\c i ﬁ%wre la alocarea resurselor financiare

si materiale necesare pentru realizarea de condml decente de desfasurare a procesului

didactic atat pentru elevi cét si pentru cadrele didactice.

D01 /2015 in cele mal bune condltu

Aplicarea legislatiei in vigoare la nivelul unitétii de invatdmant. -
Monitorizarea activitdtii procesului instructiv-educativ.

Aplicarii corecte a curriculum-ului national si monitorizarea atentd a curriculum-ului la
decizia scolii.

Incurajarea si sprijinirea participarii la programele de (auto)formare continua.
Solutionarea si eliminarea eventualelor conflicte.

Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea.

Crearea unui climat favorabil initiativei personale care s stimuleze competitia, in sens
pozitiv, in scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bune.

Implementarea sistemului de asigurare si imbundtatire a calitatii invitamantului, recomandat

de ARACIP, nu numai prin existenta comisiilor in gcoli ci prin existenta unui progres real de
calitate de la o perioada la alta.

Constituirea imaginii gcolii in raport cu contextul politic, economic, social si tehnologic

Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si
autonomie institutionala

Mentinerea imaginii scolii avand in vedere dinamica resurselor si a contextelor. (Obiectiv pe
termen lung)



1. Asigurarea calitatii si echititii in educatie

- introducerea i operarea cu standardele de referinta care definesc calitatea procesului instructiv-
educativ, la nivelul scolii, prin actiuni adaptate;

- dezvoltarea unui sistem de monitorizare a rezultatelor elevilor si operarea cu acestea;

- adaptarea programei scolare la nevoile educatiei speciale ale beneficiarilor (elevi subdotati, elevi
inalt abilitati) in vederea integrarii optime a acestora in viata scolara si sociala;

- dezvoltarea si diversificarea ofertei scolare, in vederea motivarii elevilor pentru participare activa
scolara;

- stimularea §i democratizarea vietii gcolare, prin programe si proiecte extracurriculare care sa

permita initiativa si implicarea si elevilor in actiuni care sé le dezvolte constiinta civicd, ecologica,
atitudinile pro sociale, simtul responsabilitétii fatd de sarcinile scolare asumate;

- formarea de competente comunicationale prin facilitarea accesului la informare i aplicarea
metodelor active de invétare.

2. Asigurarea dezvoltarii personale si profesionale a personalului scolii

- identificarea tipurilor de programe de formare continua propuse de institutiile abilitate, necesare
evolutiei in cariera a personalului din scoal, in raport de postul ocupat si functia detinuta;

- sustinerea si incurajarea personalului scolii de a urma cursurile de perfectionare pe care si le-a
ales;

3. Asigurarea accesului scolii la programe de cooperare in educatie

- diseminarea informatiilor privind oportunitatilor de participare a scolii in programele de cooperare
europeand in educatie;

- constituirea unui grup de cadre didactice interesate si abilitare acestora in scrierea §i coordonarea
proiectelor;

- motivarea elevilor si cadrelor didactice pentru dezvoltarea unor programe inter si transcurriculare
optionale si de formare continud, focalizate pe cunoasterea limbilor strdine i a elementelor de
traditii si obiceiuri nationale ale romanilor i ale popoarelor cu care intrdm in parteneriat

4. Multiplicarea relatiilor scoald — comunitate, construirea parteneriatului scoala — familie,
pentru asigurarea dezvoltirii durabile a scolii

- realizarea unei analize reale privind imaginea scolii §i cum este perceputd de comunitate i de
autoritatea locala si gradul de credibilitate;

- evaluarea scolii prin prisma expectantilor comunitatii;

- conceperea si dezvoltarea unor programe de implicare a parintilor in viata scolii §i de participare la
decizii.

5. Dezvoltarea bazei didactico-materiale a scolii



achizitionarii sau repararii acestuia;

- investigatii privind necesarul de mijloace de invitdmant si materiale didactice impuse de
parametrii de calitate la care trebuie s functioneze scoala.
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