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CAP. | PREZENTARE GENERALA

1. Prezentarea generala a Palatului Copiilor Drobeta Turnu Severin

Palatul Copiilor din Drobeta Turnu Severin este unul din spatiile libere ale orasului, un
teritoriu de eliberare interioara, de eliberare spirituala. In actiunile sale nu se implica doar
copiii sau cadrele didactice, actiunile acestea te atrag si te transformaintr-o parte esentiala a
sa: spectatorul.

Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin functioneaza intr-un ansamblu de cladiri cu
amplasament pe Bdul Carol |, nr.24. Cladirea monument istoric a fost ridicata in 1908,
destinatia initiala fiind de locuinta; in anul 1974, respectiv 2000 s-au construit anexele.

Astazi Palatul Copiilor detine si Filialele Orsova, Strehaia, \Vanju Mare respectiv Baia
de Arama, echipa managerialaincerénd sa imbunatateasca activitatea acestor institutii prin
implicarea in é mai multe proiecte si activitati.

CLUBUL COPIILOR ORSOVA - structura
Adresa: str. Decebal, nr.5

Tel.: 0252/361 537
CLUBUL COPIILOR STREHAIA - structura
Adresa: str. Eroilor, nr. 37

' Tel.: 0252/370 814

CLUBUL COPIILOR VINJU MARE - structura
Adresa: str. Republicii, nr.109
CLUBUL COPIILOR BAIA DE ARAMA - structura
Adresa : str. Republicii, nr.23

Tel.: 0252/381 174

2. Scurt istoric

Palatul Copiilor din Drobeta Turnu Severin este o institutie de educatie extragcolara,
care prin toate activitatile desfasurate a slefuit sufletul si mintea copiilor ce i-au trecut pragul,
ajubndu-i pe acestia sa-si formeze caracterul, sa-si diversifice aptitudinile si sa-gi gaseasca
drumul vietii.

Aceastd unitate de invatamént a fost infiintata inanul 1954 sub denumirea de
Casa Pionierilor, iar de la 1 septembrie 1996 a devenit Palatul Copiilor.

3. Oferta educationala

Activitatea la Palatul Copiilor se desfasoarain conformitate cu normativele si directiile
impuse prin politicile educationale si de dezvoltare institutionald ale M.E.N.C.$., precum si
cu respectarea misiunii scolii.

Palatul Copiilor functioneaza cu un numar de 316 grupe cu un total de 3935 elevi
repartizati astfel:
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Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin

Unitatea de invatamant Total elevi Total grupe
Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin 2505 199

Filiala Vinju Mare 323 26

Filiala Baia de Arama 110 9

Filiala Orsova 455 38

Filiala Strehaia 562 44

TOTAL 3955 316

incadrarea cu personal pe unitati se prezinta astfel:

Palatul Copiilor Dr.Tr. Severin:

e 23 posturi didactice
e 4 posturi didactic auxiliare
e 2,50 posturi nedidactice

Filiala Vinju Mare
e 3 posturi didactice
Filiala Baia de Arama

e 1 post didactic
. 0,25 nedidactic

Filiala Orgova:

e 4 posturi didactice
e 0,50 post nedidactic

Filiala Strehaia:

e 4 posturi didactice
¢ 0,25 post nedidactic

Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin are urmatoarele cercuri:

Dans modern

Muzica - vocal

Informatica

Jocuri logice

Muzica usoara vocal - instrumentala
Teatru

D % o [
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Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin

7. Redactie presa/Radio T.V.
8. Pictura/desen

9. Pictura pe sticla

10. Muzica populara

11. Cor/Grup vocal

12. Relatii Internationale

13. Protectia mediului

14, Carting

15. Arta textila

16. Tenis de masa

17. Aeromodele

18. Dans sportiv

19. Tenis de camp

20. Machete/constructii de masini

21. Orientare turistica

22. Go

23. Autoaparare (arte martiale/karate)

Filiala Orsova are urmatoarele cercuri:

1. Carting

2. Teatru de revista
3. Electronica

4. Pictura/desen

Filiala Strehaia are urmatoarele cercuri:

Electrotehnica
Judo

Orientare turistica
Legumicultura

P08 e o

Filiala Vinju Mare are urmatoarele cercuri:

1. Atelierul fanteziei
2. Horticultura
3. Estrada

Filiala Baia de Arama are urmatoarele cercuri:

1. Muzica populara

Proiect de dezvoltare institutionala
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4. Context legislativ

Prezentul model de proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput, avand la baza:

® Legea educatiei nationale. Legea 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare

o Planului managerial al Inspectoratului Scolar Mehedinti pentru anul scolar 2015-2016.

° Legea privind asigurarea educatiei - O.U.G. nr. 75/2005 cu modificarile si completarile
ulterioare.

. Regulamentul din 07.10.2011 de organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate

extrascolara.

® OM 5561/07.10.2011 referitor la Metodologia privind formarea continua a personalului din

invatamantul preuniversitar.

. Legea nr. 87/2006 cu privire la aprobarea O.U.G. nr. 75/2005, privind asigurarea calitatii

Educatiei.

Proiect de dezvoltare institutionald
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Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin

CAP Il. DIAGNOZA

1. ARGUMENT

Aceasta activitate extrascolara vine ca o alternativa cu importanta in formarea copiilor in
functie de aptitudini, aspiratii, disponibilitati, prezentand avantajul si cultivand sentimentul de
siguranta tocmai prin lipsa "lucrului impus”. El, copilul, simte nevoia sa-si aleaga singur una sau
mai multe activitati, eliminandu-se astfel reactia de respingere a actului educational fortat.

Toate aceste premise ofera o importanta deosebitd managementului din palate si cluburi,
care, de la simpla gestionare si monitorizare a procesului educational, trebuie sa actioneze in
sensul definirii identitatii proprii, prin proiectul institutional realizand si promovand oferta
educationald, devenind un punct de atractie si 0 necesitate pentru comunitatea locala.

2. Diagnoza mediului intern gi extern

2.1 Diagnoza mediului intern

a) Cultura organizationala

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism,
cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atagamentul fata de copii, respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.
Se intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutina,
conservatorism, automultumire

Conducerea Palatului Copiilor a elaborat Regulamentul de ordine interioara care
cuprinde norme privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ca este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este
un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul este deschis si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respecta competenta, le ofera o larga autonomie, i sprijina si
evitd un control strict birocratic.

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor

didactice.
b) Resursele curriculare, oferta educationala actuala

Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin realizeaza educatia nonformala si informala a
copiilor in cele 35 de cercuri organizate in sase comisii:

e comisia cercurilor tehnico-aplicative si stiintifice;

e comisia cercurilor sportive,

Proiect de dezvoltare institutionali

/ g
P
rd



2015-2018 Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin

e comisia cercurilor cultural — artistice;
e comisii interdisciplinare la nivelul filialelor.

¢) Resursele financiare si umane

Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin si filialele subordonate, sunt finantate in totalitate
din fonduri repartizate din bugetul de stat prin M.E.N.C.S. si |.S.J. , propunerile de finantare fiind
cuprinse in anexele la bugetul innaintat de MENCS catre MFP.

Bugetul initial aprobat si repartizat de 1.S.J.Mehedinti pentru anul 2014, a fost in suma
totala de 1.670.700 lei.

Pentru anul 2015 a fost intocmite propuneri de buget in suma totala de 1.781.900 lei.

Bugetul initial aprobat si repartizat de 1.S.J.Mehedinti pentru anul 2015, a fost in suma
totala de 1.411.000 lei.

Avand in vedere faptul ca bugetul repartizat de 1.S.J Mehedinti pentru anul 2015 nu era
suficient, s-a intocmit documentatia necesara pentru suplimentarea acestuia, la finele anului
2015 fiind aprobat un buget in suma totala de 1.807.630 lei.

Pentru anul 2016 a fost intocmite propuneri de buget in suma totald de 2.057.700 lei,

pentru cheltuieli curente si 1.839.254 pentru investitii.

Bugetul aprobat si repartizat de 1.S.J.Mehedinti pentru anul 2016, este in suma totala de
2.917.606 lei, din care pentru investitii- respectiv reparatii capitale si reabilitari la cladiri
1.050.000 lei .

Educatia copiilor este realizata de 34 profesori si un maistru.

PERSONAL DIDACTIC

Personal didactic angajat: Total
- cadre didactice titulare 25

- cadre didactice suplinitoare / cu norma de baza in unitatea de 9
invatamant

Proiect de dezvoltare institutionala
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Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar
Numar personal didactic calificat: personal
didactic
Necalificat
doctorat | gradul | gradul Il definitivat | debutanti
- 17 5 3 /4 -

La Palatul Copiilor Dr.Tr. Severin posturile didactice sunt ocupate de un numar de 23
cadre didactice titulare si suplinitoare dupa cum urmeaza:

e 9 profesori titulari grad didactic |
e 5 profesori titulari grad didactic Il
e 1 profesor titular definitivat
e 6 profesori suplinitori debutanti

Filiala Vinju Mare, posturile didactice sunt ocupate de un numar de 3 cadre
didactice, titulare si suplinitoare dupa cum urmeaza:

e 1 profesori titulari grad didactic |
e 3 profesori suplinitor
Filiala Baia de Arama, posturile didactice sunt ocupate de un numar de 1 cadru
didactic titular dupa cum urmeaza:

e 1 profesor titular grad didactic |

Filiala Orsova, posturile didactice sunt ocupate de un numar de 4 cadre didactice,
titulare dupa cum urmeaza:

e 2 profesori titulari grad didactic |
e 1 maistru instructor titular grad didactic |
e 1 profesor titular definitivat

Filiala Strehaia, posturile didactice sunt ocupate de un numar de 4 cadre didactice
titulare, dupa cum urmeaza:

e 2 profesori titulari grad didactic |
o 1 profesor titular grad didactic Il
e 1 profesor titular definitivat

Proiect de dezvoltare institutionali
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Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin

Total centru bugetar 35 posturi didactice

Activitatea corpului profesoral este sprijinitd de personal auxiliar dupa cum urmeaza:

4 posturi didactic auxiliare ocupate astfel:
o 1 contabil sef (adm. financiar)
o 1 secretar sef
e 1 administrator patrimoniu
« 1 antrenor
Personalul nedidactic ce asigurad o buna desfasurare a activitatii noastre este repartizat astfel:
e 2,5 norme nedidactice la Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin
- 2 ingrijitor
- 0,5 sofer — vacant

Filiala Baia de Arama

- 1 ingrijitor — 0.25 norma

Filiala Orsova
1 ingrijitor - 0,5 norma

Filiala Strehaia

- 1 Ingrijitor — 0.25 norma

Filiala Vinju Mare

Proiect de dezvoltare institationdald
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Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin

. ANALIZA P.E.S.T.E.

1. Contextul politic

Oferta politicd in domeniul educatiei vizeaza urmatoarele obiective prioritare,
Tnscrise Tn Programul de guvernare 2013 — 2016.

Strategia de guvernare in educatie vizeaza indeplinirea mai multor obiective:

- Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare catre societate,
catre mediul social, economic si cultural.

- Stimularea creativitatii, inovarii

- Intarirea gradului de coeziune sociala si cresterea participarii cetatenilor la programele
de dezvoltare economica si sociala prin promovarea cetateniei active.

- Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de
educatie si de formare profesionala.

- Construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare
socio-economica.

- Cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant.

- Depolitizarea sistemului $i promovarea profesionistilor in managementul educational.
- Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sa asigure un nivel

ridicat de crestere si de ocupare durabild a fortei de munca, bazate pe cunoastere.

- Cresterea vizibilitatii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in educatie.
- Cresterea resurselor financiare alocate educatiei

- Asigurarea competitivitatii la nivel european si international.

- Respectarea principiului dialogului social.
- Cresterea rolului Romaniei in acordarea de asistenta in domeniul educatiei altor tari, in

vederea atingerii obiectivelor asociate initiativei Education for All, initiativa sustinuta de
ONU si coordonata la nivel global de UNESCO.

- Alinierea invatamantului romanesc la standardele internationale, consecinta integrarii
Romaniei la Uniunea Europeana, este de asteptat sa conduca la diminuarea

centralismului, birocratiei, coruptiei.

Proiect de dezvoltare institutionali
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2. Contextul economic

in prezent, in municipiul Drobeta Turnu Severin rata somajului este foarta ridicata.

Cerintele de fortd de munca sunt restranse, ca urmare a inchiderii unor capacitati de
productie. Raportéarile anuale ale Agentiei Municipale de Ocupare a Fortei de Munca
reliefeaza dificultatile cu care se confrunta absolventii invatamantului preuniversitar in
integrarea pe piata muncii.

Desi salariile cadrelor didactice au crescut, acestea rdman inca neatractive pentru
absolventii foarte buni ai universitatilor care sé se angajeze in invatamantul preuniversitar.

Finantarea Palatului Copiilor nu este suficienta iar in acest context se cauta surse
de finantare alternative, de reguld nerambursabile si din acest motiv se recurge la

atragerea surselor extrabugetare din proiecte europene.

3. Contextul social

Populatia scolara scade, in medie, cu aproximativ 3-5% in fiecare an scolar.

Se apreciaza, conform prognozelor realizate, ca declinul demografic al populatiei
stabile va continua si in perioada urmatoare. In acest plan se impune o gandire eficienta,
anticipata a dezvoltarii resursei umane, sprijinitd de investitii corespunzatoare in capitalul
uman.

Se impune dezvoltarea si implementarea sistemelor de evaluare si calificare a
competentelor dobandite Tn contexte informale si nonformale de educatie prevazute de
Legea Educatiei Nationale.

4. Contextul Tehnologic

Prin programul SEIl s-a realizat dotarea Palatului Copiilor cu o retea de
calculatoare conectate la internet, implementare AEL, instruirea profesorilor in utilizarea
softului educational si dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor.

Sprijinul Ministerului Educatiei prin programele de formare pentru cadrele didactice
reprezintd un punct forte in aceasta directie. Posibilitatea reala a folosirii soft-urilor
educationale In procesul instructiv-educativ reprezinta un avantaj suplimentar.

Amenintare: uzura morala si fizica, rapida a echipamentelor IT.

5. Contextul ecologic

Exista indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei gi a solului, factori ce

influenteaza starea generalé de sanéatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

Proiect de dezvoltare institutionald
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Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin

Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

experienta in domeniul activitatii
extrascolare;

personal didactic calificat, cu competente
necesare evaluarii si valorificarii valentelor
educative derivate dintr-o problematica
educativa diversa;

diversitatea programului de activitati
educative la nivelul Palatului si al Filialelor;

experienta cadrelor didactice dobandita in
derularea proiectelor de cooperare
europeana,

baza materiala didactica relativ moderna in
Palat Copiilor si in Filiale (spatii,
echipamente, material didactic, etc.).

gratuitatea activitatilor de timp liber oferite
de Palat Copiilor si Filiale;

calitatea continutului pragmatic al invatarii
care mentine si promoveaza specificul
traditional alaturi de elementul de noutate;

experiente pozitive Tn ceea ce priveste
dezvoltarea personala si integrarea sociala
a copiilor;

rezultatele de exceptie ale copiilor la
manifestari educative nationale si
internationale;

finalitatea proiectelor si programelor
educative ale copiilor prin participarea la
competitii judetene, nationale si
internationale (Calendarul Activitatilor
Educative);

vizibilitatea actului educational in
comunitate si societate prin mediatizarea
activitatilor extragcolare gi extracurriculare
(spectacole, recitaluri, concursuri,

« fondurile insuficiente pentru
desfasurarea activitatilor educative
scolare si extrascolare;

« starea de degradare a cladirii,

« programul profesorilor nu se poate
potrivi la toate solicitarile comunitatii;

« lipsa unui mobilier adecvat la unele
cercuri;

« lipsa calculatoarelor in cabinete;

|
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competitii, emisiuni la care participa copiii);

 transferul de metode didactice
neconventionale centrate pe elev utilizate
in cadrul activitatilor educative scolare si
extrascolare in vederea ridicarii calitatii si
eficientei actului educational;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

interesul elevilor de a se implica in cat mai
multe activitati extrascolare;

 valorificarea voluntariatului si dezvoltarea
constiintei utilitatii sociale a tinerilor;

« promovarea dialogului intercultural Tn
vederea cresterii calitatii vietii comunitati;

« initierea tinerilor in managementul de
proiect, in activitati antreprenoriale si in
procesul decizional in vederea finalizarii
demersurilor lor.

» retea coerenta de coordonare a activitatilor
extrascolare si extracurriculare: inspectorul
educativ si inspectorul gcolar cu programe
si proiecte de cooperare internationala -la
nivel judetean, -Directorul Palatului,
responsabilii de Filiale si profesorii
implicati in formarea abilitatilor i
competentelor

» existenta parteneriatului educational cu
familia, comunitatea, organizatiile
guvernamentale si non-guvernamentale in
vederea responsabilizarii acestora n
sustinerea si imbunatatirea actului
educational.

« atitudinea si demersurile pur formale
sau mentinute la nivelul traditional in
organizarea activitatilor educative
scolare si extrascolare;

. promovarea unei mentalitati
dispretuitoare la adresa activitatii
educative scolare si extrascolare,

o absenta unui cadru legislativ care
sa reglementeze si sa certifice
activitatea educativa scolara si
extrascolara;

. oferta redusa a CCD in domeniul
educatiei non-formale (inexistenta) si
a metodelor activ — participative;

oferta negativa a strazii.

Proiect de dezvoltare institutionald

A
ﬁ /




2015-2018 | Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin

CAP lll. STRATEGIA

1. Misiunea si viziunea Palatului Copiilor

Echipa manageriala din cadrul Palatului Copiilor Drobeta Turnu Severin isi propune sa
promoveze un invatamant deschis, flexibil care sa asigure nu numai accesul nediscriminatoriu la
toate cercurile din institutie Tn perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea
succesului personal si profesional in contextul social actual, ci i, sa asigure calitatea
invatamantului astfel incat sa se ajunga la standardele de performanta ale tarilor din Uniunea
Europeana. _

Strategia de dezvoltare a activitatii educative scolare si extragcolare porneste de la premiza
ca abordarea educationald complementara formal — non-formal asiguréa plusvaloarea sistemului
educationala.

Strategia urméareste imbunatatirea calitativé a nivelului de educatie, absolut necesara in
contextul unor schimbari complexe la nivelul vietii de familie, al pietei fortei de munca, al
comunitatii, al societatii multiculturale si al globalizérii. Educatia de buna calitate presupune
aplicarea modelului diversitatii prin abordarea diferentiata, initierea de proiecte in care sa fie
implicati elevi, cadre didactice de diferite specialitati, parteneri educationali, pornind de la parinti,
societatea civild, media si comunitate.

Scopul esential al educatiei cetatenesti la elevi este de a le forma bazele unei gandiri si
atitudini centrate pe promovarea unui mediu propice vietii democratice, de a le dezvolta spiritul
de responsabilitate fatd de societatea in care convietuiesc.

Prin participarea tuturor factorilor educativi: scoala, familie, comunitate, mass-media, la
realizarea acestor intentii, tAnarul intelege mai bine efectele pe care le are un comportament

necorespunzator fata de ceilalti cetateni.

Proiect de dezvoltare institutionali




Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin

Obiectivul abilitatilor practice este de a-i stimula expresivitatea si creativitatea, precum si
imbogatirea cunostintelor despre materialele si caracteristicile lor si utilizarea unor tehnici de
lucru necesare, dar si formarea personalitatii prin insusirea valorilor culturii nationale.

Pentru a stimula dezvoltarea personald, activitatea educativa scolara si extragcolara va
avea mereu in atentie nevoia de adaptare la cerintele individuale, diverse, ale tuturor copiilor, la
interesele de cunoastere si la potentialul lor. Contextele create ofera posibilitatea abordarilor
interdisciplinare, cross-curriculare si transdisciplinare, exersarea competentelor si abilitatilor ntr-
o maniera integrata, de dezvoltare holistica a personalitatii.

Prezenta strategie accentueazé importanta multiplicarii experientelor pozitive inregistrate
in domeniul activitatii educative formale si non-formale, la nivel judetean, si impune extinderea
spatiului de interventie in procesul educational curricular, in scopul valorificarii tuturor valentelor

educative ale continutului Tnvatarii in interesul superior al copilului.

2. Tintele strategice

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezinta intentiile
majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare gi prin care se va
indeplinii misiunea scolii.

Acestea nu se refera la activitatile obligatorii, ci reprezinta domeniile pe care gcoala noastra
doreste sa le dezvolte sau dupa caz sa le imbunatateasca.

Tintele strategice stabilite de Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin si pe baza diagnozei

mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:

Tinta1 Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea
dezvoltarii armonioase a personalitétii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor
acestora.

Tinta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica i psihica necesar derularii
optime a activitatilor extragcolare.

Proiect de dezvoltare institutionald
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Tinta 3 Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului scolii, dezvoltarea
acestuia prin atragerea de fonduri.

3. Optiunile strategice

1. Asigurarea calitatii proceselor de predare — invitare — evaluare in vederea
dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea
competentelor acestora

Motivarea alegerii tintei:

O Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si
formare a profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia,
necesare pentru implinirea $i dezvoltarea personala;

v" Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev s& beneficieze de sansa dezvoltarii
sale pentru a fi pregatit pentru o treapta superioara in educatie, scoala satisfacand
nevoia fiecarui elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente
ale societatii;

v" Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participativ:

vyt oA

v" Activitatea scolii trebuie imbunatatita in domeniul asigurarii si evaluarii calitatii educatiei.
Resurse strategice:

v Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati;

v" Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzétor (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curricular, caiete de lucry, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice
specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

v" Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site ISIMH,

v legislatie actualizata;

v Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

v" Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
v' din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite
in PDI;

v" Resurse de autoritate si putere: MENCS, ISIMH.

Optiuni strategice:

0.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoald, privind invatarea centrata pe elev:
0O.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;
0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;

Proiect de dezvoltare institutionali
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O.4. Sustinerea de lectii demonstrative Tn cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor
pedagogice;

0.5. Valorificarea experientei didactice prin participarea la concursurile extragcolare.

Rezultate asteptate:

Toate cadrele didactice sa realizeze proiectarea demersului didactic in
conformitate cu documentele de politica educationala;

Sa creasca interesul elevilor pentru cercuri, masurat in rezultate extrascolare
bune si foarte bune;

Rezultate bune si foarte bune la concursurile extragcolare;

Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in
predare- invatare masurat prin cregterea numarului de elevi;

Mai multi elevi premiati la concursurile scolare judetene, nationale si internationale.

2. Mentinerea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derularii
optime a activitatilor extrascolare;

Motivarea alegerii tintei:

v' Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si

formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare
pentru implinirea si dezvoltarea personal;
v" Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la Tndeplinirea misiunii scolii, de a
dezvolta personalitati armonioase, autonome si creative;
v" Exista in scoala resursele umane si materiale, tehnica informationala, care pot fi
folosite mai eficient de catre cadrele didactice;
v' Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii
implicati Tn actul instructive - educativ.

Resurse strategice:

v Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati;

v' Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de

v invatamant si programe scolare, auxiliare curricular, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale
didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente [T, birotica si consumabile;

v" Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site ISJ MH,
legislatie

v' actualizata,
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v Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
v metodisti formatori, mentori;

v Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor

v" din perspectiva unei dezvoltdrii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite
in PDI;

v Resurse de autoritate si putere: MENCS, ISIMH.

Optiuni strategice:

O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutile care monitorizeaza respectarea
drepturilor copilului;

0.2. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincvent juvenila;

0.3. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc.

Rezultate asteptate:

Numarul elevilor implicati Tn activitati eductive extrascolare a crescut, interesul

elevilor fata de pastrarea bunurilor si a ambientului Palatului Copiilor este mai mare;

Rezultate bune la concursurile extrascolare;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul
Palatului Copiilor si de conditiile de siguranta din scoald masurat prin cresterea numarului
de copii;

Fluxul activitatilor desfasurate Tn scoala in domeniul vizat este Tmbunatatit.

3. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului scolii,
dezvoltarea acestuia prin atragerea de fonduri

Motivarea alegerii tintei:

[ Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si
formarea profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare
pentru implinirea $i dezvoltarea personala;

1 Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;

1 Cadrele didactice trebuie sa foloseasca eficient resursele umane Si

materiale, tehnica informational3;

O Activitatea scolii trebuie imbunatatita prin folosirea eficienta a bazei materiale.
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Resurse strategice:

O Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati;
O Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale;
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;
0 Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MECS, site ARACIP, site
ISMB, legislatie actualizata;
[ Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori,
O Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, moni torizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
C Resurse de autoritate si putere: MENCS, ISIMH.

Optiuni strategice:

O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii
Europene; '

0.2. Asigurarea de dotari specifice procesului didactic;

O.3. Atragerea de fonduri bugetare si extrabugetare pentru reabilitarea cladirii de
patrimoniu a Palatului Copiilor si repararea a cladirilor anexe a acesteia precum si a
cladirilor de la Filiala Orgova si Filiala Baia de Arama;

0.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;
Rezultate asteptate:

v" Obtinerea fondurilor necesare.

v" Realizarea lucrarilor de reparatii in conformitate cu lista de investitii aprobata de
MENCS pentru Palatul Copiilor

v Imbunétatirea climatului educational din scoala.

v' Atragerea de fonduri prin sponsorizari.
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CAP. IV IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Plan operallional

OPTIUNEA STRATEGICA

Tinta strategicé Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
cuurriculara financiara a investitiei in relatiilor
dotarilor materiale | resursa umana comunitare
1.Asigurarea -Eficientizarea -Stimularea - Colaborarea ¢
calitatii proceselor | procesului de . materiala a Casa Corpului
de predare - predare-invatare “Identiiearea cadrelor didactice | Didactic pentr
invatare — evaluare | prin utilizarea surselor de care realizeaza participarea la
in vederea metodelor activ- finantare; discipline cursuri de
dezvol_térii participative; FolbsiTed efitiants opt_io-n?l.e $i formare in
armonioase a -Activitati a-dotafilor sxistente. activitati specialitate si
personalitatii elevilor,| extracurriculare extracurriculare de | metodica
prin formarea si complementare. calitate; pregatirii
dezvoltarea specialitatii;
competentelor -Extinderea
acestora parteneriatulu
i cu institutii si
O ari
5. Mentinerea in - Realizarea -Identificarea -Participarea la - Extinderea
scoala a unui climat TnVétémémUM surselor de programe de parteneriatului
de sigurants fizica si gg]erjrn;'rzgpe”tm finantare: ];Org;?ar:iat;?ea cu institutii si
pS|h|cua"necc-?-sar incﬁlziuniicopiilor _FOIO?lr.ea eficienta CZdrelor didactice ONG-uri
deruldrii optime a | ;' CES si a dotarilor de la gimnaziu;
activitatilor prevenirea existente -Perfectionarea
extragcolare esecului scolar ; - procurarea de cadrelor
-Valorificarea fonduri didactice in
oportunitatilor extrabugetare; problematica
-Activitati managementului
extracurriculare -Realizarea clasei;
complementare. programului de
-Includerea in achizitii de bunuri gi
cadrul lectiilor a servicii Tn conditiile
elementelor legii;
educative de
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pastrare si
intretinere a bazei
materiale a scolii;
-Realizarea unor

-Aplicarea
prevederilor
regulamentului

-lmplicarea
membrilor
consiliului de
administratie in

investitii prin scolar pentru gestionarea

accesarea unor recuperarea bunurilor si

sponsorizari, pagubelor produse recuperarea

proiecte cu de elevi. pagubelor;

finantare

extrabugetara.

3.Gestionarea, -Tematica orelor | -Proiecte de buget | - asumarea -Implicarea
intretinerea si educative va fundamentate care | raspunderii Consiliului
ment!nergau ) cuprlnde aspecte | sa acopere pgrsor_lalul'ul . Reprezentativ al
functionalitatii ce tin de cheltuielile de didactic, didactic wle
patrimonului scolii, | pastrarea si intretinere si auxiliar si f‘:’ann_t,l_lor n
dezvoltarea intretinerea reparatii: " nedidactic, privind | identificarea de
acestuia prin bazei materiale a | -Realizarea unei pastrarea noi surse de
atragerea de scolii; executii patrimoniului finantare.
fonduri. bugetare scolii;
echilibrate;
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CAP.V MONITORIZARE-EVALUARE

1. a) Evaluarea interna — directorul institutiei
ACTIUNEA | RESPONSABIL | PARTENERI | TERMEN INREGISTRAREA | INSTRUMENTE
REZULTATELOR
Elaborarea | Director Sefii de Arii | Septembrie | Produsul final Fisa de apreciere
si afisarea curriculard
Proiectului CEAC
de
dezvoltare
institutionala
Curriculum | Director Sefii de Arii | Octombrie | Produsul final Fisa de evaluare
specific curriculara
pentru Presedinte
cercurile din Comisia
Palat si din pentru
Filiale curriculum
Inscrierea la | Director Responsabil | permanent | Baza de date Liste de prezenta
cursuri de Comisia de la cursuri
formare formare
continud
Starea de Director Profesori, saptamanal | Registrul de reparatii | Rapoarte, analize
functionalitat personal curente
e a cladirii administrativ
Proiecte de | Director Consilier permanent | In baza de date Rapoarte, analize
parteneriat in educativ
derulare si In
pregdtire
[maginea Director Responsabil | siptimanal | In baza de date Rapoarte, analize
scolii cu
reflectatd in promovarea
mass-media imaginii gcolii
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2. Monitorizare externa, ce va fi realizata de reprezentanti 1SJ, MENCS, ARACIP

ACTIUNEA

RESPONSABIL

PARTENERI

TERMEN

INREGISTRAREA
REZULTATELOR

INSTRUMENTI

Calitatea
curriculum-
ului realizat
de
coordonatorii
de cerc in
urma
chestionari
elevilor si
parintilor

Director

Sefii de Arii
curriculara
CEAC

La finalul
actiunii

Tn baza de date

Chestionare
Fise de evaluare
Interviuri

Cresterea
calitatii
invatarii
reflectate Tn
numarul de
participari la
concursuri si
in rezultatele
obtinute

Responsabil
CEAC

Sefii de Arii
curriculara
CEAC

Semestrial

In baza de date

Chestionare
Fise de evaluare
Rapoarte

Starea de
functionalitate
a cladirii

Director

Semestrial

In baza de date

Rapoarte

Proiecte de
parteneriat in
derulare si in
pregatire

Consilier
educativ

Semestrial

In baza de date

Chestionare
Fise de evaluare
Rapoarte

Imaginea
scolii
reflectata n
mass-media
locala si
nationala

Consilier
educativ

Lunar

In baza de date

Chestionare
Fise de evaluare
Rapoarte

Prof. Nef Mario%‘aw,
i/
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