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CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul model de proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput avand la bazi:

" Legea educatiei nationale — Legeanr. 1 /2011 cu modificirile si completirile ul

" Codul Muncii - Legea 40/2011 pentru modificarea si completarea Legii nr. 53/20

® Ordinul Ministrului Sanatafii nr. 1955/18.10.1995 pentru aprobarea Normelor de“#gﬂ:@,@ >
prwmd unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor, cu completirile
si modificdrile ulterioare ;

* Legea nr.,, 334/2002- Legea bibliotecilor, republicati cu completirile si modificarile
ulterioare ;

* O.MedC nr. 4925/2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitafilor de invatdmant preuniversitar;

" O.MedC nr. 3502/2005 referitor la aprobarea Regulamentului privind actele de studii,
documentele scolare in Invatimantul preuniversitar:

" Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educapel
aprobatd cu modificari prin Legea 87/2006;

= H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare prowzone a a unitatilor de
invatdmént preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare periodicd a
unitatilor de invatdmant preuniversitar ;

* H.G. nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie.

> Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru modificarea
s1 completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic:

I. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

SCURT ISTORIC

Scoala a fost infiintatd In anul scolar 1964 ca scoald pentru invitimantul primar si
gimnazial. Primul director al scolii a fost profesorul Bezergheanu Filimon.

In anul scolar 1977 se adauga un nou corp de cladire compus dintu-un laborator de fizica,o
sala de clasa transformata in sala de sport,un atelier de lacatuserie,o biblioteca si un hol care a fost
folosit ca laborator foto si magazie a profesorului de sport.

Din momentul darii in folosinta al cladirii noi de scoala ,la Vrata s-au perindat o serie de
dascali bine pregatiti din punct de vedere profesional.

Profesorii §1 elevii nogstri au obtinut rezultate deosebite in urma instituirii examenelor de
capacitate §i apoi a testelor nationale, unitatea fiind nominalizati printre cele cu rezultate bune pe
toate planurile in judet.

In prezent, deopotriva elevi, dascali, parinfi, sunt preocupati de realizarea unei noi calititi in
Invatamantul roménesc, punindu-se accent deosebit pe evaluarea si asigurarea calititii educatiei.

DATE DE IDENTIFICARE

Denumirea unititii de invitimant : Scoala Gimnaziala Vrata
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Nivelurile de invatimant existente in unitate: prescolar,primar,gimnazi
Forma de finantare: de stat
Adresa unititii de invatamant: Localitatea Vrata judet: Mehedinti

Cod postal: Telefon/Fax :0252393634
E - mail: scoalavrata@gmail.com

Dinamica structurii scolii:
¢ 2016/2017:

-preprimar — gradinita Vrata : grupa mici -15 copii

Grupa mijlocie-12 copii
(Grupa mare-16 copii -
- primar: 5 clase , 78 elevi

- gimnazial: 4 clase, 73 elevi

Elevii

Elevii sunt recrutafi din localitatea Vrata unde sunt Inscrisi .
- Provin din medii sociale diverse, cu o stare materiald diferiti mai buni sau mai slabi S1 capacitati
intelectuale diverse.
- Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romana.
- Beneficiaza de pregitire de specialitate suplimentara in vederea unei comportiri cat mai bune la
examenul de capacitate , la concursurile si olimpiadele scolare.

Nivelul de invatamant Total numar de clase Total numar de
elevi
Invatamant primar
S 76
invﬁtﬁmﬁnt gimnazial . 73




TRASATURI CARACTERISTICE (in anul scolar 2016-2017)

1. Populatia scolara

Nivelul de Total Total Anul de Numar | Numair de
invatamant | numir de | numir studiu clase elevi
clase de elevi
Clasa 0 1 17
5 76 Clasa 1 1 16
InvatimAant Clasa a II-a 1 16
primar Clasa a III-a 1 11
Clasa aIV-a 1 16
4 73 Clasa a V-a 1 17 H
Invitimant Clasa a VI-a 2 18
gimnazial Clasa a VII-a 1 19
Clasa a VIII-a 1 19
2. Personalul scolii
A. Personal de conducere
Functia Numele si Sex | Specialitatea Grad Vechime in
prenumele didactic | Invatamant
(ani)
Director Curigut F PIPP I 25
Daniela
B. Cadre didactice
Cadre didactice Total Prescolar Primar Gimnazial
Titulare 15 2 5 8
suplinitoare Total 8 1 1 6
calificate 23 3 6 14

Distributia personalului didactic, in functie de disciplinele din trunchiul comun:

Disciplina Numairul cadrelor didactice Numar

predata in functie de calificare: personal

in ﬁl_aceeasi arie Alta didactic

specialitate | curriculara specialitate | necalificat
invﬁt:}itori 5 S
Limba 2 2
romana

Matematica 2 2
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Fizica
Chimie
Biologie
Geografie
Istorie
Limbi striine

S [ R PR R -

et | k|t (| k|

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numair personal didactic calificat: Personal
didactic
Gradul I Gradul Cu Fara Necalificat
I1 definitivat | definitivat
Total Din care,
cu doctorat
6 0 S 15 3 0

C. Personal didactic auxiliar

Nr. Functia Posturi cf. Posturi ocupate cu personal
crt. normativelor Calificat Necalificat
1. Administrator 0.50 da
financiar, gr. I
2. Secretar 1 0.25 da
3. Administrator de
patrimoniu,
treapta I
4, Bibliotecar I 0.25 da
S. Informatician

D. Personal nedidactic (administrativ)

Nr. Functia Posturi Cf, Posturi ocupate cu personal
crt. normativelor Calificat Necalificat

1 Fochist 0.5 0.5

2 Ingrijitor 3 3

3 Paznic

3. Calitatea personalului didactic

In anul scolar trecut 2013/2014, 2014/2015, 2015/2016 toate cadrele didactice au primit

calificativul anual Foarte Bine.

dcoala este organizatoarea:

Parteneriate cu institutiile locale de interes public :Primaria Vrata, Politia, Dispensarul

medical




4. Indicatori de evaluare a performantei scolare- cantitativ si calitativ

Situatia efecf_ivelor de elevi in anul scolar anterior 2015/2016:

Nivel

Inscrisi in anul
scolar

Transferati

Promovati

care.:

La
inceput

La
sfarsit

La alte
unitati

De la
alte

unitati

Repeta
clasa

Au
abandonat
scoala

Primar

il

66

3

3

66

S

0

Gimnazial

7S

61

2

61

11

0

L

Distributia elevilor in functie de calificative pentru invitimantul primar
la sfarsitul anului scolar anterior 2015-2016:

Distributia elevilor in functie de medii pentru invatimantul gimnazial
la sfarsitul anului scolar anterior 2015/2016

Elevi promovati din care, cu media generala

Cod

raid Clasa

din care:
feminin

B 1 2 3 £l 5 6 7

________

h SR AR et s g D B RES PR et “ e g R - o AR R - 2 7 e e i T A AR D e L N b e s e L
o e R L o e e oL, Ll = S P o ] i y SR o oy i e ARy e R e e e e i '! el R .--_.-.._,.-':_.- R S
e R e ] e s gt o e e ) i iy R T 2 e e e e e R R e e e e
: L e e e R e i ey i : E A e R T e L e e R e e e B S o |
; Lo R D e o i R i et Rt R Vs A IR e i L L X Ny [ e R e o o Tl e 2 L
5 i L ¥ X s o i i o - e i p -\.
et T e 7 g e e e e R e = - . d o e e L L o e e S ey oot Do e b e et e - v
¥ . RN - e = o = i ) o A ' e o - -t - % . & 'y : H o i - e o - n s = = L, T, e s S A i ol e g,
i T . ¥ e e e b A 4 e : e e e, n R 1 i R, G s T T e R R i ]
i VRN G, e R T e e S 5 = e T . ” = e e S e T T e e Y ; Lol e e : e
AT .
B
e T
e

5 - 5,99 6 - 6,99 7-7,99 9-10

B e e e W e
] v A e e e iy, S AR e

ClasaaV-a

ClasaaVl-a

Clasa a VIl - a

Clasaa VIl -a

...........
'''''''''''

N | bW | N>

Ala|a|al
N | D | DD

10 2

Rezultatele EVALUAREA NATIONALA (medii) clasa a VIII-a
in anul scolar anterior:

OBIECTUL ELEVI PREZENTI SUB 5 9-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10

14 6 2 £ 2 - -

LIMBA ROMANA 94%

42% 14.3% | 28.5% 14.3% 0% 0%

14 9 2 3 0 : -

MATEMATICA 100% 64.2% 14.3% 21.4% 0% 0% 0%




. Resursele materiale ale unitatii scolare
e 13 Salideclasa

Videoproiector, combind muzicald, 2calculatoare conectate
- multifunctionala

[aborator de fizica- chimie

Laborator de informatica: 10 de calculatoare din care 10 conectate la Internet

Cabinet de biologie

—

[eren de fotbal cu instalatie de 1luminat nocturna
Teren de baschet

Teren de tenis de camp

e (Cabinet de consiliere psihopedagogicd
e Table magnetice

-1 bibliotecad cu un fond de aproximativ 2300 de_volume

@

o & & & o

Grupuri sanitare-1( baieti/fete )

Comunitatea locala:

** Scoala colaboreazi cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare
pentru intrefinerea si repararea scolil.

&

% Relatiile cu parintii copiilor sunt destul de bune si sunt intretinute prin lectorate cu parintii,
in care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii.

Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoala
% Scoala stabileste legaturi cu organele de politie in vederea asigurarii pazei si sigurantei
elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile, precum s1 pentru participarea cadrelor de

politie la orele de educatie rutierd . De asemenea, existad la nivelul unitatii scolare un acord
de parteneriat si un protocola de colaborare cu Politia locala ;

Scoala colaboreaza cu medicii comunei in vederea prevenirii imbolnavirilor la copii si
asigurarea asistentei medicale

I1. ANALIZA SWOT
(DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN)

PUNCTE TARI (S)

e Buna colaborare a scolii cu factorii de decizie din sectorul educativ (ISJ Mehedinti, Primaria
Vrata, Consiliul Local) si cu tamiliile elevilor ;




Implicarea activa a autoritdtilor locale (Primaria Vrata, Consiliul Local, Consiliul Jgdete
pentru dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii; |
increderea manifestati de citre parinti si comunitatea locald in personalul didactic gk
Corpul profesoral este format exclusiv din cadre didactice calificate; e

¥,
. : . . . : : : : "
Ceca. 55% din cadrele didactice sunt titulare ale posturilor didactice din unitatea noast

invatamant;
Cca. 20 % dintre cadrele didactice au gradul didactic I;

Interesul cadrelor didactice din scoald pentru perfectionare profesionald prin participarea la
cursuri de formare continua;

Existenta unei Oferte Educationale in concordanta cu nevoile de formare ale elevilor;

CDS care permite valorificarea abilitdtilor individuale ale elevilor, creste motivatia pentru
invitare, reduce abandonul scolar ;

Pregitirea suplimentard a elevilor pentru admiterea in ciclul liceal, performantd si pentru
recuperarea decalajelor in instruirea elevilor;

Desfisurarea in scoald a numeroase activitati extrascolare conform unui calendar anual
stabilit 1a nivelul Comisiei de Consiliere 1 orientare;

e Disponibilitatea elevilor si parintilor de a se implica in activitatile scolii;

e Toti elevii absolventi ai scolii continud studiile in licee;

e Majoritatea elevilor gcolii sunt admigi in licee din judet;

e Dotarea scolii cu computere atdt pentru elevi cat si pentru cadrele didactice in procesul
educativ, dar si In scop administrativ;

e Mai mult de jumitate din computerele scolii sunt conectate la Internet;

e Existenta laboratorului de fizicd-chimie si a laboratorului AeL;

e Derularea unui proiect de modernizare a scolii finantat de cétre ISJ §1 Primaria Vrata S1 care
vizeazi schimbarea mobilierului scolar, inlocuirea ferestrelor cu geamuri termopan,
amenajarea grupurilor sanitare, placarea cu gresie a holurilor, lambrisarea sélilor de clasa si
a holurilor, parchetarea tuturor spa‘;iilor scolii, amenajarea salii si a terenului de sport;

PUNCTE SLABE (W)

e Micsorarea efectivelor de elevi de la an la an;

e Neimplicarea unor cadre didactice in actul decizional si educational;

e Retinerea fatd de schimbdrile impuse de spiritul reformei, cantonarea in atitudini de
respingere a noului in activitatea scolii;

e Implicarea insuficientd a unor cadre didactice in viata scolii/ activitati extracurriculare;

e Existenta unor elevi aflati in grija unor tutori nerecunoscuti din punct de vedere legal;

o Pirinti care nu se implicd in rezolvarea problemelor legate de frecventa si disciplina
copiilor;

e Insuficienta aplicare a metodelor moderne participativ-active In procesul de predare-
invatare-evaluare;

e Deficiente minore in comunicarea internd §i externa;

e Insuficiente dotare cu mijloace de invétdmant conform normativelor de dotare minimala;

e Lipsa unei rampe pentru accesul la toate spatiile scolare a persoanelor cu handicap;

e Lipsa unui cabinet metodic prevazut cu spatil adecvate pentru depozitarea materialelor

didactice;
Lipsa unei sili amenajate pentru destasurarea serbarilor scolare;
Absenta unui cabinet multimedia pentru invafarea l[imbilor straine.

atilizarea redusi a instruirii asistate de calculator in aplicarea Curriculumului National la clase ;

. 4
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OPORTUNITATI (O)

e Dorinta autoritafilor educative pentru reformarea si modernizarea invﬁ;ﬁmﬁntlﬁﬁiﬁﬁ Y H:
¢ Disponibilitatea unor societdti comerciale de a contribui la dezvoltarea bak\leik'iﬁéf
scolii; N Sopvaz
e Derularea unor importante activitifi extrabugetare; M
e Inifierea unor parteneriate scolare internationale;
e Declararea invdtamantului drept o prioritate nationali;
e Cresterea gradului de autonomie institutionald a scolii;
e Largirea ofertei de formare continud a personalului didactic prin forme multiple;
deschiderea tinerei generafii citre nou, posibilitatea accederii acesteia la informatiile ce pot

f1 dobandite prin intermediul computerului sau Internetului ;
o Necesitatea alinierii invatdmantului roménesc la standardele europene de educatie :

e Alocarea de fonduri europene in vederca cresterii eficientei si calititii actului educativ in
Romania.

HNE
L™

AMENINTARI (T)

e Slaba motivare financiara a tuturor cadrelor didactice;

e Insuficienta stimulare materiald a cadrelor didactice performante;

e Lipsa fondurilor financiare pentru achizifionarea de materiale si mijloace informative si de
comunicare;

e Lipsa alocdrilor bugetare pentru initierea si derularea unor proiecte de dezvoltare scolara;

e Inexistenta retelei de informatizare la nivelul claselor;

e Scdderea populatiei scolare si reducerea numarului de ore la nivelul ariilor curriculare:

e Lipsa abilitatilor de a lucra in echipa ;

 Subfinantarea invatamantului prin nealocarea procentului de 6% din PIB.

[II. MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Educatia nu este un privilegiu, ci un drept al tuturor.
Scoala noastra are misiunea de a asigura tuturor elevilor o educatie de calitate centrati pe
nevoile lui de formare astfel incat tdndrul de maine sa se poata adapta cerintelor profesionale ale

societdtli romane sau europene.
Scoala noastrd este preocupatd de formarea elevilor, descoperirea talentelor, cultivarea si

dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante.
Ne dorim §1 vom actiona pentru implicarea activd a beneficiarilor directi si indirecti in

probleme scollii.
Scoala noastra trebuie sa fie o institutie care sa promoveze valorile, care sd dea posibilitatea
tuturor factorilor implicati In procesul instructiv-educativ si se afirme si si-si pund in valoare

calitdfile profesionale.
Ne propunem si inovam, si reinventdm educatia, astfel incat si pregitim elevii nostri pentru
societatea de maine.

IV. VIZIUNEA

10
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de sanse, forta echipei, punctualitate, creativitate, implicare personali , responsabilitate ,J
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V. IDEALUL EDUCATIONAL al scolii roméanesti constd in dezvoltarea liberd, integs ,g,é

armonioasd a individualititii umane, In formarea personalititii autonome si in asumarea Unw:
sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea
spiritului antreprenorial, pentru participarea cetafeneasci activd in societate, pentru incluziune
sociala si pentru angajare pe piata muncii (Cf. Art .1 (3) din Legea nr1 /2011).

V1. YALORI SI ATITUDINI promovate de scoala:

respect si incredere in sine s1 1n ceilalti;

recunoasterea unicitatii fiecarei persoane;

receptivitate la emotiile celorlalti;

valorizarea relatiilor interpersonale;

valorificarea critica gi selectiva a informatiilor;

adaptare si deschidere la noi tipuri de invatare;

motivafie si tlexibilitate in elaborarea propriului traseu educational si profesional;
responsabilitate si disponibilitate pentru decizii si actiuni privind propria cariers;
e interes pentru invitare permanenta Intr-o lume in schimbare si in societatea cunoasterii;
e orientare spre o viata de calitate, in prezent si in viitor.

VII
TINTELE STRATEGICE

inta_strategica 1: . Asigurarea unui management eficient, bazat pe
motivare, implicare, participare

Absenteism, motivare pentru studiu si carierd.

Rezultatele elevilor la clasd, examene nationale si concursuri scolare sunt multumitoare.
Existd o ofertd importantd de activitdti extracurriculare si extrascolare, iar elevii opteazi in numér
relativ mare pentru aceste activitafi si le urmeaza consecvent. Absolventii de gimnaziu urmeaza
studii liceale si profesionale. Absenteismul la nivelul anilor terminali este insotit de asemenea de o
selectivitate pronuntati a studiului .

Incluzéand si clasele mici in analizd, pentru care nota este un obiectiv important, se constati
ponderea semnificativd a motivatiei de tip extrinsec pentru studiu la toate nivelurile. Ca efect
principal, motivatia de tip extrinsec conjugatd cu absenta de la activititile didactice determini
lipsuri, adesea irecuperabile, In formarea competentelor generale si specifice de programele scolare.

Absenteismul, motivatia de tip extrinsec si selectivitatea studiului nu se pot disocia de
problematica orientdrii scolare si profesionale. Carentele in cunostintele si abilititile elevilor au ca
efect limitarea optiunilor acestora privind studiile s1 cariera.

Prin efectele analizate succint aici, motivatia extrinsecd si absenteismul reprezintd conjugat
un risc potenfial major pentru realizarea misiunii asumate. Un infelectual trebuie si fie performant
intr-o paletd largd de competente generale gi specifice, iar pentru a deveni creator de cunoastere
trebuie sa aiba o cariera de succes.

Descurajarea §1 combaterea absenteismului §i constructia motivatiei intrinseci pentru studiu
presupun actiuni consecvente i de lunga duratd asupra factorilor interni determinanti: gradul de

11
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incércare al programelor scolare si al programului tor; [vitatea activitatilor/¢
demonstrarea necesitifii studiului prin activitdfi curriculare, extracurriculare si

complementare, calitatea disciplinei etc.Pentru a orienta in mod efectiv si eficient la ni

la activitatile didactice prin atragerea si motivarea acestora

Problema 3: Prevenirea esecului scolar , cresterea performantelor elevilor si
includerea tuturor elevilor intr-o formd superioard de scolarizare.

Realizarea invataméantului diferenfiat pentru promovarea la disciplina matematici si
prevenirea esecului scolar prin cresterea aportului disciplinelor optionale la asigurarea pregatiri de
baza a elevilor ;

Se are in vedere realizarea de programe de pregitire suplimentari a elevilor.

Folosirea eficientd a materialului didactic si a mijloacelor de invitidmant din dotare:

Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi mijloace de invitimant si
material didactic ;

Transmiterea cétre licee g1 scolile de arte s1 meserii a figei de caracterizare psihopedagogici
a absolventilor ;

Activitdfl de parteneriat cu licee si scoli de arte si meserii In vederea cuprinderii tuturor
absolventilor clasei a VIII-a intr-o forméa de invatdmant.

Cresterea calitdfii si eficienter procesului educational prin activitdti curriculare care
promoveaza parteneriatul, cooperarea, dezvolatarea dimensiunii europene.

Realizarea unor activitati ale proiectulul in cadrul curriculumului.

linta strategica 3: Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor
intr-o forma superioara de scolarizare, cresterea performantei scolare.

Problema 4: ameliorarea si modernizarea infrastructurii_si generalizarea accesului
la_informatia electronicd

Ameliorarea $1 modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2014-2018. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a cadrului
normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea s1 autonomia institufionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureazd pe trei direcfil principale si are
urmatoarele obiective strategice:

Investitii de capital.

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in mdsura in care acestea vor fi alocate vor fi
dirijate cdatre urmatoarele obiective de investifii:

e Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;

e Modernizarea salilor de clasa;

e Modernizarea curtii scolare g1 a bazei sportive ;

e Alimentarea cu apa a unitifilor scolare ;

e Dotiri cu mijloace de invéatidmant si material didactic;

12
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° Asigurarea dotdrilor necesare spatiilor destinate activititilor diciactice, de ins
$1 in spatiile administrative are urmitoarele prioritati:

o Inlocuirea mobilierulu; scolar in silile de clasa cu mobilier vechi ;

¢ Aprovizionarea cu material bibliographic, manuale, reviste, etc.

 Dotarea cu obiecte de inventar .

linta strategica 4: Investitii de capital pentru imbundtitirea calitatii spatiilor de

colarizare existente. Asisurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitditilor

didactice, de instruire practici st in spatiile administrative.

Problema 5: Optimizarea relatiilor intersistemice. comunitare $1 internationale.

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural $1 economic presupune transformarea ei in
centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

Acest deziderat se poate realiza numai prin cresterea autonomiei institutiei scolare,
descentralizarea administrativa si financiars s1 dezvoltarea, promovarea si modemizarea relatiilor
interne si externe. _

Succesul procesului de perfectionare a actului educational depinde de masura in care sunt
valorificate si amplificate relatiile institutiei cu mediul social in care activeazi.

Perfectionarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale pentru perioada 2014-2018
vizeaza urméitoarele obiective stretegice:
“* centrarea activititii pe nevoile "clientilor" (elevi, printi, comunitate);
colaborarea eficients cu personalul - crearea unui climat de muncs pozitiv, motivant;
abordarea unui stil managerial (la nivelul scolii, catedrelor, claselor) eficient flexibil;
cresterea rolulul informatiei, a capacititii organizatorice si mobilizatoare, perfectionarea
sistemului de evaluare faziali si finala tehnics $1 €CONOMICH;
reprezentarea eficientd a unitiitii scolare raportati la factorii externi (comunitate, foruri
ierarhice  superioare, autoritati locale si judetene, organe de ordine publica,
reprezentantiicultelor, institutii similare din fara g1 strainatate, agenti economici, asociatii,
fundatii si organizatii interesate in sustinerea invatimantului, colective de parinti);
** implicarea in activitatea scolii a partenerilor sociali si asigurarea posibilitatii acestora de a
influenta deciziile la nivelul unitdfii scolare;
** asigurarea transparentei in activitatea scolil printr-o relatie permanenti cu mass-media 1a
nivel local, judetean, national si international;
** angajarea de parteneriate pe bazi de proiecte si contracte cu institutii, asociafii, fundatii si
agentl economici in scopul realizirii obiectivelor unitdtii scolare, pe plan local , dar Sl
‘1nterntional.

+

&
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@
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Indicatori de realizare:

Pentru realizarea Tintei 1, managerii s1 profesorii vor urmari:
1.1 Sa asigure o relatie functionals, coerenti, bazati pe motivare, implicare si participare
la nivelul scolii si la nivelul clasei de elevi.
1.2 S& coordoneze desfisurarea unor activitati didactice de calitate ai cirei beneficiari
directi sunt elevii; si ofere un model posibil de urmat.
1.3 Sa dezvolte un management eficient al resurselor umane printr-o buna selectie a
personalului didactic.
1.4 Sa dezvolte un management al resurselor materiale centrat pe economie, eficients,
efectivitate.
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1.5 Sa promoveze imaginea scolii prin intermediul parteneriatelor, al mediei 1gei S38 U
centrale.

1.6 Sd formeze competente managerial-antreprenoriale si si ghideze optiunile
pentru cariera,

Pentru realizarea Tintei 2, managerii si profesorii vor urmari:
2.1 S& reducd cu cel putin 20% a numarului total si normat pe elev de absente

2.2 Ca cel putin 25% dintre elevi si participe ; la activititile extracurriculare s1 extrascolare
organizate de scoala

2.3 Ca cel putin 50% dintre elevi cu mediile generale curente si la examene situate intre 7-10.
2.4 Sa asigure cresterea cu cel putin 5% a ponderii absolventilor de gimnaziu care urmeaza
studil liceale in profile stiintifice si tehnice.

2.5 53 dezvolte formarea la intreg personalului didactic a competentelor profesionale necesare
preddrii-invatérii prin metode didactice moderne, interactive, centrate pe elev .

Pentru realizarea Tintei 3, managerii si profesorii vor urmiri:
3.1 Sa asigure incluziunea copiilor defavorizati social si prevenirea esecului scolar
3.2 Sa aibd in vedere realizarea de programe de pregitire suplimentari a elevilor
capabili de performanta.
3.3 Sa foloseasca eficient materialul didactic si a mijloacele de invatamant din dotare;
3.4 Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi mijloace de invatamant
si material didactic ;
3.5 Sa transmita catre licee si scolile de arte si meserii a fisei de caracterizare
psithopedagogica a absolventilor ;
3.6 Sa coordoneze activitati de parteneriat cu licee si scoli de arte si meserii in vederea
cuprinderii tuturor absolventilor clasei a VIII-a intr-o forma de invitimant
3.7 Sa coordoneze activitafi curriculare care promoveazi parteneriatul, cooperarea,
dezvolatarea dimensiunii europene. - Realizarea unor activititi ale proiectului in cadrul
curriculumului.

Pentru realizarea Tintei 4, managerii si profesorii vor urmari:
4.1 Sa asigure investitii de capital.
4.2 53 asigure dotéri cu mijloace de Inviimant si material didactic.
4.3 Sa asigure sporirea resurselor financiare.
4.4 Sa coordoneze un studiu de necesititi
4.5 Sa asigure reamenajarea spatiilor pentru activitafi extracurriculare, extrascolare si pe
grupe ;
4.6.54 asigure reabilitarea terenurilor de sport (asfaltare, dotiri)
4.754 asigure reparatii si igienizdri ale spatiilor de scolarizare, reabilitare grup sanitar,

Planificare tacticd — programe

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii tintelor Si
complexitatea relafillor dintre domeniile functionale determini o abordare prin actiuni
complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de baza.

La nivel tactic, pentru a asigura coerenta si eficienta mijloacelor concrete de realizare a
strategiel propuse, sunt propuse programe (multi)anuale elaborate pentru fiecare optiune
strategicd. In esentd (v. tabelul din cadrul paragrafului 1.9.2 Optiuni strategice), tactica propusa
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pune in aplicare pe verticald fiecare opfiune strategicd, iar obiectivele programelor
orizontald atingerea tintelor strategice.

Obiectivele programelor f)\ S
~ : p i : :'r"‘r,”:‘i '*ﬁ'_r_‘-.{:'r'_."'
In tabelul urmitor sunt prezentate sintetic programele propuse pentru realizarea. finfelor™"

strategice, precizand obiectivele generale ale programelor, fintele vizate de fiecare program si

perioada propusi pentru derulare.

Denumirea Obiectivele generale ale progmului Tinte strtegice Perioda
progrmului
Formarea 1) Formarea la intreg personalul
continua a didactic a competentelor profesionale

: S o 1-4 2014-2018
personalului necesare predarii-invatarii prin

metode didactice moderne,
interactive, centrate pe elev 2)
Formarea personalului didactic
implicat in proiecte de cooperare
europeana privind managementul de
proiect , 3) Formarea personalului
didactic din catedrele de limbi
moderne $1 om i societate privind
educatia pentru cetdtenie europeani
4) Formarea specificd a personalului
implicat 1n achizitiile publice
>)Dezvoltarea unui management
eficient al resurselor umane printr-o
buna selectie a personalului didactic..

Oferta

educationala '

dinamici si 1) Elaborarea si aplicarea CDS pe 1-4 2014-2018
Coerents. baza propunerilor catedrelor si prin

Proveniven consultarea elevilor si parintilor,

asigurand coerenta activitatilor la

esecului scolar. _ : e
nivel de continuturi si competente

2) Proiectarea si realizarea
activitatilor extracurriculare si 2014-2018
extrascolare ca raspuns la nevoi
specifice de invétare ale elevilor,
vizand completarea §i sprijinirea
competentelor prevazute de

Oferta
educationala
dinamica si
coerenta.

; programele scolare
Prevenirea

3) Organizarea de concursuri,
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esecului scolar. | competitii si alte manifestdri pentru S aanod ‘\
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promovarea elevilor s1 motivarea
performantelor gscolare inalte

4) Integrarea in oferta educationala a "\ gﬁ.,m-;;g;},, 5
e . . : N e *'r;'\{i‘_r .”'"'
activitafilor educative si1 de orientare Sl

scolara s1 profesionala

5) Prevenirea eseculul scolar
,cresterea performantelor elevilor
supradotati si Includerea tuturor
elevilor intr-o forma superioara de

scolarizare;
Finantare si 1) Atragerea de finantari pentru 1-4 2014-2018
achizitii derularea proiectelor specifice de

dezvoltare a bazei materiale

2) Inlocuirea/modernizarea tehnicii
de calcul .

3) Achizitia de mijloace s1 materiale
didactice pentru laboratoare conform
solicitarilor catedrelor

4) Inlocuirea intre gului mobilier
scolar invechit s1 deteriorat

Dezvoltarea 1) Realizarea de parteneriate de 1-4 2014-2018
relatiilor colaborare cu institutii de cultura si
comunitare artd pentru susfinerea participarii

elevilor la activitatile organizate de
acestea (ocuparea timpului liber)

2) Realizarea de parteneriate de
colaborare cu firme si institufii pentru
sustinerea activitafilor practice ale
elevilor (orientare scolard)

3) Asigurarea expertizeil tehnice din
partea ISJ si Primarie1 pentru 1-4 2014-2018
derularea investifiilor s1 lucrarilor

4) Realizarea/revizuirea de proiecte
de cooperare europeani pentru
sustinerea educatiel pentru cetatenie
europeana si formarea/exersarea la
elevi a competentelor lingvistice si
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tehnice

Plan operational pentru optiunile strategice ale Tintei 1 o2 e

™~

'CETAEN 3

rrrrr

1. Formarea continud a personalului didactic

Obiective specifice

1) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea prioritatilor (exprimate in persoane si
domenii) in formarea continud a personalului didactic si administrativ

2) Identificarea in colaborare cu CCD si ISJ a programelor si activitatilor de formare care raspund
nevoilor identificate

3) Participarea a cel pufin 1/3 din personalul didactic (in special prioritatile) si a intregului personal
administrativ la programele si activititile de formare identificate

4) Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin o activitate metodic si cel putin 1 lectie deschisa
pe semestru vizand utilizarea la clasd a metodelor interactive, centrate pe elev.

5) Asistarea la cel putin 2 ore pe semestru (suplimentare) a personalului didactic care a participat la
programe §i activitati de formare continud.

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitétii Responsabili Termen Indicatori

Informarea catedrelor | Director

s1 personalului
2014-2018 Proces verbal sedinta

adminsitrativ privind
de informare

programul de formare

continud
Stabilirea si aplicarea | CDP 2014-2018 Metodologie analiza
metodologiei pentru de nevoi
analiza de nevoi CEAC : |
privind formarea M Chestionare aplicate
continui (personal, elevi,
(colaborare cu CCD si parinti)
ISJ)

Procese verbale
sedinte s1 intalniri
(catedre, focus-
grupuri)

Fise de asistenta la ore
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Elaborarea, discutarea | CDP 2014-2018
s1 asumarea analizei de |
— Catedre
nevoi privind
prioritatile in formarea
continua
Analiza ofertei locale, | CDP Diagrama asociere
nationale i europene prioritati (persoane si
de formare continui si Catedre 2014-2018 domenii) si programe
identiﬁcarea (colaborare CCD $i ofertate
programelor care IST)
raspund priorititilor
stabilit
Facilitarea participirii | Director Ct. ofertei Orar supliniri (dupi
S1 participarea efectivi caz
: CDP )
a personalului la : _
activitdtile de formare Catedee Certilf‘icate/adevermte
participare
Procese verbale
activitatli metodice
catedre (minim 1 pe
semestru
Monitorizare Director Planificare ulterioari Fige de asistenti la ore
(minim 2 pe semestru
CDP .
suplimentar)
Procese verbale lectii
deschise (minim 1 pe
semestru)
Evaluare Director 2014-2018 Raport activitate CDP
CP/CA Extras raport CEAC
CEAC Raport activitate
director
Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)
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Resurse umane Resurse “ || Resurse finar C

O directori 0 tehnica de calcul si

L multiplicare
[] coordonatori proiecte

%5 , [ carti si publicatii
[ consilier educativ

[] servicil comunicare
[1 catedre

e b B L] consumabile
[J diriginti
[1 comisie calitate

(1 elevi

[ périnti

Plan operational pentru optiunile strategice ale Tintei 2

2.Ofertda educationald dinamica si coerentd.

Obiective specifice

1) Revizuirea procedurii de elaborare a ofertei educationale anuale vizand in mod specific echilibrul
optiuni-consultare-resurse i coerenta la nivel de continuturi sl competente

2) Proiectarea integrati in oferta educationald si realizarea urmitoarelor categorii de activitati
extracurriculare:

a. Activitafi de pregatire pentru concursuri si competitii academice si sportive.

b. Activitafi pentru formarea competentelor profesionale lingvistice si1 IT.

c. Activitdti redactionale .

3) Proiectarea integratd in oferta educationald si realizarea urmitoarelor categoril de activitati
extrascolare:

a. Concursuri interjudetene, nationale, internationale.
b. Concursuri sportive.
c. Activitati educative

4) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea categoriilor de activititi extracurriculare si
extrascolare care sd raspunda in continuare solicitarilor beneficiarilor

Activitdyi si indicatori de realizare

Descrierea Responsabil | Termen | Indicatori
activitatii i
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Analiza sub
aspectul
coerentel
orizontale
(continuturi si
competente) si
verticale (pe
durata de
scolarizare) a
ofertei
educationale

CC
CEAC

Catedre

2015-
2018

Procese verbale sedinte si intalniri
grupuri)

Raport analizia CC

Extras raport anual CEAC

Elaborarea
procedurii de
stabilire a
ofertei
educationale
anuale
integrate

CC

2015-
2018

Proceduri internd avizati de CP s1 aprobata de CA

Aplicarea
procedurii de
stabilire a
ofertei
educationale

CC

Catedre

Diriginti

2014-
2018

Procese verbale consultiri elevi s1 parinti
Tabele cu optiunile elevilor

Ofertd educationals avizati de CP s1 aprobati de CA

Stabilirea
formatiunilor
de studiu
pentru
activitatile
extracurricular
5

catedre

2014-
2018

Tabele nominale

Proiectarea si
realizarea
activitatilor
extracurricular
e i
extrascolare

. Cadre

didactice

Diriginti

2014-
2018

CL
planificari
i

Program si suport de curs pentru fiecare activitate
extracurriculara

Program de activitate pentru fiecare activitate
extrascolara

Liste de prezenti

Rezultatele elevilor la concursuri S1 examene de
certificare competente (ECDL, lingvistice, Oracle)

20




CONFORM

CU ORIGINALUL

Monitorizar
-

catedre

Planificar

e asistente la
ulterioara | activititile
extracurricular
e

Directo
T

Evaluare

CP/ICA

CEAC

2014-
2018

Raport
activitate CC

Extras raport
CEAC

Raport
activitate
director

Proces verbal
CP/ICA

Plan operational pentru optiunile strategice ale Tintei 3

3.Dezvoltarea si imbunatatirea calititii spatiilor de scolarizare

Obiective specifice

1) Amenajarea sililor de clasé (parchet,lambriuri, etc)
2) Materiale reparatii , amenajare si dotare cabinete, reabilitare spatiu documentare, reabilitare
terenul de sport, reabilitare grup sanitar .

Descrierea Responsabili Termen Indicatori
activitatii
Monitorizarea Director 2014-2018 Fise tehnice de
respectiril termenilor monitorizare
contractuali in executia o . _
s s o 1Spozit1l de santier
lucrarilor de reabilitare | primarie
Documente
comunicare corectii
(dupa caz) beneficiar-
executant
Proiectarea si executia | Director Situatie de lucrari
lucrérilor de reabilitare s Vacanta
a curtilor si £y
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terenurilor de sport

Evaluare Director 2014-2018 Extras rapori ‘:ﬂ
| Raport activitate
CP/CA director
Proces verbal CP/CA
CEAC

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare

tehnica de calcul si
multiplicare

programe legislatie si

directori contabilitate

personal administrativ servicii comunicare

i P I- .
comisie calitate consumabile

materiale reparatii

Plan operational pentru optiunile Strategice ale Tintei 4

Finantare St achizitii
Obiective specifice

2) Achizitia de tehnologie informatica s1 de comunicare

3) Achizifia de mijloace si materiale didactice s1 cu auxiliare curriculare.

Descrierea Responsabili Termen Indicatori

activitatii

Elaborarea planului Director 2014-2018 Propuneri catedre

anual de achizitii i

avand i vedere Catedre Plan anual de achizitii

obiectivele stabilite Contabil sof Incluzénd obiectivele
propuse
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Identificarea surselor | Director 2014- | ‘:('l‘qaltracte de finantare
complementare si : . (proiect national,
contractarea finantarii Echipe protect Asociatie, altele)
(dupa caz)
Achizitia mijloacelor | Director
s1 materialelor it : :
St Contabil sef Vacanta Do?u?e;fltaua'

achizitiei publice
Monitorizare (plan de | Director Ci. termene Documente financiar
achizitii, contracte de contabile
finantare)
Evaluare Director S Extras raport CEAC

CP/CA Raport activitate
director
CEAC
Proces verbal CP/CA
Resurse necesare (estimare)
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
director tehnica de calcul si
_ multiplicare
sef1 de catedre si
compartimente programe legislatie si
e contabilitate
diriginti
jS5eS servicll comunicare

parinti

e consumabile
personal administrativ
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