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 DacŁ luŁm ´n seamŁ legenda bisericii de la Ponoarele, faptul cŁ pe la 1372 

aici ar fi poposit cŁlugŁrul Nicodim, iar pe locul unde a vrut sŁ ridice MŁnŁstirea, 
localnicii ar fi construit o bisericŁ unde au slujit preoŞi care au influenŞat ´ntreaga 
zonŁ a muntelui, este sigur cŁ aceĸtia s-au preocupat ĸi de copiii localnicilor mai 
´nstŁriŞi sŁ-i ´nveŞe sŁ scrie, sŁ citeascŁ ĸi sŁ socoteascŁ. 

Documente care sŁ ateste existenŞa unor ĸcoli p©nŁ ´n anul 1838, anul ´n care se 
pun bazele ´nvŁŞŁm©ntului public ´n satele judeŞului MehedinŞi, nu existŁ. Ċn tabelul 
care cuprinde primul an de ´nvŁŞŁm©nt public ´n judeŞul MehedinŞi, Plaiul Cloĸani are 
un numŁr de 300 ĸcolari ´n 1839. D. Iscru menŞioneazŁ cŁ ´nvaŞatura ´n acest an 
´ncepuse in 293  de sate ĸi fuseserŁ  cuprinĸi 4981 de ĸcolari. In 37 sate invŁŞŁtura 
nu ´ncepuse, iar ´n 25 de sate erau 22 de candidaŞi  de ´nvŁŞŁtori.  

Din cele 15 sate existente astŁzi ´n comuna Ponoarele sunt menŞionate doar 
trei: Cracul Muntelui, având candidat de ´nvŁŞŁtor pe Gheorghe Butar(u) cu 15 
ĸcolari, cursurile fiind deschise pe 3 XII; Ponoarele ĸi Proiteĸti cu 12 copii av©ndu-1 
candidat pe ´nvŁŞŁtor pe GavrilŁ Roescu (RŁescu). Cursurile au ´nceput la aceeaĸi 
daŞa. 

În Anuarul general al instrucŞiuni publice pe anul ĸcolar 1864-1865, satul 
Ponoarele nu figureaza dar figureazŁ satul ĂProiteĸti cu unitele" în care probabil 
intra ĸi Ponoarele av©nd ca ´nvŁŞŁtor pe N. Doandeĸ Ăabsolvent a 2 clase primare" 
ĸi numit ´nvŁŞŁtor la 02.06.1860, data ´nfiinŞŁrii ĸcolii Proiteĸti, dacŁ ĸcoala a fost 
´nchisŁ dupŁ 1883.  
 Începând cu anul 1907-1908 numŁrul elevilor ´nscriĸi creĸte la 65, ponderea 
revenind bŁieŞilor, numŁrul fetelor fiind doar de 9 ´n clasa intai. Religia cŁreia 
aparŞineau era religia_ortodoxŁ. 

Se perindŁ mai mulŞi ´nvŁŞŁtori, ´n aceasta_perioada. Copiii ´nvaŞŁ cinci clase 
p©nŁ ´n anul 1939-1940. Cel mai mare efectiv de_copii ´nscriĸi, 148, ´l gasim in anul 
scolar 1908-1909. PŁrinŞii sunt obligaŞi ´n baza legii sŁ trimitŁ Ă copiii la ĸcoalŁ, ´n caz 
contrar sunt sancŞionaŞi. 

Acelaĸi ministru prin Ordinul nr.54136/25 august l908 atrage atenŞia asupra  
obligativitŁŞii  ´nvŁŞŁm©ntului de 4 ani. Urmare a noului recensŁm©nt creĸte 
numŁrul copiilor, care frecventeazŁ ĸcoala. 

Din formularul care cuprinde date privitoare la ĸcoalŁ trimis revizoratului ´n 
anul 1914, tragem concluzia cŁ ĸcoala are un singur ´nvŁŞŁtor, e ´n bunŁ stare dar 
nu e terminatŁ. Are ´nscriĸi 80 de copii, 64 bŁieŞi ĸi 16 fete. Din GŁrdŁneasa 
frecventeazŁ ĸcoala 42 de copii, din Br©nzeni 7, Ludu 15, RŁiculeĸti10, R©ieni 5.  

Spre binele invatamintului si al locuitorilor din satele Gardaneasa si Raiculesti, 
in vara anului 2001 a fost construita o scoala moderna de catre Banca Mondiala, 
conform cerintelor europene. Scoala are 2 Sali de clasa, cancelarie, sala pentru 
gradinita, 2 vestiare, apa potabila in salile unde copiii servesc masa, un hol mare la 
intrare si o magazie. 

Scoala Proitesti este infiintata printre primele scoli din comuna. Documentele 
nu s-au pastrat. Cele mai vechi dateaza din anul scolar 1908-1909, pastrate in 
arhiva scolii. La acea data invatator a fost Nicolae Bordinc, care pina in anul 1914-
1915 lucreaza cu clasele I-V, cu peste 40 de elevi. 

Scoala din satul Poritesti este terminata abia in anul 1930. Ulterior a mai fost 
construit un local de scoala cu mai multe sali de clasa, local care satisface nevoile 
satelor Proitesti, Gheorghesti, Buicani, Valea Ursului, Sipot. Din anul 1969 scoala 
Proitesti a functionat cu clasele I-VIII primul director fiind Grigore Vladulescu, urmat 
de Ion Croitoru, Eugen Lera, Vasile Doandes. 

Scoala Sipot s-a deschis in anul 1933 la solicitarea locuitorilor satului, primul 
invatator fiind domnul Craciunescu Nicolae. Scoala a functionat intr-o casa din sat. 
Localul scolii nu este terminat nici in anul 1946. Ulterior scoala a fost terminata, iar 
dupa 1975 a fost construit un alt local. De satul Sipot ramin legate numele 
invatatorilor Iacob Toarga, Virgil Ploscaru, Gheorghe Dragan, Ion Doandes.  

Desi satul Bârâiac e destul de vechi, dat eprivind dezvoltarea ´nvŁtŁm©ntului 
nu exista. Documentele existente în arhiva scolii atesta începerea cursurilor în anul 



1920, primul invatator fiind Constantin Brindusoiu. Necesitatea construirii unui nou 
local era mereu simtita de invatatori, dar demersurile facute ramin fara ecou pin ain 
1975 cind se construieste un local de scoala modern cu parter si etaj, cuprinzând 
mai multe sŁli de clasŁ.Cel mai mult a contribuit la construcŞia acestui local d-l 
Nicolae L. Vârzob, personalitate a satului Bârâiac, om modest, pe care faptele îl 
prezintŁ, nu vorbele. Ċn anul 1919 este ´nfiinŞat postul de ´nvŁŞŁtor la ĸcoala Ludu. 
Satul Br©nzeni a beneficiat de ĸcoalŁ din anul 1923. pentru a veni ´n sprijinul 
copiilor care frecventau ĸcoala Ponoarele de la o distanŞŁ de 4 km, pe terenuri 
accidentate, ´n luna februarie 1956, ´n satul BŁluŞa, ´nvŁŞŁtorul Ion Cosmulescu 
deschide ĸcoala ´n casa lui Petre RŁduicŁ, fost primar al comunei. ConstrucŞia 
localului de ĸcoalŁ ´ncepe ´n 1958 prin contribuŞia deosebitŁ a locuitorilor satului, ´n 
special a domnului Ion Morjan, sprijiniŞi de Iulian Butaru (primar). Ċn Cracu Muntelui, 
locuitorii au construit un local de ĸcoalŁ cu o salŁ de clasŁ, o cancelarie ĸi o salŁ 
pentru grŁdiniŞŁ. Cursurile au ´nceput ´n anul ĸcolar 1971 cu clasele I-IV, având-o ca 
învŁŞŁtoare pe d-na Maria Vucea.  ķcoala cu vechimea cea mai mare, este ĸcoala 
de la Ponoarele, ĸcoala din centrul comunei care ´n toate perioadele a coordonat 
activitatea celorlalte ĸcoli.Cel mai important document care atestŁ vechimea acestei 
ĸcoli este un registru matricol pentru anul 1893-1894. Cercetându-l cu atenŞie am 
constatat cŁ, ´nvŁŞŁtor-director, era d-l Nicolae Predescu, cel care completeazŁ ĸi 
semneazŁ foile matricole. ķcoala avea ´nscriĸi 50 copii, ´n clasa I fiind ´nscriĸi 39, 
clasa a II-a avea 4 copii. 

Existenta ultimelor clase ne indreptateste sa sustinem ca scoala e mult mai 
veche. Faptul ca este frecventata de copii din satele: Ponoarele, Baluta, Ludu, 
Riieni, Raiculesti, Brinzeni si Gardaneasa ne convinge ca in aceasta perioada 
functiona o scoala si in satul Proitesti, frecventata de copii din satele apropiate. 

Cu profesori ca Ilie Paraschiv, Cornel Boteanu, Elena Racanel, Dumitru Gincu, 
Ilie Georgeta, Ion Vucea, Ion Martinescu , Vasile Doandes, scoala si-a inscris pagini 
de aur in existenta sa. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 Ne propunem sŁ devenim una din ĸcolile de prestigiu din judeŞ, apreciatŁ de 
cŁtre elevi, pŁrinŞi ĸi comunitatea localŁ pentru eficienŞa activitŁŞii instructiv-
educative, asigurarea condiŞiilor materiale necesare unui ´nvŁŞŁm©nt de calitate, 
asigurarea egalitŁŞii ĸanselor tuturor elevilor, pentru  rezultate deosebite ´n 
activitatea de performanŞŁ ĸi pentru ancorarea ĸcolii ´n comunitatea localŁ ĸi 
europeanŁ. 
 
ķcoala ĸi familia sunt ´mpreunŁ izvorul de ´nvŁŞŁturŁ ĸi cunoaĸtere, din care elevul 
se pregŁteĸte pentru viaŞŁ.  
 Comunitatea, ´n dorinŞa ei de progres ĸi bunŁstare, conteazŁ tot mai mult pe 
t©nŁra generaŞie ĸi de aceea va investi permanent ´n educarea ĸi pregŁtirea copiilor. 
 DascŁlii, pŁrinŞii ĸi comunitatea, printr-un efort comun, trebuie sŁ ajute copilul 
de azi sŁ se adapteze rapid ĸi eficient la cerinŞele societŁŞii de m©ine. 
 ķcoala ´ĸi propune sŁ ofere elevilor ei toate modalitŁŞile eficiente de a ´nvŁŞa 
repede, plŁcut ĸi temeinic, ´ĸi propune sŁ dezvolte dorinŞa de cunoaĸtere ĸi de a 
merge mai departe spre desŁv©rĸirea lor. 
 Permanent ĸcoala va cŁuta sŁ asigure un climat organizaŞional  plŁcut pentru 
ca elevii ei sŁ participe conĸtient la propriul proces de educaŞie ĸi instruire. 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
   

  ķcoala Ponoarele este o ĸcoalŁ centratŁ pe promovarea valorilor ĸi 
principiilor democratice, pe implicarea mai largŁ a comunitŁŞii ´n viaŞa ĸcolii ĸi 
extinderea serviciilor ĸcolii pentru comunitate. Climatul educaŞional al ĸcolii este 
bazat pe performanŞŁ, competiŞie transparentŁ ĸi onestŁ, pe cooperarea ĸi 
´ncurajarea iniŞiativei individuale ĸi a inovaŞiei didactice menite sŁ susŞinŁ 
dezvoltarea individualŁ a fiecarui elev ĸi egalitatea de ĸanse prin educaŞie. 
 
 
 

 

 
 



 
 
 
 
 

 

 
 
 

Sub auspiciile Programului de guvernare 2009 ï 2012, a Legii nr.1 a EducaŞiei 
NaŞionale, menite sŁ reformeze ĸcoala rom©neascŁ, ale Legii nr.87/2006 privind 
asigurarea calitŁŞii educaŞiei, ĸi ķcolii cu cls. I-VIII Ponoarele îi revine misiunea de a 
acŞiona pentru realizarea politicii educaŞionale ´n unitŁŞile ĸcolare de pe raza 
comunei Ponoarele, prin controlul administrativ al unitŁŞilor ĸcolare, controlul calitŁŞii 
pe baza standardelor naŞionale elaborate de ARACIP, implementarea programelor 
de ´mbunŁtŁŞire a calitŁŞii la nivelul comunei, monitorizarea programelor de 
´mbunŁtŁŞire a calitŁŞii la nivelul unitŁŞilor ĸcolare, ´ndrumarea ĸi sprijinirea unitŁŞilor 
ĸcolare, asigurarea dezvoltŁrii profesionale a cadrelor didactice ï actorii principali ai 
actului educaŞional. 

Controlul calitŁŞii educaŞiei se va concentra pe domenii ce privesc 
dezvoltarea capacitŁŞii instituŞionale, ´mbunŁtŁŞirea eficacitŁŞii educaŞionale ĸi 
a managementului calitŁŞii . 

Propunându-ĸi cu fermitate desfŁĸurarea unei activitŁŞi ´ncununate de succes 
ĸi asimil©nd ideea cŁ elementul esenŞial al acestuia este legat de gradul de coerenŞŁ 
´ntre ambiŞiile elevilor, aĸteptŁrile pŁrinŞilor ĸi proiectul instituŞional al  ĸcolii, ķcoala  
Gimnaziala ,,Dr. Alexandru M. Popescu,, Ponoarele va continua sŁ acŞioneze ĸi în 
acest an ĸcolar pentru transformarea unitŁŞilor ĸcolare din comunŁ ´n structuri 
flexibile, deschise ´n permanenŞŁ spre cerinŞele comunitŁŞilor ĸcolare ĸi spre nevoile 
societŁŞii civile ´n acord cu principiile democratice ale Uniunii Europene. 

Modelul educaŞional european propune o str©nsŁ colaborare ´ntre ĸcoalŁ, 
familie ĸi comunitatea localŁ ´ntr-un sistem integrat care ĸi-a dovedit eficienŞa. 

Prin obiectivele propuse, dezvoltate ´n planuri operaŞionale, ķcoala 
Gimnaziala ,,Dr. Alexandru M. Popescu,,Ponoarele  urmŁreĸte ca sistemul 
educaŞional sŁ fie compatibil cu acquisul comunitar ĸi cu bunele practici europene 
prin implementarea sistemului de management al calitŁŞii ĸi credibil prin certificarea 
conformitŁŞii cu referenŞiale validate la nivel naŞional ĸi internaŞional. 
 
 
Pentru perioada 2015-2020, ķcoala  Gimnaziala ,,Dr. Alexandru M. 
Popescu,,Ponoarele   ´ĸi propune urmŁtoarele:  
 
 
 
 
 
 
 
 



 
1. Monitorizarea asigurŁrii calitŁŞii educaŞiei ´n unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt din 
comuna Ponoarele prin examinarea multicriterialŁ a mŁsurii ´n care acestea 
´ndeplinesc standardele ĸi sistemele de referinŞŁ. 
2. Creĸterea capacitŁŞii instituŞiilor de ´nvŁŞŁm©nt de a elabora ĸi gestiona 
programe/proiecte de calitate, ´n domeniul infrastructurii ĸcolare, formŁrii 
profesionale, parteneriatelor europene, interculturalitŁŞii etc. ĸi de a consolida 
dimensiunea europeanŁ a educaŞiei. 
3. ĊmbunŁtŁŞirea accesului la o educaŞie de calitate pentru elevii din unitŁŞile 
ĸcolare din comunŁ. 
4. Realizarea necesarului de resurse umane ĸi de normare a posturilor ca 
urmare a unui proces obiectiv de diagnozŁ ĸi de analizŁ a cifrelor de ĸcolarizare ´n 
condiŞiile adaptŁrii ĸcolii la cerinŞele elevilor ĸi ale comunitŁŞii locale. 
5. Consolidarea parteneriatului dintre unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt, comunitatea 
localŁ, sindicate, alŞi parteneri cu preocupŁri ĸi competenŞe ´n problematica 
educaŞiei ĸi dialogului social ´n vederea creĸterii ´ncrederii comunitŁŞii locale ´n 
instituŞiile de ´nvŁŞŁm©nt ca principal furnizor de educaŞie pe plan local. 
6. Asimilarea ĸi aprofundarea limbajului informatic, utilizarea tehnicilor 
informaŞionale computerizate ĸi a soft-urilor educaŞionale ´n predare. 
7. Realizarea ĸi monitorizarea ofertei educaŞionale a unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt în 
raport cu cerinŞele zonale/comunitatea localŁ. 
8. Diversificarea serviciilor educaŞionale care pot fi furnizate comunitŁŞii din 
Ponoarele ĸi din MehedinŞi de cŁtre unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt. 
9. ĊmbunŁtŁŞirea, actualizarea ĸi modernizarea bazei materiale a unitŁŞilor de 
´nvŁŞŁm©nt/laboratoare/cabinete/baze sportive/ biblioteca ĸcolarŁ, ´n vederea creŁrii 
unui mediu educaŞional competitiv. 
10. Reorganizarea, la nivel unitŁŞii ĸcolare a sistemului de formare/ dezvoltare 
profesionalŁ a personalului didactic/de conducere. 
11. Crearea imaginii unei instituŞii credibile, dinamice ĸi coerente, ´n condiŞiile 
asigurŁrii calitŁŞii ĸi transparenŞei ´n educaŞie, prin promovarea de bune practice 
la nivelul ķcolii Gimnaziale     ,,Dr. Alexandru M. Popescu,,Ponoarele   ĸi la al 
unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt din judeŞ. 

 
 



 

 
 

     ķcoala gimnaziala ,,Dr.Alexandru M.Popescuò  Ponoarele este situatŁ ´n comuna 
Ponoarele din judeŞul MehedinŞi. 
    
      ķcoala gimnaziala ,,Dr.Alexandru M.Popescuò Ponoarele, unitate cu 
personalitate juridicŁ coordoneazŁ activitatea instructiv educativŁ, ´n anul ĸcolar 
2016-2017, din 5 unitŁŞi ĸcolare ï structuri (ķcoala cu cls. I-IV Proiteĸti, ķcoala cu 
cls. I-IV Bârâiac, ķcoala cu cls. I-IVGŁrdŁneasa, ķcoala cu cls I-IV BŁluŞa, GrŁdiniŞa 
de Copii Copii Gheorgheĸti, ). Ċn ķcoala Ponoarele (la nivelul comunei) sunt ´nscriĸi  
elevi ĸi preĸcolari. DistribuŞia pe nivele de ĸcolarizare este prezentatŁ mai jos. 
 
ķcoala gimnaziala ,,Dr.Alexandru M.Popescuò  Ponoarele 

Nivel  Nr. Elevi/ preĸcolari Procent
e 

ĊnvŁŞŁm©nt preprimar 53 29,50% 

ĊnvŁŞŁm©nt primar 99 34,28% 

InvŁŞŁm©nt gimnazial 102 36,22% 

Total elevi 254 100% 

 

preprimar primar gimnaziu

 
din care pe fiecare unitate ĸcolarŁ: 
1.ķcoala gimnaziala ,,Dr.Alexandru M.Popescuò    Ponoarele 

Nivel  Nr. Elevi/ preĸcolari Procent
e 

ĊnvŁŞŁm©nt preprimar 18 12,29% 

ĊnvŁŞŁm©nt primar 45 31,95% 

InvŁŞŁm©nt gimnazial 102 55,76% 

Total elevi 165 100% 

 



preprimar primar gimnaziu

 
 
2. ķcoala cu cls. I-IV GŁrdŁneasa 

Nivel Nr. 
Elevi/Preĸcolari 

Procente 

ĊnvŁŞŁm©nt preprimar 10 45,36% 

ĊnvŁŞŁm©nt primar 13 54,64% 

Total 23 100% 

  

preprimar primar

 
 
  3. ķcoala cu cls. I-IV BŁluŞa 

Nivel Nr. 
Elevi/Preĸcolari 

Procente 

ĊnvŁŞŁm©nt preprimar   

ĊnvŁŞŁm©nt primar 12 43,48% 

Total 12 100% 

 

preprimar primar

 
 
 
 
   4. GrŁdiniŞa de Copii Gheorgheĸti 
 



Nivel Nr. 
Elevi/Preĸcolari 

ĊnvŁŞŁm©nt preprimar 10 

  
     
  6. ķcoala cu cls. I-IV Bîrâiac 

Nivel Nr. 
Elevi/Preĸcolari 

Procente 

ĊnvŁŞŁm©nt preprimar 7 36,52% 

ĊnvŁŞŁm©nt primar 17 63,48% 

Total 24 100% 

 

preprimar primar

 
  3. ķcoala cu cls. I-IV Proiteĸti 

Nivel Nr. 
Elevi/Preĸcolari 

Procente 

ĊnvŁŞŁm©nt preprimar 8 43,48% 

ĊnvŁŞŁm©nt primar 13 56,52% 

Total 21 100% 

 

preprimar primar

 
 
 

Personalul ĸcolii este format din 22 cadre didactice  ĸi 10 de persoane în aparatul  
administrativ. Cadrele didactice sunt calificate în procent de 100%.  

Personalul didactic este permanent preocupat de perfecŞionare, parcurg©nd ´n 
paralel cu obŞinerea gradelor didactice ĸi stagii de formare ´n specialitate ĸi 
metodicã. 

 
 

 
DistribuŞia pe nivele de pregŁtire ĸi grade didactice este prezentat« mai jos: 
 

Nivel de pregŁtire Nr. 
Total 

 
 T

it u
l

a
ri

 
S

u

p
li

n
it

o
ri

 



Din care 
 

Debutan
t 

Definitiv Gr.II Gr.I 

Educatoare 5 0 0 1 4 5 0 

ĊnvŁŞŁtori  6 0 0 0 6 6 0 

Institutori 0 0 0 0 0 0 0 

Profesori  11 3 3 4 1 7 4 

TOTAL 22 3 3 5 11 18 4 

 
  

 



 
La Evaluarea NaŞionalŁ a elevilor clasei a VIII-a rezultatele au fost 

urmŁtoarele: 

 NumŁrul elevilor cu note ´n intervalul: Total 

 Sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10  

Limba 
rom©nŁ 5 

3 
2 

6 3 
4 23 

matematica 10 5 3 3 2 0 23 

 
 
Monitorizare absolvenŞi liceu 

 

Nr. total  
absolvenŞi 

Nr.absolvenŞi 
care continuŁ 

studiilel la liceu 

Nr.absolvenŞi 
care nu 
continuŁ 
studiile 

23 23 0 

100% 100% 0 

 
 
Activitatea de instruire ĸi educare a elevilor se desfŁĸoarŁ ´ntr-un local nou, dat 

în folosinŞŁ ´n anul 2008, format din 9 sŁli de clasŁ, 1 laboratoare, 1 cabinete de 

informaticŁ, bibliotecŁ cancelarie ĸi birouri.  

 ķcoala este prevŁzutŁ cu apŁ curentŁ, canalizare, ´ncŁlzire centralŁ, iluminat 

natural ĸi artificial. 

 SŁlile de clasŁ sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-

´nvŁŞare se desfŁĸoarŁ prin folosirea unui bogat material didactic, a 20 de 

calculatoare, 2 copiatoare, 3 imprimante. 

 ķcoala este dotatŁ cu centralŁ telefonicŁ, fax. 

 Sursele de finanŞare ale ĸcolii sunt: Consiliul Local Ponoarele, venituri 

extrabugetare realizate din donaŞii ĸi sponsorizŁri, precum ĸi sprijinul financiar primit 

de la Consiliul Reprezentativ al PŁrinŞilor. 

Rezultate financiare: 
Ċn anul financiar 2010 ĸcoala noastrŁ a  beneficiat de 610 000 lei de la bugetul 

de stat. 
ExecuŞia bugetarŁ pentru anul 2010 este redatŁ ´n anexa 6.  
 

TITLUL 10 EXECUTIE CHELTUIELI DE PERSONAL TOTAL 
de la 01.01.2010 - 31.12.2010 ( mii lei) 

610 

AL. 20.01.01 EXECUTIE Furnituri de birou de la 01.01.2010 
- 31.12.2010 (lei) 

5 

AL. 20.01.02 EXECUTIE Materiale pentru curatenie de la 
01.01.2010 - 31.12.2010 ( mii lei) 

3 



AL. 20.01.03 EXECUTIE Încalzit, iluminat si forta motrica 
de la 01.01.2010 - 31.12.2010 ( mii lei) 

9 

AL. 20.01.04 EXECUTIE Apa, canal si salubritate de la 
01.01.2010 - 31.12.2010 ( mii lei) 

0 

AL. 20.01.05 EXECUTIE Carburanti si lubrifianti de la 
01.01.2010 - 31.12.2010 ( mii lei) 

20 

AL. 20.01.06 EXECUTIE Piese de schimb de la 01.01.2010 
- 31.12.2010 ( mii lei) 

6 

AL. 20.01.08 EXECUTIE Transport la 01.01.2010 - 
31.12.2010 ( mii lei) 

 

AL. 20.01.08 EXECUTIE Posta, telecomunicatii, radio, tv, 
internet de la 01.01.2010 - 31.12.2010 ( mii lei) 

4 

AL. 20.01.09 EXECUTIE Materiale si prestari de servicii cu 
caracter functional de la 01.01.2010 - 31.12.2010 ( mii lei) 

0 

AL. 20.01.30 EXECUTIE Alte bunuri si servicii pentru 
întretinere si functionare de la 01.01.2010 - 31.12.2010 ( 
mii lei) 

27 

ART. 20.02 EXECUTIE  Reparatii curente de la 01.01.2010 - 
31.12.2010 ( mii lei) 

70 

ART. 20.05 EXECUTIE Bunuri de natura obiectelor de 
inventar 
AL. 20.05.01 Uniforme si echipament  de la 01.01.2010 - 
31.12.2010  
( mii lei) 

0 

ART. 20.05 EXECUTIE Bunuri de natura obiectelor de 
inventar 
AL. 20.05.03 Lenjerie si accesorii de pat de la 01.01.2010 - 
31.12.2010 ( mii lei) 

0 

ART. 20.05 EXECUTIE Bunuri de natura obiectelor de 
inventar 
AL. 20.05.30 Alte obiecte de inventar de la 01.01.2010 - 
31.12.2010 ( mii lei) 

0 

ART. 20.09 EXECUTIE Materiale de laborator de la 
01.01.2010 - 31.12.2010 ( mii lei) 

0 

ART. 20.11 EXECUTIE Carti, publicatii si materiale 
documentare de la 01.01.2010 - 31.12.2010 ( mii lei) 

0 

ART. 20.30 EXECUTIE Alte cheltuieli AL. 20.30.30 Alte 
cheltuieli cu  bunuri si servicii de la 01.01.2010 - 
31.12.2010 ( mii lei) 

22 

 
      Elevii cu nevoi speciale au fost identificaŞi ĸi sprijiniŞi pentru integrarea ´n 
colectivele claselor. Un rol important l-a avut profesorul de sprijin al ĸcolii. Structura 
populaŞiei ĸcolare cu nevoi speciale, pentru anul 2013- 2014,  este prezentatã în 
anexa 7. 
     Echipa managerialŁ ĸi cadrele didactice au parcurs diferite stagii de formare: 
management educaŞional, dezvoltare de standarde, dezvoltare curriculum, 
parteneriatul cu diferite instituŞii,  ´nvŁŞarea centratŁ pe elev, orientarea ĸi 
consilierea, integrarea elevilor cu nevoi speciale, cursurile parcurse  sunt prezentate 
în anexa 8. 
     Cadrele didactice au ´ntocmit programe ĸcolare pentru disciplinele din pachetele 
opŞionale oferite elevilor ´n cadrul curriculum-ului la decizia ĸcolii ĸi curriculum-ului în 
dezvoltare localã prezentate detaliat în anexa 9. 



     AcŞiunile cu caracter extraĸcolar, culturale, sportive sunt  prezentate în anexa 10 . 
 

Colaborare ĸcoal« ïp«rinŞi  
 

S-au realizat acŞiuni de consiliere a pŁrinŞilor pentru evitarea abandonului, 
absenteismului ĸi insuccesului ĸcolar. 

Informarea periodicŁ a pŁrinŞilor de cŁtre diriginŞi  referitor la atitudinea copiilor 
lor faŞŁ de ĸcoalŁ.  
Din analiza mediului intern a rezultat cã 70% din totalul cadrelor didactice considerã 
c« activitatea de consiliere ĸi orientare privind continuarea studiilor oferitã elevilor 
este un aspect al ĸcolii care trebuie ´mbun«t«Şit. 
 
 
 
 
 
 
 

 
¶ Dezvoltare curriculum naŞional 

¶ Parteneriatul cu alte instituŞii  

¶ ĊnvŁŞarea centratŁ pe elev 

¶ Formarea continuŁ a personalului didactic 

¶ Asigurarea calitŁŞii 

¶ Orientarea ĸi consilierea ĸcolarŁ 

¶ Sistemul informaŞional 

¶ Modernizarea bazei materiale 

¶ Management educaŞional 

¶ Asigurare de ĸanse egale 

¶ Utilizarea ITC in predare 

¶ Integrarea elevilor cu nevoi speciale 

¶ Zone dezavantajate;  

¶ Integrarea europeanŁ 

¶ Dezvoltarea de materiale pentru formare diferenŞiatŁ  
 
Zona MehedinŞi cuprinde comuna Ponoarele cu cele 15 sate.Datele geografice 
ale zonei sunt prezentate mai jos ´mpreunŁ cu harta . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

 
       Ċn anul ĸcolar 2015-2016 au fost ´nscriĸi 208 elevi (115 ´n ciclul primar ĸi 93 în 
ciclul gimnazial) elevi cu vârste cuprinse ´ntre 6 ĸi 17 ani ĸi 62 preĸcolari cu v©rste 
cuprinse ´ntre 3 ĸi 6 ani. 

 
Pentru analiza procesului de predare-´nvŁŞare s-au constituit echipe la nivelul 

fiecŁrei forme de ´nvŁŞŁm©nt. Echipele au evaluat activitatea ĸi rezultatele anului ĸcolar 
trecut ´n cadrul fiecŁrei comisii metodice, ´ntocmind un raport. Analiza rapoartelor a 
condus la urmŁtoarele: 
ANALIZA SWOT 

I. CURRICULUM 

PUNCTE TARI 

× ķcoala dispune de documente 

curriculare oficiale: planuri-cadru, 

programe ĸcolare, metodologii de 

aplicare a programelor, ghiduri ĸi 

standarde de evaluare. 

× Curriculum la decizia ĸcolii care 

Şine cont de baza materiala , 

´ncadrare ĸi dorinŞele elevilor ; 

× Preocupari ´n direcŞia predŁrii 

cunoĸtinŞelor prin introducerea 

softului educaŞional ; 

× Surse informaŞionale bogate : 

manuale , auxiliare didactice, 

paraĸcolare, bibliotecŁ, internet, 

televiziune prin cablu; 

× PUNCTE SLABE 

× Oferta CDķ a ķcolii nu satisface ´n 

totalitate nevoile educaŞionale ale 

elevilor ĸi nu constituie întotdeauna o 

activitate atractivŁ pentru aceĸtia. 

OPORTUNITATI 

× Majoritatea pŁrinŞilor 

colaboreazŁ cu cadrele didactice ´n 

vederea procurŁrii de auxiliare ĸi 

paraĸcolare. 

× Oferta mare de auxiliare 

AMENINTARI 

× Nu toŞi elevii au posibilitatea sŁ-

Şi procure auxiliare ĸcolare; 

× ExistenŞa unor necorelaŞii ´ntre 

programele ĸcolare ĸi manuale; 

× Starea fizicŁ precarŁ a 



didactice permite o selecŞie riguroasŁ 

în vederea achiziŞionŁrii 

× Creĸterea exigenŞei pŁrinŞilor 

faŞŁ de serviciile pe care le oferŁ 

ĸcoala, disponibilitatea acestora la 

colaborare 

manualelor la unele obiecte. 

 

II.RESURSE UMANE 

PUNCTE  TARI 

× Personal didactic titular calificat, 

majoritatea cu gradul didactic; 

× Personal didactic auxiliar bine 

pregatit la toate compartimentele; 

× Personal nedidactic constiincios 

si disciplinat; 

× Elevi dotaŞi pentru activitatea de 

performanŞŁ; 

× Participarea cadrelor didactice la 

cursuri de formare pe o tematica 

diversŁ; 

× Cadrele didactice au abilitŁŞi ´n 

domeniul IT ĸi preocupŁri pentru 

predarea lecŞiilor asistatŁ pe calculator. 

PUNCTE SLABE 

× Conservatorism în utilizarea 

metodelor activ-participative de 

predare-´nvŁŞare-evaluare la ciclul 

gimnazial; 

× Valorificarea insuficientŁ a 

datelor obŞinute ´n urma monitorizŁrii ĸi 

controlului activitŁŞii didactice 

OPORTUNITŀŝI 

× LegislaŞia muncii permite 

angajarea de cŁtre ĸcoalŁ a 

personalului calificat pentru 

compartimentele deficitare; 

× PŁrinŞi care solicitŁ ĸi manifestŁ 

interes pentru o pregŁtire de calitate; 

× NumŁr mare de solicitŁri de 

înmatriculare din alte sectoare ale 

municipiului; 

× Alocarea unei sume importante de 

la bugetul de stat pentru formarea 

AMENINŝŀRI 

× FluctuaŞia personalului didactic 

suplinitor; 

× ScŁderea numŁrului de copii din 

circumscripŞie creaza probleme de 

încadrare cu personalul didactic. 

× Creĸterea numŁrului de elevi 

proveniŞi din familii monoparentale sau 

din familii emigrate ´n ŞŁrile UE; 

× Lipsa de timp a pŁrinŞilor conduce 

la o slabŁ implicare a familiei ´n viaŞa 

ĸcolii. 



continuŁ a cadrelor didactice.  

 

III. RESURSE MARTERIALE  

PUNCTE TARI 

× ķcoala dispune de un local nou, 

spaŞios, amenajat cu toate utilitŁŞile 

necesare; 

× ķcoala deŞine autorizaŞie de 

funcŞionare; 

× Baza materialŁ bunŁ ´n continuŁ 

modernizare; 

× Realizarea de venituri 

extrabugetare din ´nchirieri de spaŞii, 

donaŞii ĸi sponsorizŁri; 

× ķcoala dispune de o bazŁ didacticŁ 

bunŁ, ´nnoita permanent prin eforturi 

proprii, de manuale, auxiliare didactice, 

parascolare; 

× Conectarea la Internet si la 

televiziune prin cablu; 

MenŞinerea stŁrii de funcŞionare prin 

activitŁŞi de ´ntreŞinere ĸi reparaŞii 

periodice. 

PUNCTE SLABE 

× Lipsa unei evidenŞe si a unui 

control ´n vederea recuperŁrii 

pagubelor realizate de cŁtre elevi; 

× Unele cadre didactice nu ´ĸi asumŁ 

responsabilitatea gestionŁrii ĸi 

´ntreŞinerii bunurilor din sala de clasŁ; 

× Lipsa unui proiect cu finanŞare 

externŁ; 

× Utilizarea incorectŁ a utilitŁŞilor de 

cŁtre elevi. 

 

OPORTUNITŀŝI 

× Descentralizarea finanŞŁrii ĸi 

autonomia instituŞionalŁ permit o 

gestionare mai eficientŁ a fondurilor; 

× Sprijin din partea Consiliului 

Reprezentativ al PŁrinŞilor pentru 

rezolvarea problemelor materiale 

curente  

× SolicitŁrile de ´nchiriere a spaŞiilor 

ĸcolare ´n condiŞii avantajoase pentru 

ĸcoalŁ; 

× Alocarea de catre Primarie a 

AMENINTARI 

× FluctuaŞiile monedei naŞionale ´n 

raport cu valutele de referinŞŁ 

afecteaza contractile de achiziŞii pe 

termen mediu si lung; 

× Bugetul limitat al comunitŁŞii 

locale faŞŁ de nevoile ĸcolii. 



fondurilor financiare necesare în 

vederea asigurŁrii de condiŞii 

materiale decente; 

× Programe naŞionale de dotŁri cu 

material didactic pentru laboratoare ĸi 

sala de sport ĸi cu carte ĸcolarŁ 

pentru bibliotecŁ. 

 

IV.RELAŝII COMUNITARE ķI DE PARTENERIAT 

PUNCTE TARI 

× Colaborarea cu Primaria, Politia 

comunalŁ, Politia sanitara, Grupul de 

pompieri; 

× Colaborare bunŁ cu preoŞii 

bisericii  

× RelaŞii de parteneriat cu 

Consiliul Reprezentativ al PŁrinŞilor; 

× RelaŞii de parteneriat cu ĸcoli din 

ἪarŁ 

PUNCTE SLABE 

× InconsecvenŞa ´n promovarea 

imaginii ĸcolii ´n comunitate. 

OPORTUNITŀŝI 

× PaletŁ largŁ de oferte pentru 

proiectele de parteneriat; 

× AsistenŞŁ de specialitate ´n 

realizarea de proiecte de parteneriat; 

× Lobby din partea pŁrinŞilor 

privind realizŁrile ĸi performanŞele 

ĸcolii; 

× Deshiderea spre colaborare a 

instituŞiilor ĸi organizaŞiilor din 

comunitatea localŁ. 

 

AMENINŝŀRI 

× Timpul limitat al pŁrinŞilor 

conduce la o slabŁ implicare a 

acestora ´n viaŞa ĸcolii; 

× Perceperea eronatŁ de cŁtre o 

parte a comunitŁŞii a problematicii  

vaste din activitatea ĸcolii. 

 

 
 

¶   



 
 

                          Toate cadrele didactice vor aplica metode activ-participative ĸi 

diferenŞiate pe particularitŁŞi de v©rstŁ ĸi individuale ale fiecŁrui elev; 

1. Un numŁr c©t mai mare de cadre didactice care predau la gimnaziu vor 

efectua cel puŞin un stagiu de formare ´n specialitate, metodica predŁrii 

specialitŁŞii sau metode de a asigura managementul eficient al clasei 

 

 

 
¶ Asigurarea calitŁŞii procesului instructiv educativ  

¶ Asigurarea ĸanselor egale ´n formarea profesionalŁ 

¶ Integrarea elevilor cu nevoi speciale 

¶ Asigurarea tranziŞiei de la ĸcoala gimnazialŁ la liceu  

¶ Creĸterea numŁrului de cadre didactice care aplicŁ ´nvŁŞarea centratŁ pe 
elev  

¶ Dezvoltarea reŞelelor de colaborare la nivel intern ĸi extern 

¶ Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizatŁ a traseului de formare 
profesionalŁ 

¶ ĊmbunŁtŁŞirea accesului la informare  

¶ Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului NaŞional al 
CalitŁŞii (´n special pentru ICE, programe de sprijin, ´nvŁŞare asistatŁ de calculator, 
educaŞie la cerere) 

¶ Implicarea partenerilor ´n susŞinerea materialŁ a elevilor proveniŞi din medii 
defavorizate. 

¶ Orientarea ĸi consilierea privind continuarea studiilor 

¶ Implementarea ĸi derularea de proiecte din perspectiva integrŁrii europene 

¶ Identificarea cadrelor didactice cu disponibilitŁŞi de lucru ´n echipe de 
elaborare proiecte ĸi programe; 

¶ Dezvoltarea departamentului de marketing educaŞional. Promovarea 
rezultatelor ĸi valorilor ĸcolii. 

¶ Combaterea absenteismului ĸi a abandonului ĸcolar. 

¶ Consilierea pŁrinŞilor 

¶ Eficientizarea resurselor materiale, didactice ĸi a resurselor financiare 
(dotŁri atelier, laboratoare, informatizare bibliotecŁ, CDI, mobilier, obŞinerea 
resurselor extrabugetare din terenul ĸcolii) 

 
 



 

 
obiectiv 1:  
Asigurarea condiŞiilor de dezvoltare personalŁ ĸi profesionalŁ a elevilor. Promovarea educaŞiei incluzive ĸi asigurarea ĸanselor egale. 
 

ŝinta:  

¶ Creĸterea cu 50% a absolvenŞilor cu medii peste 7,00 ´n anul 2015 faŞŁ de 2014 ĸi reducerea cu 60% a absenŞelor 

¶ Creĸterea cu 20% a nivelului performanŞei elevilor  ´n anul 2015 faŞŁ de 2014 

¶ Promovarea principiilor incluzive de cŁtre personalul ĸcolii p©nŁ ´n 2016 

Context:  
Din analiza internŁ efectuatŁ se constatŁ cŁ la ķcoala  GimanzialŁ ñDr. Alexandru  M. Popescuò Ponoarele  au acces elevi ce provin din satele 
aparŞinŁtoare comunei Ponoarele, bŁieŞi ĸi fete, cu apartenenŞŁ etnicŁ ĸi religioasŁ diferitŁ. Elevii cu nevoi speciale au fost identificaŞi, iar 
distribuŞia acestora pe categorii de nevoi este prezentatŁ ´n anexa 7.  
Cadre didactice din ĸcoal« au participat la stagii de formare privind aplicarea metodelor de ´nvŁŞare centratŁ pe elev ĸi integrarea elevilor cu 
nevoi speciale 

AcŞiuni pentru atingerea 
obiectivului: (ce anume trebuie 
sŁ se ´nt©mple?) 

Rezultate aĸteptate 
(mŁsurabile) 

Data p©nŁ la 
care vor fi 
finalizate 

Persoana/persoa
ne responsabile  

Parteneri: Cost: Sursa de 
finanŞare 

Identificarea elevilor cu nevoi 
speciale 

Numãr de elevi  1 octombrie Consilier educativ 
DiriginŞi 

Psihologul 
ĸcolii 

100 
RON 

Extrabugetar 

Aplicarea chestionarelor prin care 
se vor stabili pentru toŞi elevii 
ĸcolii, stilurile individuale de 
´nvŁŞare. 
Elaborarea ĸi implementarea 
strategiilor de ´nvŁŞare pentru a 
rŁspunde stilurilor individuale de 
´nvŁŞare, nevoilor, abilitŁŞilor ĸi 
gradului de motivare a fiecŁrui 
elev: 

ToŞi elevii vor  
completa chestionarele 
privind  identificarea 
stilurilor individuale de 
´nvŁŞare 
 
 
 
ToŞi elevii identificaŞi 
prin testele iniŞiale, vor 

1 octombrie 
 
 
 
 
 
 
Permanent 

  DiriginŞii 
 
 
 
 
 
 
Cadre didactice 
Consiliul elevilor 

  
 
2000 
RON 

 
 
 
Extrabugetar 



-programe speciale de recuperare 
pentru elevii cu nivel scŁzut al 
pregŁtirii iniŞiale,  
- programe speciale de pregŁtire a 
elevilor în vederea participŁrii la 
concursuri ĸi olimpiade ĸcolare 

beneficia de programe 
speciale de pregŁtire 

Amenajarea cabinetului de 
consiliere Dotarea cabinetelor 
ĸcolare cu echipamente moderne  
Inlocuirea mobilierului  scolii   
Modernizarea spaŞiilor de ´nvŁŞare 
Amenajarea CDI 
 

CondiŞii optime de 
desfŁĸurare a 
activitŁŞilor didactice 

Decembrie 
2015 
 
 
Decembrie 
2015 
 
Octombrie  
2015 

Echipa 
managerialã a 
ĸcolii 
 

PrimŁrie 
AgenŞi 
economici 
 

10000 
RON 
 
60000 
RON 
10000 
RON 
 
80000 
RON 
30000 
RON 

FinanŞare 
nerambursabil
Ł 
 Primãria 
Ponoarele  
ExtrabugetarŁ 
 
Proiecte de 
finanŞare 
 
PrimŁria 
Ponoarele  

Obiectiv 2:  
Dezvoltarea unei culturi ĸi a unei mentalitŁŞi a calitŁŞii la nivelul ´ntregului personal al ĸcolii 
 

ŝinte: 

¶ Servicii de calitate oferite de ĸcoalŁ 

¶ Formarea continuŁ cadrele didactice ´n vederea asigurŁrii calitŁŞii ´n educaŞie ĸi flexibilitŁŞii ´n formare profesionalŁ 

¶ Asigurarea condiŞiilor optime de desf«ĸurare a procesului instructiv-educativ 
 



Asigurarea calitŁŞii ´n ´nvŁŞŁm©ntul, legiferatŁ prin OrdonanŞa de urgenŞŁ privind asigurarea calitŁŞii ´n educaŞie, implicŁ responsabilitatea ĸcolii 
pentru autoevaluarea activitŁŞii ´n scopul identificŁrii aspectelor care au nevoie de ´mbunŁtŁŞire.   
 Din analiza internã efectuatã s-a constatat faptul cã strategiile de predare-´nv«Şare-evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar 
insuficient adaptate stilurilor individuale de ´nvŁŞare, abilitŁŞilor ĸi motivŁrii fiecŁrui elev.  Resursele materiale existente ´n ĸcoal« necesit« 
´mbun«Ş«Şiri. Ċn comunicarea profesor-elev predomin« stilul autoritar, este puŞin ´ncurajat« comunicarea elev-elev în procesul de predare-
´nvŁŞare. 
70 % dintre cadrele didactice considerŁ cŁ principalul aspect ce trebuie dezvoltat ´n ĸcoalŁ este ´mbunŁtŁŞirea bazei materiale. SpaŞiile de 
´nvŁŞŁm©nt sunt insuficiente ´n condiŞiile comasŁrii ĸcolilor primare cu program simultan,  ´nvŁŞŁm©ntul gimnazial. Nu existŁ laboratoare ĸi 
cabinete ĸcolare pe dicipline (fizicŁ-chimie, biologie).  
Biblioteca ĸcolii dispune de un spaŞiu de  42 mp ĸi deŞine un numãr de 2731 volume. 
 

AcŞiuni pentru atingerea 
obiectivului: (ce anume trebuie 
sŁ se ´nt©mple?) 

Rezultate aĸteptate 
(mŁsurabile) 

Data p©nŁ la 
care vor fi 
finalizate 

Persoana/persoa
ne responsabile  

Parteneri: Cost: Sursa de 
finanŞare 

 Diseminarea informaŞiilor privind 
cadrul asigurŁrii calitŁŞii ´n educaŞie  
Proiectarea riguroasŁ a  tuturor 
activitŁŞilor la nivelul fiecŁrei 
structuri funcŞionale din ĸcoalŁ   
    
  Realizarea planului operaŞional 
privind asigurarea calitŁŞii educaŞiei 
 

EEvvaalluuaarreeaa  iinniiŞŞiiaallŁŁ  ((  nneevvooiillee  eelleevviilloorr,,  

sspprriijjiinnuull  nneecceessaarr,,  ssttiilluurrii  ddee  

îînnvvŁŁŞŞaarree,,  ccuunnooĸĸttiinnŞŞee,,  eexxppeerriieennŞŞŁŁ  ĸĸii  

aabbiilliittŁŁŞŞii  aanntteerriiooaarree,,  cceerriinnŞŞee  ddee  

eevvaalluuaarree  ))    
Realizarea programelor de 
recuperare ĸi consolidarea 
cunoĸtinŞelor ĸi deprinderilor 
acŞionale, ´n scopul creĸterii 
performanŞelor ĸi evitŁrii eĸecului 
ĸcolar; 

 
 
 
 
Planuri manageriale 
 
 
 
 
ObŞinerea de informaŞii 
referitoare  la nevoile 
de instruire, educaŞie ĸi 
formare 
IniŞierea ĸi derularea 
unor programe de 
consultaŞii, meditaŞii ĸi 
pregŁtire 
suplimentarŁ/diferenŞia
tŁ 
 

Septembrie 
2015 
 
 
Anual în luna 
octombrie  
 
 
 
 
Anual  în luna 
octombrie  
  
 
Permanent 
 
 
 
Anual în 
septembrie  

Echipa 
managerialŁ 
 
Cadre didactice 
ķefi comisii 
metodice 
ķefi 
compartimente 
Consiliul de 
administraŞie 

CCoommiissiiaa  ddee  

aassiigguurraarree  aa  

ccaalliittŁŁŞŞiiii 
 
Cadre didactice 
 
 
 
 
Cadrele didactice 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
500 RON 

 
 
 
 
Extrabugetar
e 



Aplicarea de chestionare cadrelor 
didactice, pentru identificarea 
nevoilor de dezvoltare profesionalŁ 
Cursuri de formare pentru întreg 
personalul didactic privind 
aplicarea curriculum-ului, a 
metodelor de ´nvŁŞare centratŁ pe 
elev ĸi a metodelor alternative de 
evaluare; 
Implementarea metodelor active 
de ´nvŁŞare ĸi a metodelor 
alternative de evaluare; 
Adaptarea stilului de predare ĸi a 
strategiilor la particularitŁŞile ĸi 
nevoile de ´nvŁŞare ĸi de 
comunicare specifice grupurilor de 
elevi sau/ĸi colectivului cu care se 
lucreazŁ. 
Diversificarea ĸi modernizarea 
strategiilor de predare-´nvŁŞare, ´n 
scopul : 
-stimulŁrii interesului elevilor 
pentru studiu ĸi pentru disciplinŁ; 
-´ncurajŁrii ĸi aprecierii elevilor 
pentru participarea directŁ ĸi activŁ 
la desfŁĸurarea orelor didactice; 
-valorificŁrii cunoĸtinŞelor de 
culturŁ generalŁ ale elevilor ´n 
predarea noŞiunilor specifice; 
-dezvoltŁrii capacitŁŞii de 
autoevaluare ĸi interevaluare a 
performanŞelor ĸi a atitudinii faŞŁ 
de profesor ĸi colegi,  
-stimulŁrii ĸi valorificŁrii spiritului 

 
 
Tot  personalul didactic 
participŁ la cursurI de 
perfecŞionare 
 
 
 
 
90 % din cadrele 
didactice aplicã 
metodele active de 
´nv«Şare 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10% din conŞinuturile 
programei ĸcolare sunt 
predate cu ajutorul 
soft-ului specializat -
AeL  

 
 
 
An ĸc. 2015-
2016 
 
 
 
 
 
 
 
Permanent 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Permanent 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Permanent 
 

 
 
 
Responsabilul cu 
perfecŞionarea 
cadrelor didactice 
 
Echipa 
managerialã a 
ĸcolii 
 
 
 
Echipa 
managerialã a 
ĸcolii 
Responsabilii 
comisiilor 
metodice 
 
 
 
Echipa 
managerialã a 
ĸcolii 
Bibliotecarul ĸcolii 
 
 
 
 
 
 
 
Toate cadrele 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
IķJ ï 
MehedinŞi 
CCD 
MehedinŞi 
 
 
 
 
ISJ- MehedinŞi  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



competiŞional ĸi potenŞialului 
creativ al elevilor . 
 
Desf«ĸurarea lecŞiilor ´n sistem 
AeL; 
   
 
PerfecŞionarea personalului 
administrativ (secretariat, 
contabilitate, 
administraŞie) ´n vederea folosirii 
tehnicii de calcul ĸi a  softului 
specializat 

80% din personalul 
angajat în servicii de 
secretariat ĸi 
contabilitate vor  opera 
pe calculator 

 
 
 
 

didactice 
 
 
 
 
 
 
ķefi 
compartimente 
 
 
 

AlŞi furnizori de 
formare 
 

 
Obiectiv 3:  
Asigurarea condiŞiilor de informare, orientare ĸi consiliere privind continuarea studiilor 

ŝinte:  

¶ Creĸterea gradului de cuprindere a absolvenŞilor (100%) de clasa aVIII-a  în licee  

¶ Reducerea abandonului ĸcolar ´n 2015 faŞŁ de nivelul anului 2014 ĸi a  pierderilor de elevi la terminarea clasei a VIII -a  
 

Context:   
 Din analiza internŁ reiese cŁ ´n acest moment ´n structura educaŞionalŁ a ĸcolii  existŁ un suport suficient pentru orientarea ĸcolarŁ a elevilor ĸi 
informare a pŁrinŞilor. Se impune un sprijin activ pentru structura de tip elev-pŁrinte din partea unui personal bine instruit care sŁ-i consilieze 
(Şin©nd cont de capacitŁŞile elevului) care ofertŁ educaŞionalŁ este mai potrivitŁ. 
 

AcŞiuni pentru atingerea 
obiectivului: (ce anume trebuie 
sŁ se ´nt©mple?) 

Rezultate aĸteptate 
(mŁsurabile) 

Data p©nŁ la 
care vor fi 
finalizate 

Persoana/persoa
ne responsabile  

Parteneri: Cost: Sursa de 
finanŞare 

Implicarea activŁ a psihologului 
ĸcolar ĸi a diriginŞilor ´n 
combaterea absenteismului, a 
delicvenŞei ĸi a actelor de 
indisciplinŁ 
 

 Reducerea 
absenteismului ĸi a 
abandonului ĸcolar 
 
 
 

Permanent 
 
 
 
 
Lunar 

Psiholog ĸcolar 
Consilier educativ 
Consiliul elevilor 
DiriginŞi 
 
 

Parteneri 
sociali 
 
 
 
P«rinŞi  

  



Consiliere elev-pŁrinte privind 
creĸterea interesului acordat 
procesului instructiv-educativ  
 
 
Realizarea orientŁrii ĸcolare prin 
lecŞii vizitŁ 

 
 
 
 
 Furnizarea datelor 
legate de cerere ĸi 
tendinŞele ´nregistrate 
pe piaŞa forŞei de 
muncŁ  

 
 
 
 
Semestrial 

 
 
 
 
DiriginŞii 

 
 
Centru de 
asistenŞ« 
psihopedagogi
cã 
AgenŞi 
economici 

 Evaluarea anualŁ a opŞiunilor 
elevilor absolvenŞi ai claselor a 
VIII-a ĸi popularizarea planului de 
ĸcolarizare prin:  
-lansare oficialã a ofertei 
(spectacol), 
-organizarea acŞiunii´n perioada 
acŞiunilor Ă PorŞi deschiseò la licee 
- participarea la acŞiunea ĂT©rgul 
educaŞionalò. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Creĸterea numŁrului 
de opŞiuni  

Anual în lunile 
noiembrie ĸi 
mai  
 
 
 
 
 
 
 
 
Decembrie 
2015 
 
 
Permanent 

Consiliul de 
administraŞie 
Consilier educativ  
DiriginŞi 
 
 
 
 
 
 
 
Responsabil 
imagine 
Consiliul elevilor 

Centru de 
asistenŞ« 
psihopedagogi
cã 
ISJ MehedinŞi 
Palatul copiilor 
- Dr.Tr. 
Severin 
 
Centru de 
asistenŞ« 
psihopedagogi
cã 
ISJ MehedinŞi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1000 RON 

 
Extrabugetar
e 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Extrabugetar
e 

 



Obiectiv 4:  
Implicarea ´n activitŁŞi de cooperare europeanŁ  ĸi dezvoltarea de parteneriate cu ĸcoli din ŞŁri europene  

ŝinta:  

¶ Creĸterea cu 50% a numŁrului de proiecte aprobate ´n anul  2015, faŞŁ de 2014 

¶ ObŞinerea statutului de ķCOALŀ EUROPEANŀ  

Context:  
Ċn condiŞiile ´n care integrarea ´n Uniunea EuropeanŁ este o opŞiune strategicŁ pentru Rom©nia, iar ´nvŁŞŁm©ntul preuniversitar trebuie sŁ 
rŁspundŁ influenŞelor ĸi oportunitŁŞilor externe, ĸcoala trebuie sŁ iniŞieze acŞiuni care vizeazŁ cooperarea europeanŁ prin care sŁ se realizeze: 
educarea elevilor in spiritul valorilor ĸi cetŁŞeniei europene; dezvoltarea abilitŁŞilor de comunicare ´n limbi strŁine ale elevilor scolii, identificarea 
unor elemente comune ´n viaŞa culturalŁ, socialŁ, ĸi economicŁ a Rom©niei ĸi altor ŞŁri europene. 
 
 
 
 

AcŞiuni pentru atingerea 
obiectivului:  

Rezultate aĸteptate 
(mŁsurabile) 

Data p©nŁ la 
care vor fi 
finalizate 

Persoana/persoa
ne responsabile  

Parteneri: Cost (lei) Sursa de 
finanŞare 

 Realizarea de parteneriate 
cu ĸcoli din ŞarŁ ĸi ŞŁri 
europene 

Realizarea a cel puŞin 2  
parteneriate internaŞionale si 
2 naŞionale 

Martie 2016 Directorul ĸcolii 
Coordonatorul de 
proiecte ĸi 
programe 

ķcoli din ŞarŁ ĸi 
europene 

- -  

Monitorizarea proiectelor 
aflate în derulare 
 
 

Atingerea indicatorilor de 
realizare ai fiecŁrui proiect.  

Conform 
perioadei de 
derulare a 
proiectelor 

Comisia pentru 
parteneriate ĸi 
proiecte europene 

ķcolile 
europene 

partenere în 
proiecte 

Conf.bu-
getelor  

de proicte 

FinanŞŁri 
europene 
CofinanŞŁri 
din surse 
propri 



 Implicarea ĸcolii ´n 
realizarea de proiecte 
internaŞionale  

Scrierea ĸi depunerea a c©te 
unui proiect din fiecare 
categorie 

Conform 
apelurilor 

Comisia pentru 
parteneriate ĸi 

proiecte europene 
Consiliul elevilor 
 

ķcoli 
europene 
AgenŞi 

economici 
ONG - uri 

- - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3.2. PLAN  OPERAŝIONAL  
PENTRU ANUL 2016-2017 

  
I. Managementul  instituŞional  

 
OBIECTIVE 
1. Creĸterea rolului ĸi, mai ales, asumarea responsabilitŁŞii de cŁtre managerul instituŞiei, ´n vederea realizŁrii unui proces de 
´nvŁŞŁm©nt cu finalitate ce vizeazŁ  buna pregŁtire profesionalŁ  

2. Eficientizarea activitŁŞii tuturor structurilor manageriale (at©t cele administrative dar, mai ales, cele ce vizeazŁ activitatea 
instructiv - educativŁ ĸi de pregŁtire practicŁ) din instituŞie. 

3. Realizarea unei colaborŁri benefice procesului de ´nvŁŞŁm©nt cu comunitatea educativŁ localŁ, agenŞii economici, cu 
structurile organizatorice ale pŁrinŞilor / tutorilor legali. 

4. Asigurarea fluidizŁrii circulaŞiei informaŞiei aferente componentei managementului instituŞional ĸi nu numai 
5. Proiectarea unei oferte educaŞionale compatibilŁ cu realitŁŞile societŁŞii rom©neĸti contemporane 
6. Asigurarea imaginii instituŞionale 
      

 
AcŞiuni pentru atingerea obiectivelor 

Termen 
de realizare 

Persoana/ 
Persoane  
care rŁspund 

 
Dovezi 

¶ Realizarea materialului de analizŁ a activitŁŞii de 
´nvŁŞŁm©nt din anul ĸcolar 2011-2012. 

¶ Actualizarea Planului de AcŞiune al ĸcolii pentru 
perioada 2011-2015 

¶ Realizarea planului operaŞional pentru anul ĸcolar 2011-
2015 

¶ Organizarea Consiliului profesoral, fixarea secretarului, 
stabilirea comisiei de cercetare a abaterilor personalului 
didactic, stabilirea comisiei pentru asigurarea calitŁŞii, 
alegerea Consiliului de administraŞie . 

¶ Organizarea colectivelor metodico - ĸtiinŞifice ĸi a 
comisiei diriginŞilor, fix©ndu-se ĸi liderii acestor structuri 
organizatorice. 

¶ Organizarea Consiliului de administraŞie: stabilirea 
atribuŞiilor membrilor sŁi, ´nsuĸirea tematicii ĸi graficului 

Septembrie 2016 
 
Septembrie 2016 
 
Septembrie 2016 
 
Octombrie 2016 
 
 
 
Septembrie 2016 
 
Octombrie 2016 
 
Octombrie 2016 

Echipa managerialŁ 
 
Echipa de realizare a 
P.D.S. 
Echipa managerialŁ 
 
 
Echipa managerialŁ 
ĸi Consiliul Profesoral 
 
Echipa managerialŁ 
Consiliul de 
administraŞie 
Echipa managerialŁ 
 

Raport de activitate 
 
P.D.S. 
 
Plan operaŞional 
 
 
Proces verbal 
 
 
Proces verbal 
 
Proces verbal 
 
Proces verbal 



ĸedinŞelor de lucru  

¶ Organizarea activitŁŞilor catedrelor / comisiilor metodice 
ĸi elaborarea unor programe de activitate subordonate 
planului de acŞiune al ĸcolii 

¶ Organizarea activitŁŞii comisiei diriginŞilor, stabilirea 
comitetelor de pŁrinŞi ĸi a Consiliului reprezentativ al 
pŁrinŞilor  
 

¶ Organizarea activitŁŞii compartimentului contabilitate-
administraŞie, stabilirea programului de mŁsuri  
 

¶ Proiectarea activitŁŞii compartimentului secretariat, ´n 
conformitate cu planul de acŞiune al ĸcolii  
 

¶ Ċntocmirea fiĸei postului pentru fiecare membru al 
consiliului profesoral al ĸcolii  
 

¶ Prezentarea tuturor reglementŁrilor ce vizeazŁ 
´nvŁtŁm©ntul, a regulamentelor privind actele de studii ĸi a 
tuturor reglementŁrilor ce vor fi adaptate la nivel naŞional 
sau teritorial  

 

¶ Finalizarea ´ncadrŁrii instituŞiei cu personal didactic ĸi 
întocmirea schemei orare în conformitate cu noul 
curriculum ĸi cu principiile psiho-pedagogice aferente  

¶ Asigurarea documentelor ĸcolare aferente noului an 
ĸcolar ĸi completarea lor ´n conformitate cu reglementŁrile 
în vigoare 
  

¶ Reactualizarea ĸi validarea regulamentului de ordine 
interioarŁ  
 

¶ Realizarea inventarierii patrimoniului instituŞiei de cŁtre 
comisiile constituite cu acest scop 

 
 
Octombrie 2016 
 
 
 
Octombrie 2016 
 
Octombrie 2016 
 
 
Octombrie 2016 
 
 
 
Septembrie 2016 

 
 
Septembrie 2016 

 
 
Septembrie 2016 
 
 
Octombrie 2016 
 
 
Noiembrie 2016 
 
Noiembrie 2016 
 
 
Noiemrie 2016 
Mai 2017 

Echipa managerialŁ 
ķefii comisiilor 
metodice 
 
Echipa managerialŁ 
Comitetul de pŁrinŞi 
seful comisiei 
diriginŞilor ĸi diriginŞii 
Directorul, contabilul 
ĸef, administratorul 
Directorul ĸi secretarul 
ĸef 
 
Directorul,Consiliul de 
administraŞie, ĸefii de 
compartimente 
 
Directorul ĸi secretarul  
 
 
Echipa managerialŁ 
Comisia de orar 
 
Echipa managerialŁ 
Responsabili comisie 
diriginŞi 
Comisia de 
reactualizare ROI 
Consiliul profesoral 
Directorul ĸi Consiliul 
de administraŞie 
 
Directorul, Contabilul 
 

Planuri 
operaŞionale 
 
Proces verbal 
Planuri 
operaŞionale 
 
 
Plan operaŞional 
 
 
 
Fiĸa postului 
 
 
Procese verbale 
 
 
ĊncadrŁri 
orar 
 
Mapa dirigintelui 
Portofoliul 
Documente 
ĸcolare 
 
Noul ROI 
 
Liste de inventar 
 
 
 
Plan de 
ĸcolarizare 



¶ Rectificarea bugetului instituŞiei ´n vederea asigurŁrii 
resurselor financiare necesare desfŁĸurŁrii activitŁŞii de 
invŁŞŁm©nt 

¶ Fundamentarea cifrei de ĸcolarizare 

¶ Popularizarea ofertei ĸcolare  

¶ Asigurarea imaginii instituŞiei prin mijloacele mass-
media 

permanent Departamentul de 
marketing 
Echipa managerialŁ 

 
 

 
II. Asigurarea resurselor materiale necesare procesului de ´nvŁŞŁm©nt 

 
OBIECTIVE: 

1.  Sensibilizarea PrimŁriei ĸi a Consiliului Local Ponoarele, pentru asigurarea fondurilor necesare desfŁĸurŁrii ´n bune condiŞii a 
procesului de ´nvŁŞŁmânt  
2.  Atragerea de resurse financiare extrabugetare ĸi bugetare ´n vederea executŁrii unor noi lucrŁri de investiŞii: 
 
-lucrŁri de reabilitare ĸi refuncŞionalizare a imobilelor instituŞiei; 

 
AcŞiuni pentru atingerea obiectivelor 

Termen 
de realizare 

Persoana/ 
Persoane  
care rŁspund 

 
Dovezi 

¶ Se va solicita de la forurile administrative superioare fondurile bŁneἨti 
pentru executarea urmŁtoarelor lucrŁri: 

- modernizarea spaŞiilor de ´nvŁŞŁm©nt -amenajarea CDI-uli la Scoala 
Gimnaziala ,, Dr. Alexandru M . Popescu ,, Ponoarele . 
- Amenajarea unui spaŞiu destinat produselor lactate ĸi de panificaŞie 
din programul guvernamental ĂLapte-cornò ĸi dotarea tuturor celor 6 
unitŁŞi ĸcolare cu agregate frigorifice. 
- Pentru obŞinerea autorizaŞiei sanitare de funcŞionare pentru GrŁdiniŞa 
de la Gheorghesti  precum ĸi pentru ķcoala cu cls. I-IV Gardaneasa se 
impun urmŁtoarele: 

o Asigurarea grupurilor sanitare cu fosŁ vidanjabilŁ; 
o Dotarea unitŁŞilor cu chivetŁ ĸi apŁ curentŁ. 

¶ Se vor asigura fondurile necesare pentru procurarea materialelor 

       
 permanent 
 
 
permanent 
 
permanent 
 
 
permanent 
 
 
permanent 

 
Directorul 
 
 
 
 
 
Directorul, Contabilul 
 
Directorul, ĸefii de 
catedre ĸi bibliotecarul 
Directorul   
 

 
Adrese de 
solicitare 
Procese verbale 



didactice pt. derularea proc de ´nvŁŞŁm©nt 

¶ Se va asigura fondul de carte, manuale ĸi publicaŞii ´n conformitate cu 
curriculum-ul fiecŁrei discipline de ´nvŁŞŁm©nt  

¶ Se vor optimiza cheltuielile cu materiale necesare efectuŁrii lucrŁrilor 
de reparaŞii ĸi ´ntreŞinere  a spaŞiului de ´nvŁŞŁm©nt;  

 
 

Directorul,  
 
 

 
III. Procesul instructiv-educativ 
 

OBIECTIVE 
 
1. Asigurarea calitŁŞii actului educaŞional 
2. Stabilirea de programe adecvate ´nc©t, ´n fiecare catedrŁ/comisie metodicŁ pe arie curricularŁ/ discipline, sŁ se atingŁ 
finalitŁŞile procesului de ´nvŁŞŁm©nt. 

3. Depistarea ĸi stimularea elevilor cu aptitudini ; 
 
 

 
AcŞiuni pentru atingerea obiectivelor 

Termen 
de realizare 

Persoana/ 
Persoane  
care rŁspund 

 
Dovezi 

¶ Implicarea activŁ a Consiliului profesoral ĸi a Consiliului 
de administraŞie ´n procesul instructiv-educativ-evaluativ 
prin ´mbogŁŞirea conŞinutului instructiv-formativ al 
´ntrunirilor celor douŁ structuri  

¶ Realizarea de activitŁŞi ´n parteneriat pentru creĸterea 
calitŁŞii actului educativ 

¶ Implicarea factorilor educaŞionali, a Consiliului profesoral 
ĸi a Consiliului administrativ ´n actul de analizŁ a procesului 
de ´nvŁŞŁm©nt  

¶ Realizarea planificŁrilor activitŁŞii didactice ´n 
conformitate cu noile cerinŞe ale curriculum-urilor atât la 
liceu c©t ĸi la ĸcoala de arte ĸi meserii 

¶ Ċntocmirea ĸi demararea programelor de pregŁtire 
intensivŁ cu elevii pentru examenele de bacalaureat, 
absolvire precum ĸi cu elevii performanŞi la olimpiadele 

permanent 
 
 
 
conform planului 
operaŞional pentru 
reŞele de 
colaborare 
permanent 
 
începuturile 
semestrelor 
 
permanent 
 

Consiliul de 
administraŞie 
 
 
 
Echipa managerialŁ 
 
Echipa managerialŁ 
 
 
ķefii de catedre, 
directorii 
 
Directorii ĸi ĸefii de 
catedre 

Procese verbale 
 
 
 
Procese verbale 
ConvenŞii de 
colaborare 
 
 
PlanificŁri 
calendaristice 
 
Programe de 
pregŁtire 
 



ĸcolare ĸi concursurile sportive  

¶ Demararea programelor de pregŁtire cu elevii slabi ´n 
vederea recuperŁrii golurilor ĸi atingerea unui nivel minim 
necesar promovŁrii; 

¶ Simularea examenelor Evaluarea NaŞionalŁ la nivelul 
ĸcolii 

¶ Prelucrarea regulamentelor de organizare ĸi 
desfŁĸurare a EvaluŁrii NaŞionale 2017 

¶ Asigurarea condiŞiilor optime de desfŁĸurare a 
examenelor naŞionale ĸi a olimpiadelor  

¶ DesfŁĸurarea unor analize de diagnosticare a 
rezultatelor ĸcolare pe clase ĸi de stabilire a mŁsurilor de 
remediere a neajunsurilor  

¶ Creĸterea rolului stimulativ al evaluŁrii nivelului de 
pregŁtire al elevilor prin urmŁrirea ritmicitŁŞii notŁrii ĸi a 
numŁrului minim de note la fiecare disciplinŁ de studiu ĸi 
prin utilizarea metodelor moderne de evaluare, teste grilŁ, 
portofolii, eseuri, referate, excursii tematice 

¶ Parcurgerea integralŁ a programei ĸcolare ĸi asigurarea 
unui design instrucŞional ĸi a unor strategii de predare-
´nvŁŞare-evaluare cu un înalt grad de profesionalism 

¶ Realizarea unor bŁnci de date cu itemi pentru 
mŁsurarea competenŞelor, capacitŁŞilor ĸi abilitŁŞilor elevilor 
´n vederea compatibilizŁrii pregŁtirii lor cu standardele 
naŞionale ĸi europene  

¶ Realizarea lecŞiilor prin metode moderne de ´nvŁŞare-
centrate pe elev-conform planului operaŞional  

¶ Asigurarea unei instruiri practice de calitate care sŁ ducŁ 
la achiziŞii de competenŞe ĸi abilitŁŞi  
 

¶ Asigurarea tranziŞiei de la ĸcoala gimnazalŁ la liceu  
 
 
 

 
permanent 
 
 
decembrie 
 
 
semestrul II 
 
noiembrie 2016 
 
 
permanent 

 
 
 
 

permanent 
 
 
 

permanent 
 
 
 
permanent 
 
permanent 
 
 
conform planului 
operaŞional 

ķefii de catedre 
 
 
 
DiriginŞii 
 
 
Directorii 
 
Directorii ĸi ĸefii de 
catedre 
 
Echipa managerialŁ 
Comisia de verificare a 
ritmicitŁŞii notŁrii 
 
 
Director 
Comisia de asiguarare 
a calitŁŞii 
 
Comisia de asigurare a 
calitŁŞii 
 
Responsabili comisii 
metodice  
 
Echipa managerialŁ 
 
Director 

Programe de 
recuperare 
 
 
 
 
Procese verbale 
 
 
 
Teste predictive 
Programe de 
´mbunŁtŁŞire 
 
Rapoarte 
periodice 
 
 
 
 
Fiĸe de observare 
a lecŞiei 
 
Portofoliile 
cadrelor didactice 
 
 
 
 
 
Rezultatele 
examenelor 
Monitorizarea 
absolvenŞilor 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
IV. Activitatea educativŁ ĸcolarŁ ĸi extraĸcolarŁ 
 

OBIECTIVE 
 
1. Creĸterea rolului comisiei metodice a diriginŞilor ´n vederea eficientizŁrii activitŁŞilor educative 
2. Implicarea activŁ a pŁrinŞilor, a comunitŁŞii locale, a celorlalte instituŞii educative ´n formarea la copii ĸi tineri a unor atitudini 
pozitive faŞŁ de valorile societŁŞii ´n care urmeazŁ sŁ se integreze. 

3. Integrarea EuropeanŁ-´ntre prioritate ĸi necesitate 
 

 
AcŞiuni pentru atingerea obiectivelor 

Termen 
de realizare 

Persoana/ 
Persoane  
care rŁspund 

 
Dovezi 

¶ Întocmirea documentelor de proiectare a muncii 
educative la nivelul claselor  

¶ UrmŁrirea modului ´n care profesorul diriginte se implicŁ 
mai eficient ´n activitatea de consiliere didacticŁ ĸi 
profesionalŁ a elevilor  
 

¶ PregŁtirea orelor de consiliere ĸi abordarea problematicii 
specifice vârstei  
 

¶ Consilierea elevilor cu nevoi speciale 

Septembrie 2016 
 
 
permanent 
 
 
 
permanent 
 
conform planului  

Consilier educativ 
DiriginŞii 
 
Consilier educativ, 
ĸeful comisiilor 
diriginŞilor pe ani de 
studii ĸi diriginŞii  
Directorul 
Consilierul educativ 
 

Procese verbale 
 
Planuri de 
activitate 
 
Portofolii diriginŞi 
 
Programe de 
consiliere 
 



 
 

¶ Organizarea ĸedinŞelor cu pŁrinŞii, ori de c©te ori este 
cazul ĸi informarea corectŁ a acestora despre situaŞia 
ĸcolarŁ ĸi frecvenŞa copiilor lor  

¶ Organizarea de acŞiuni educative (simpozioane, serbŁri, 
excursii etc.) cu participarea nemijlocitŁ a pŁrinŞilor  

¶ Realizarea programelor de educaŞie juridicŁ, 
antiinfracŞionalŁ, ´n colaborare cu I.S.J. MehedinŞi, C.C.D.  
MehedinŞi ĸi Inspectoratul de PoliŞie MehedinŞi 
 

¶ Colaborarea ĸcolii cu Centrul de asistenŞŁ 
psihopedagogicŁ  

¶ Organizarea de programe interactive pe probleme ale 
elevilor, cu participarea profesorilor, pŁrinŞilor, primŁriei, 
bisericii, poliŞiei, a cadrelor sanitare 
 

¶ E valuarea periodicŁ a  modului ´n care elevii pŁstreazŁ 
bunurile din ĸcoalŁ, din sŁlile de clase, manualele ĸcolare  
  

¶ Formarea Şinutei morale, decente, a comportamentului 
civilizat, eliminarea absenteismului de la activitŁŞile ĸcolare, 
a delicvenŞei juvenile, respectarea legilor, a normelor de 
igienŁ  
 

¶ Editarea de reviste ĸcolare 
 

¶  Realizarea de activitŁŞi ´n parteneriat pentru creĸterea 
calitŁŞii actului educativ 
  
 

 
 
octombrie 2016 
 
 
conform planului 
operaŞional  
 
permanent 
 
 
 
permanent 
permanent 
 
 
permanent 
 

 
permanent 
 
 
 
pe parcursul anului 
ĸcolar 
conform planului 
operaŞional pentru 
reŞele de 
colaborare 

Psihologul ĸcolar 
 
 
Consilierul educativ 
DiriginŞii 
 
Consilierul educativ 
 
 
Psihologul ĸcolar 
DiriginŞii 
 
 
Consilierul educativ 
Psihologul ĸcolar 
Director, diriginŞii ĸi 
comitetele de pŁrinŞi 
DiriginŞii 
 
DiriginŞii 
 
 
Directorul ĸi diriginŞii 
 
 
Echipa mangerialŁ 
Consilierul educativ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Protocoale de 
colaborare  
reviste ĸcolare 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
V. Formarea continuŁ  (dezvoltarea profesionalŁ) 
OBIECTIVE 

1. Stimularea perfecŞionŁrii cadrelor didactice prin grade didactice ĸi definitivat. 
2. Extinderea experienŞelor profitabile ´n managementul administrativ ĸi cel didactic. 
3. Participarea la toate activitŁŞile de perfecŞionare a personalului didactic ĸi formarea acestuia ´n vederea folosirii SEI ĸi 

implementarea AeL; 

 
AcŞiuni pentru atingerea obiectivelor 

Termen 
de realizare 

Persoana/ 
Persoane  
care rŁspund 

 
Dovezi 

¶ Informarea personalului didactic cu elemente de noutate 
apŁrute ´n cadrul curriculum-ului disciplinei  

¶ PerfecŞionarea actului didactic prin abordarea metodelor 
moderne de ´nvŁŞare-centratŁ pe elev- 

¶ Diseminarea informaŞiilor primite de profesorii 
participanŞi la cursuri de formare ĸi perfecŞionare 

permanent 
 
 
permanent 
 
permanent 

Directorii ĸi ĸefii de 
catedre 
 
Directorul adjunct ĸi 
ĸefii de catedre 
 

Mape 
profesori 
 
 
Baza de date 
formare 



¶ ÎmpŁrtŁĸirea exemplelor de bunŁ practicŁ  

¶ ĊmbunŁtŁŞirea calitŁŞii prestaŞiei cadrelor didactice 
debutante prin activitŁŞi de consiliere ĸi stagii de 
perfecŞionare. 

¶ Utilizarea ofertei de educaŞie, a programelor de 
perfecŞionare ale CCD ĸi ale centrului de asistenŞŁ 
psihopedagogicŁ 

¶ PerfecŞionarea cadrelor didactice ´n vederea 
implementŁrii programului SEI ĸi folosirea sistemului AEL; 

¶ Exercitarea funcŞiei de ´ndrumare ĸi control a 
managerului unitŁŞii ĸi a ĸefilor de catedrŁ prin asistenŞe la 
ore ĸi acŞiuni de perfecŞionare 

¶ Utilizarea fondului de carte al bibliotecii ĸcolii ´n 
pregŁtirea individualŁ de specialitate 

¶ Asigurarea accesului la publicaŞiile de specialitate 

¶ PerfecŞionarea personalului administrativ (secretariat, 
contabilitate, administraŞie) ´n vederea folosirii tehnicii de 
calcul ĸi a  softului specializat 

 
permanent 
 
 
permanent 
 
permanent 
 
conform graficului 
de interasistenŞe ĸi 
asistenŞe 
permanent 
 
permanent 
 
permanent 

Directorii 
 
Profesorii ´nscriĸi la 
gradul II ĸi I ĸi 
definitivat 
 
ķefii de catedre 
 
Sefii de catedrŁ 
 
Directorii ĸi ĸefii de 
catedre 
 
 
Bibliotecarul ĸcolii 
 
Directorul ĸcolii 

continuŁ 
 
FiĸŁ de 
observaŞie a 
lecŞiei 
 
Abonamente  

 
 
 
 
VI. Activitatea de protecŞie a muncii, PSI ĸi apŁrare civilŁ 

OBIECTIVE 
1. Asigurarea protecŞiei personalului din ĸcoalŁ ĸi a elevilor pe durata desfŁĸurŁrii tuturor activitŁŞilor  
2. Asigurarea accesului la informaŞiile noi, aferente domeniilor; 
3. Reglarea activitŁŞii aferente segmentului PSI; 

 
AcŞiuni pentru atingerea obiectivelor 

Termen 
de realizare 

Persoana/ 
Persoane  
care rŁspund 

 
Dovezi 

¶ Organizarea comitetului de sŁnŁtate ĸi securitate ´n 
muncŁ ĸi a comisiei tehnice PSI 

¶ Redactarea documentelor, realizarea instruirilor ĸi 
semnarea proceselor verbale ´n conformitate cu legislaŞia 

Septembrie 2016 
 

 Conform planului 
operaŞional 

Directorul ĸi comisia 
 
Responsabil CSSM 
Comisia PSI ĸi 

Decizii de 
constituire a 
comisiilor 
 



în vigoare  
 

¶ Asigurarea condiŞiilor materiale ĸi organizatorice ´n 
vederea prevenirii accidentelor ĸi incendiilor c©t ĸi pentru 
intervenŞii reale  
 
 

¶ Simularea de exerciŞii de evacuare a localului ĸcolii ´n 
caz de incendii sau calamitŁŞi ´mpreunŁ cu organele locale 
de pompieri ĸi apŁrare civilŁ 

¶ Asigurarea securitŁŞii ĸi siguranŞei elevilor ĸi personalului 
din instituŞie 

¶ DesfŁĸurarea de activitŁŞi specifice (concursuri, lecŞii 
vizitŁ, teme la orele de diriginŞie) ´n colaborare cu ITM, 
Grupul de pompieri 
 

permanent 
 
permanent 
 
 
 
conform graficului 
 
 
permanent 
 
conform planului 
operaŞional 

directorul 
 
Comisia PSI, 
directorul,  
 
 
Directorii ĸi 
administratorul 
 
Echipa managerialŁ 
 
responsabil CSSM 

Dosar CSSM 
 
Dosar CTPSI 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

3.3. PLAN OPERAŝIONAL 
 PRIVIND IMPLEMENTAREA INSTRUMENTELOR PENTRU MANAGEMENTUL CALITŀŝII 

OBIECTIVE 
1. Planificarea riguroasŁ a tuturor activitŁŞilor conform principiilor calitŁŞii. 
2. Organizarea activitŁŞii pentru a asigura diseminarea informaŞiei ĸi punerea ´n practicŁ a planurilor, prin stabilirea celei mai 
potrivite configuraŞii a unitŁŞii de ´nvŁŞŁm©nt, cu scopul utilizŁrii optime a resurselor. 

3. Monitorizarea ĸi evaluarea activitŁŞilor. 
 

 Rezultate  Termen Persoana/  



AcŞiuni pentru atingerea obiectivelor Aĸteptate de realizare Persoane  
care rŁspund 

Dovezi 

1. Elaborarea misiunii, obiectivelor ĸi 
aspiraŞiilor 

Plan managerial 2016-
2017 

15 octombrie 
2016 

Echipa 
managerialŁ 

 
Document 

2. Constituirea structurilor responsabile cu 
implementarea instrumentelor pentru 
managementul calitŁŞii (identificarea 
principalilor actori ĸi a rolului acestora): 

¶ Numirea coordonatorului pentru asigurarea 
calitŁŞii, -rol: preĸedintele Comisiei de 
asigurare a calitŁŞii 

¶ Stabilirea Comisiei pentru asigurarea 
calitŁŞii, rol: monitorizeazŁ desfŁĸurarea 
tuturor activitŁŞilor, este responsabil de 
îndeplinirea procesului de autoevaluare. 

¶ Constituirea catedrelor la nivelul ĸcolii pe 
discipline sau pe arii curriculare. 

¶ Stabilirea echipei de observatori (ĸefii de 
catedre), rol: realizeazŁ observŁri 
sistematice ale activitŁŞii de predare-
´nvŁŞare. 

 
 

 
ToŞi membrii personalului 
sunt implicaŞi ´n 
implementarea asigurŁrii 
calitŁŞii 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
19 septembrie 
2016 
 
 

 
Echipa 
managerialŁ 
Consiliul de 
administraŞie 

 
Procese 
verbale ale 
ĸedinŞelor 
Consiliului de 
AdministraŞie 
 
Decizii de 
constituire a 
catedrelor ĸi 
de numire a 
ĸefilor de 
catedrŁ 

 
AcŞiuni pentru atingerea obiectivelor 

Rezultate  
Aĸteptate 

Termen 
de realizare 

Persoana/ 
Persoane  
care rŁspund 

 
Dovezi 

3. Diseminarea informaŞiei: 

¶ ĊnfiinŞarea unui punct de informare ´n ĸcoalŁ 
privind asigurarea calitŁŞii. 

¶ Distribuirea cŁtre toate catedrele a mapelor 

Informarea tuturor 
membrilor personalului 
privind asigurarea calitŁŞii 

30 octombrie 
2016 

Echipa 
managerialŁ 
 
Comisiei de 

Mape noutŁŞi 
 
Procese 
verbale ale 



cu noutŁŞi care cuprind programe ĸcolare, 
curriculum ĸi SPP. 

¶ Prelucrarea ´n ĸedinŞele de catedrŁ a 
principiilor calitŁŞii ĸi descriptorilor de 
performanŞŁ. 

¶ Afiĸarea ´n cancelarie a criteriilor de 
evaluare ĸi a graficelor observŁrilor 
(asistenŞe ĸi interasistenŞe la lecŞii). 

¶  Discutarea modului de interpretare a 
criteriilor. 

 

asigurarea a 
calitŁŞii 
 
ķefii de catedre 
 

ĸedinŞelor de 
catedrŁ 
 
Grafice de 
asistente 

 
4. Elaborarea strategiei de observare:  

¶ Stabilirea criteriilor de evaluare a procesului 
de predare-´nvŁŞare. 

¶ Întocmirea graficelor de asistenŞe ĸi 
interasistenŞe la lecŞii. 

 

 
Sistemul de asigurare a 
calitŁŞii cuprinde criterii 
clare pe baza cŁrora se 
pot stabili punctele tari ĸi 
punctele slabe 

 
30 octombrie 
2016 

 
Echipa 
managerialŁ 
Comisiei de 
asigurarea a 
calitŁŞii 
Echipa de 
observatori 
 

 
Fiĸa de 
observare a 
lecŞiei 
 
Grafice de 
asistente 

 
5. Monitorizare- realizarea observaŞiilor 
 

 
Stabilirea punctelor tari ĸi 
a punctelor slabe 

 
Conform 
planificŁrii 

 
Echipa 
managerialŁ 
Echipa de 
observatori 
 

 
Fiĸe de 
observare  
 

6. Evaluare: 

¶ Întocmirea raportului de autoevaluare la 
nivelul fiecŁrei catedre, conform fiĸelor de 
observare. 

¶ Ċntocmirea rezumatului punctelor tari ĸi 
slabe constatate. 

¶ Elaborarea planului de ´mbunŁtŁŞire. 

Sistemul de asigurare a 
calitŁŞii este dezvoltat, 
implementat ĸi continuu 
´mbunŁtŁŞit 

Iunie 2017 
 
 
 
Septembrie 
2016 

Echipa 
managerialŁ 
Comisia de 
asigurarea a 
calitŁŞii 
 

Documente 

 



 
3.4. PLAN OPERAŝIONAL 

PENTRU ACTIVITŀŝILE DE ĊNVŀŝARE CENTRATŀ PE ELEV 
OBIECTIVE 
Å Eficientizarea  procesului de ´nvŁŞare ĸi transformarea acestuia într-un proces activ, prin ´ncurajarea implicŁrii active a 

elevilor în propria formare 
 Å Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de ´nvŁŞare ale elevilor 
 Å Responsabilizarea elevilor privind propria formare 
 Å Promovarea ´nvŁŞŁrii incluzive 

AcŞiuni pentru atingerea 
obiectivului 

Rezultate aĸteptate Dovezi Termen de 
realizare 

 

Persoana/ 
persoane 

care 
rŁspund 

Factori de  
influenŞŁ 

1. Proiectarea, organizarea 
ĸi desfŁĸurarea activitŁŞilor 
de ´nvŁŞare, cu implicarea 
activŁ a elevilor ´n propriul 
proces de formare ï 
´nvŁŞare centratŁ pe elev  
 
- desemnarea unui 
Coordonator pentru activitŁŞi 
de ´nvŁŞare centrate pe elev 
- organizarea unor cursuri de 
formare  pentru diseminarea 
informaŞiilor privind ´nvŁŞarea 
centratŁ pe elev 
- identificarea stilurilor de 
´nvŁŞare ale elevilor fiecŁrei 
clase ĸi stabilirea stilului 
dominant al clasei 
 

- 60 % din personalul didactic 
participŁ la cursuri organizate pe 
metode active de ´nvŁŞare 
- 100% dintre elevi completeazŁ 
chestionare pentru determinarea 
stilului de ´nvŁŞare  
- ´nŞelegerea de cŁtre elevi a 
modulului care ´i ajutŁ sŁ ´nveŞe 
cel mai bine   
- transformarea procesului ´nvŁŞŁrii 
într-unul activ, antrenant ĸi atractiv 
pentru elevi  
- lecŞii cu activitŁŞi centrate pe elev 
- participarea activŁ ĸi eficientŁ  a 
elevilor la lecŞii 
- petrecerea ´n mod plŁcut ĸi cu 
succes a timpului la ĸcoalŁ 
- responsabilizarea elevilor asupra 
propriei formŁri 

- planificŁri ale 
activitŁŞilor didactice, 
proiecte de lecŞii cu 
activitŁŞi centrate pe 
elev 
- chestionare pentru 
determinarea stilului de 
´nvŁŞare 
- formulare pentru 
planul de lecŞie 
- formular pentru 
analiza propriilor 
practici 
- formular pentru tema 
de lucru 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Octombrie 
2016 
 
 

Echipa 
managerialŁ 
 
Responsabilii 
comisiilor 
metodice 
 
Cadrele 
didactice 
care au 
participat la 
cursuri de 
formare 
privind 
´nvŁŞarea 
centratŁ pe 
elev  
Cadrele 
didactice 

- disponibilitatea 
cadrelor 
didactice de a 
desfŁĸura lecŞii 
cu activitŁŞi 
centrate pe elev 
- gradul de 
implicare ĸi 
antrenare a 
elevilor pentru 
participarea la 
lecŞii 
- interesul 
manifestat de 
elevi pentru 
propria formare 

AcŞiuni pentru atingerea 
obiectivului 

Rezultate aĸteptate Dovezi Termen de 
realizare 

Persoana/ 
persoane 

Factori de  
influenŞŁ 



care 
rŁspund 

- stabilirea strategiilor de 
´nvŁŞare, care corespund cel 
mai bine stilurilor individuale 
de ´nvŁŞare ale elevilor 
- întocmirea proiectelor de 
lecŞii cu activitŁŞi centrate pe 
elev 
- pregŁtirea spaŞiului ĸi a 
materialelor de ´nvŁŞare 
- organizarea ĸi desfŁĸurarea 
de lecŞii cu activitŁŞi de 
învŁŞare centrate pe elev la 
toate clasele, cu sarcini 
diferite de ´nvŁŞare pentru 
cele trei stiluri de ´nvŁŞare: 
vizual, auditiv ĸi practic 
 - utilizarea metodelor active 
´n procesul ´nvŁŞŁrii: lucrul ´n 
grupuri mici ĸi perechi, jocul 
de rol, studiul de caz, 
brainstormingul 
- aplicarea metodelor 
alternative pentru evaluare: 
autoevaluarea,  proiectul 
individual ĸi ´n grup, 
portofoliul 
- evaluarea eficienŞei utilizŁrii 
strategiilor didactice 
adecvate stilurilor individuale 
de ´nvŁŞare 
- desfŁĸurarea lecŞiilor în 
sistem AEL 

- 90% din cadrele didactice aplicŁ 
metodele active de ´nvŁŞare 
- situaŞii de ´nvŁŞare ´n care elevii 
se vor simŞi ´n largul lor ĸi vor avea 
´ncredere ´n strategia didacticŁ 
folositŁ de profesor 
- abilitŁŞi cheie dezvoltate la elevi 
ĸi competenŞe tehnice dob©ndite 
de cŁtre aceĸtia, corespunzŁtor 
Standardelor de PregŁtire 
Profesionale 
- dezvoltarea la elevi a stilului 
preferat de ´nvŁŞare 
- gŁsirea celei mai potrivite cŁi de 
a ´nvŁŞa 
- creĸterea eficienŞei  ´nvŁŞŁrii  
- 10% din programele ĸcolare sunt 
predate cu ajutorul soft-ului 
specializat AEL 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- proiecte de lecŞii cu 
activitŁŞi centrate pe 
elev, cu sarcini 
diferenŞiate pe stilurile 
individuale de ´nvŁŞare 
ale elevilor 
- materiale ĸi resurse 
de ´nvŁŞare adecvate 
stilurilor de ´nvŁŞare ale 
elevilor: fiĸe de 
documentare, fiĸe de 
lucru, teste, fiĸe de 
evaluare, fiĸe de 
observare, proiecte ĸi 
miniproiecte 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Permanent  

 
Echipa 
managerialŁ 
Responsabilii 
comisiilor 
metodice 
 
Cadrele 
didactice 
 
Cadrele 
didactice 
care au 
participat la 
cursuri de 
formare 
privind 
´nvŁŞarea 
centratŁ pe 
elev   
 

- disponibilitatea 
cadrelor 
didactice pentru 
aplicarea 
strategiilor 
didactice care sŁ 
corespundŁ  
stilurilor 
individuale de 
´nvŁŞare ale 
elevilor 
 
Factori cu 
influenŞŁ 
pozitivŁ: 
- participarea 
cadrelor 
didactice la 
cursuri  de 
formare  



 
 
 
 

 
 

AcŞiuni pentru atingerea 
obiectivului 

Rezultate aĸteptate Dovezi Termen de 
realizare 

Persoana/ 
persoane 

care 
rŁspund 

Factori de  
influenŞŁ 

2. Construirea unui mediu 
de ´nvŁŞare accesibil 
pentru toŞi elevii, cu 
asigurarea de ĸanse egale  
 
Å asigurarea condiŞiilor egale 
de acces la programele de 
´nvŁŞare pentru toŞi elevii ĸi 
sprijinirea acestora pentru 
propria formare 
     - identificarea elevilor cu 
un nivel scŁzut de pregŁtire 
     - asigurarea sprijinului 
specializat pentru ´nvŁŞare: 
personal didactic bine 
pregŁtit 
Å  adecvarea mediului de 
´nvŁŞare, nevoilor individuale 
ale elevilor 
     - asigurarea unui mediu 
fizic potrivit pentru ´nvŁŞare: 
sŁli de clasŁ, cabinete de 
specialitate, ateliere, 
bibliotecŁ ĸ.a. 
 

 
 
 
- ´mbunŁtŁŞirea performanŞelor de 
´nvŁŞare 
 
- toŞi elevii identificaŞi av©nd un 
nivel scŁzut de pregŁtire vor 
beneficia de programe speciale de 
pregŁtire 
- progres ´n pregŁtire 
 
 

- programe de ´nvŁŞare 
individuale care sŁ 
asigure progresul ĸi 
´nvŁŞarea 
- programe de ´nvŁŞare 
pentru elevii care 
participŁ la concursuri 
ĸcolare 
 

 
 
 
 
 
 
 
Permanent 

 
Echipa 
managerialŁ 
 
 
Responsabilii 
comisiilor 
metodice 
 
Cadrele 
didactice 
 
Cadrele 
didactice 
care au 
participat la 
cursuri de 
formare 
privind 
´nvŁŞarea 
centratŁ pe 
elev  
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.5. PLAN OPERAŝIONAL PENTRU REŝELELE INTERNE DE COLABORARE 
(ĊNTRE ķCOLI) 

 
CONTEXT:  
 Colaborarea este un instrument de comunicare directŁ, pentru informare ĸi pentru schimbul de cunoĸtinŞe ĸi experienŞe. Stabilirea 
unei reŞele de colaborare aduce un plus ´n asigurarea calitŁŞii ´n ĸcoalŁ.  
 ReŞelele interne de colaborare reprezintŁ unul din factorii care stau la baza dezvoltŁrii instituŞionale ĸi personale (pentru cadrele 
didactice ĸi elevii ĸcolii). Principiul de bazŁ al acestor reŞele de colaborare este schimbul de cunoĸtinŞe ĸi experienŞŁ, precum ĸi dezvoltarea 
unor noi moduri de a rŁspunde cererii din ce ´n ce mai mari pentru noi competenŞe creative pe piaŞa forŞei de muncŁ. 
OBIECTIVE: 
1. ObŞinerea de beneficii lucr©nd ´mpreunŁ; 
2. Stabilirea unor aspiraŞii mai ´nalte pentru cadrele didactice ĸi elevii ĸcolii; 
3. Dezvoltarea spiritului de competiŞie; 
4. Implicarea activŁ a partenerilor ´n educaŞie pentru formarea orizontului cultural al elevilor, pregŁtirea lor pentru viaŞŁ; 

AcŞiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate aĸteptate Termen de 
realizare 

Persoana/persoan
e 

care rŁspund 

Parteneri 

1. Stabilirea unor acŞiuni comune 
partenerilor din reŞea 

- Stabilirea echipei de implementare a planului 
operaŞional pentru reŞelele interne de 
colaborare; 
- Semnarea contractelor de colaborare între 
partenerii reŞelei; 
- Ċntocmirea programului de desfŁĸurare a 

 
 
Întocmirea planului 
managerial al reŞelei 

 
 
Octombrie 2016 

 
 
Echipa managerialŁ 
Responsabilii 
comisiilor metodice 
 

 
 
ISJ MehedinŞi 
CCD MehedinŞi 
 



activitŁŞilor, responsabilitŁŞi, termene; 
- Crearea condiŞiilor pentru obŞinerea unui feed-
back de calitate. 

2. PerfecŞionarea continuŁ a cadrelor 
didactice prin: 

- Participarea la cercurile pedagogice, sesiuni ĸi 
comunicŁri ĸtiinŞifice; 
- Diseminarea exemplelor de bunŁ practicŁ; 
- Schimb de cunoĸtinŞe ´ntre instituŞii cu acelaĸi 
profil sau de profile diferite, menite sŁ faciliteze 
dezvoltarea de idei noi; 
- Constituirea unui forum de discuŞie privind 
problemele ĸi aspiraŞiile cadrelor didactice 
aparŞin©nd unor structuri similare. 
 

90 % din cadrele 
didactice ale ĸcolii se 
perfecŞioneazŁ prin 
activitŁŞi ĸtiinŞifico ï 
metodice comune; 
SoluŞionarea de 
probleme comune ale 
cadrelor didactice  

 
Conform 
planificŁrii 
Permanent 
Permanent 
 
 
Octombrie 2016 
 

 
Responsabilii 
comisiilor metodice 
Responsabilul cu 
formarea continuŁ 
a cadrelor didactice 
Cadrele didactice 

 
ISJ MehedinŞi 
CCD MehedinŞi 
Alte ĸcoli  

2.  Participarea la activitŁŞi cu caracter 
concurenŞial în vederea obŞinerii 
performanŞei 
- Concursuri ĸcolare ĸi extraĸcolare pe teme 
de creaŞie, artistice, sportive, antreprenoriale; 

- Olimpiadele ĸcolare. 

 
 
Cresterea cu 30 % a 
numŁrului de elevi 
pregŁtiŞi pentru 
competiŞie 
Creĸterea nivelului 
performanŞei elevilor cu 
20 %; 
 

 
 
 
Conform 
planificŁrii 
 
 
 

 
 
Echipa managerialŁ 
Responsabilii 
comisiilor metodice 
Cadrele didactice 

 
ISJ MehedinŞi  
CCD MehedinŞi  
Alte ĸcoli  
Palatul Copiilor   
Dr.Tr.Severin 
 
 

3. Implicarea elevilor ´n activitŁŞi cu caracter 
umanitar si de voluntariat menite sŁ-i 
pregŁteascŁ pe aceĸtia  pentru viaŞŁ ĸi 
inserŞie socialŁ 

Creĸterea interesului 
pentru pentru 15% din 
elevii neimplicaŞi ´ncŁ ´n 
astfel de activitŁŞi 

 
 
Conform 
planificŁrii 
 
 

Echipa managerialŁ 
Responsabilul 
comitetului ECO- 
ĸcoalŁ 
Consilierul educativ 
Cadrele didactice 

ISJ MehedinŞi 
ProtecŞia Copilului 
Alte ĸcoli  
 

3. 4.  Asigurarea pentru elevi, a condiŞiilor de 
informare, orientare ĸi consiliere privind 
continuarea studiilor 

 
 
InserŞia tuturor 

 
 
Conform 

 
 
Echipa managerialŁ 

 
 
Alte ĸcoli  



- Participarea elevilor la t©rgul de ofertŁ 
educaŞionalŁ; 

- Asigurarea unei baze de date care sŁ cuprindŁ 
situaŞia locurilor din licee ĸi documentele 
necesare înscrierii 
- Consilierea pentru buna orientare privind 
continuarea studiilor, ´n scopul responsabilizŁrii  
elevului privind propria formare ĸi atingerii 
performanŞelor profesionale (cabinet de 
consiliere ĸi orientare profesionalŁ) 

absolvenŞilor  ´n licee  
 
 

planificŁrii 
Noiembrie 2016 
(cu 
reactualizare 
permanentŁ) 
 

 
Responsabilii 
comisiilor metodice 
 
Consilierul educativ 
 
Psihologul ĸcolar 
 
Cadrele didactice 

 

 
 
 
 
 
 
 

3.6. PLAN OPERAŝIONAL 
PENTRU ACTIVITŀŝILE DE DEZVOLTARE A MANAGEMENTULUI ķCOLAR 

OBIECTIVE 
1. Organizarea activitŁŞilor la nivelul structurilor funcŞionale  din ĸcoalŁ 
2. Creĸterea profesionalismului personalului 
3. Eficientizarea relaŞionŁrii ĸi comunicŁrii la nivelul ´ntregii unitŁŞi  

 
AcŞiuni pentru atingerea obiectivelor 

Termen 
de realizare 

Persoana/ 
Persoane  
care rŁspund 

 
Dovezi 

1. Realizarea organigramei 
2. Distribuirea sarcinilor ĸi realizarea fiĸei posturilor 
pentru directorii adjuncŞi 
3. Stabilirea componeneŞei Consiliului de 
administraŞie ĸi distribuirea sarcinilor 
4.Stabilirea comisiilor ĸi comitetelor ce vor 
funcŞiona la nivelul ĸcolii ´n anul ĸcolar 2016-2017 
5. Numirea prin decizie a responsabililor 

septembrie 
2016 
septembrie 
2016 
 
 septembrie 
2016 
 

Echipa 
managerialŁ 
 
Directorul 
 
Echipa 
managerialŁ 
Consiliul de 

Document 
Procese 
verbale ale 
ĸedinŞelor 
Consiliului de 
AdministraŞie 
 
Decizii  



departamentelor ĸi comisiilor 
6. Stabilirea atribuŞiilor din fiĸa postului pentru 
responsabilii departamentelor, comisiilor ĸi 
comitetelor 
7.Participarea personalului didactic ĸi nedidactic la 
cursuri de formare 
 

 
 
 
permanent 

administraŞie 
 
 
Echipa 
managerialŁ 
 

 
 
 
 
Organigrama ĸi fiĸele de post sunt prezentate ´n anexa 1 

 
 
 
 
 
 

3.7. PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC 
 

AcŞiuni Rezultate 
aĸteptate 

Termen Persoane 
responsabile 

Parteneri Cost  Sursa de 
finantare 

PerfecŞionare prin 
obŞinere definitivat 
ĸi grade didactice 

NumŁr de cadre 
didactice cu 
definitivat ĸi grade 
didactice 

An ĸcolar Responsabil cu 
perfecŞionarea 

I ķ.J. MehedinŞi 
UniversitŁŞi de 
profil 

 SursŁ bugetarŁ 

ActivitŁŞi metodice 
în cadrul catedrei 

NumŁr de cadre 
didactice implicate 
activ 

Lunar ķef comisie metodicŁ   SursŁ bugetarŁ 

ActivitŁŞi metodice 
în cadrul comisiilor 
metodice la nivel 
judeŞean 

NumŁr de cadre 
didactice implicate 
activ 

Semestrial Responsabil cu 
perfecŞionarea 

I ķ.J. MehedinŞi 
 CCD- 
MehedinŞi  

 SursŁ bugetarŁ 

Stagii de formare pe NumŁr de cadre Septembrie  Echipa managerialŁ I ķ.J. MehedinŞi  SursŁ bugetarŁ 



noua curriculŁ ĸi 
metode active de 
´nvŁŞare 

didactice formate a ĸcolii  CCD- 
MehedinŞi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.8. FINANŝAREA PLANULUI 
 

 Surse de finanŞare : 
 
         - PrimŁria comunei Ponoarele; 
          -Surse extrabugetare; 
          -Fonduri ale Comitetului de pŁrinŞi; 
         



Partea a 4-a   
 

 
 

ACŝIUNI ĊN VEDEREA ELABORŀRII PDķ: 
1.  Stabilirea echipei de lucru ĸi a responsabilitŁŞilor.  
2. Informarea partenerilor sociali ´n legŁturŁ cu procesul de elaborare a PDķ 
3. Culegerea informaŞiilor pentru elaborarea PDķ  prin: chestionare aplicate elevilor, 

pŁrinŞilor, profesorilor ĸcolii, inspectorilor ĸcolari, agenŞilor economici, autoritŁŞilor locale, 
altor parteneri interesaŞi ´n formarea profesionalŁ; discuŞii colective ĸi individuale cu 
principalii Ăactoriò implicaŞi ´n formarea profesionalŁ. 

4. Colaborarea cu celelalte ĸcoli din judeŞ pentru colectarea ĸi prelucrarea 
informaŞiilor ´n vederea analizei mediului extern. 

5. Stabilirea prioritŁŞilor, obiectivelor ĸi domeniilor care necesitŁ dezvoltare. 
6. Prezentarea prioritŁŞilor, obiectivelor ĸi domeniilor care necesitŁ dezvoltare spre 

consultare personalului ĸcolii, ´n cadrul Consiliului profesoral ĸi ´n cadrul ĸedinŞelor de 
catedrŁ, elevilor ĸcolii, ´n cadrul Consiliului elevilor, pŁrinŞilor, ´n cadrul ´nt©lnirilor cu 
pŁrinŞii ĸi partenerilor sociali cu care ĸcoala are relaŞii de parteneriat. 

7. Structurarea sugestiilor formulate ´n urma consultŁrilor ĸi, pe baza acestora, a 
reformularea obiectivelor prioritŁŞilor. 

8. Elaborarea planurilor operaŞionale.  
    

¶ Documente de proiectare a 
activitŁŞii ĸcolii (documente ale catedrelor, comisiei diriginŞilor, Consiliului elevilor, 
Consiliului reprezentativ al pŁrinŞilor, documente care atestŁ parteneriatele ĸcolii, 
oferta de ĸcolarizare) 

¶ Documente de analizŁ a activitŁŞii ĸcolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale 
Consiliului de AdministraŞie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte 
compartimente ale ĸcolii ï secretariat, administraŞie, contabilitate, bibliotecŁ) 

¶ Documente  de prezentare ĸi promovare a ĸcolii  

¶ Site-uri de prezentare a judeŞului MehedinŞi 

¶ Anuarul statistic al judeŞului MehedinŞi, ediŞia 2016 

¶ Date statistice  

¶ Chestionare, discuŞii, interviuri  

¶ Rapoarte scrise ale ISJ ĸi MECTS ´ntocmite ´n urma inspecŞiilor efectuate ´n ĸcoalŁ 
 



 
Implementarea PDķ-ului va fi realizatŁ de cŁtre ´ntregul personal al ĸcolii.  
Procesul de monitorizare ĸi evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDS 

prin:  

¶ ´nt©lniri ĸi ĸedinŞe de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;  

¶ includerea de acŞiuni  specifice în planurile de activitate ale Consiliului de 
AdministraŞie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor; 

¶ prezentarea de rapoarte semestriale ´n cadrul Consiliului profesoral ĸi al 
Consiliului de AdministraŞie; 

¶ revizuire periodicŁ ĸi corecŞii. 
 

      

 
 

Tipul activitŁŞii Responsabilitatea 
monitorizŁrii ĸi 
evaluŁrii 

FrecvenŞa 
monitorizŁrii 

Datele întâlnirilor de 
analizŁ 

Intocmirea seturilor de 
date care sŁ sprijine 
monitorizarea Şintelor 

Rogobete Maria  lunar decembrie 2016,  
martie 2017 

Monitorizarea periodicŁ 
a implementŁrii acŞiunilor 
individuale 

Daianu Daniela  trimestrial decembrie   
aprilie   

Comunicarea acŞiunilor 
corective în lumina 
rezultatelor obŞinute 

Gheorghescu 
Remus   
 

trimestrial decembrie   
aprilie   

Analiza informaŞiilor 
privind progresul realizat 
´n atingerea Şintelor 

Gheorghescu 
Remus   
 

anual Iunie 

Stabilirea metodologiei 
de evaluare, a 
indicatorilor de evaluare 
ĸi a impactului asupra 
comunitŁŞii 

Consiliul de 
administraŞie al 
ĸcolii 

anual Septembrie  

Prezentarea generalŁ a 
progresului realizat în 
atingerea Şintelor 

Martinescu Elena  anual Iunie  

Evaluarea progresului în 
atingerea Şintelor.  

Consiliul de 
administraŞie 

anual Iunie  




