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I.Prezentarea Scolii Gimnaziale ,, ALICE VOINESCU",
Drobeta-Turnu-Severin

Anu11965 a insemat un punct de mari transformdri in istoria

dnvd{Smdntului romdnesc.
Prin hot[r6rea Consiliului de Minigtri al Republicii Populare Romdne din 13

iulie 1965 qi al C.C.al P.R.M. se stabilea extinderea invAldmdntului mixt pdn5la
clasa a VII-a, inclusiv,latoate qcolile, urmdnd a se introduce treptat gi la cele

superioare.
Cu incepere din anul qcolar 1956-1957,unrol important se va acorda,

potrivit prevederilor art. 1 din H.C.M. Il28ll9 IUNIE 1956 9i
introduceriiuniformelor qcolare in r6ndul elevilor din invS{dmdntul de culturi
genera16, pedagogic qi tehnic special.treptat,incepAnd cu anul gcolar 1956-1957.
Ca urmare a acestei hot6riri, intr-un referat dinT septembrie 1956 (avdnd in
vedere instruc{iunile M.I. nr.44011956 completate cu Instrucliunea M.I.
nr.5,41511956, avdnd in vedere H.C.M 1526131 iulie 1956cu privire la planul de

qcolarizare qi releaua qcolard 1956-1957) se cerea schimbarea numerelor gi a

numerotirii qcolilor din Turnu-Severin.
In acest context,va lua fiin(6 in anul 1956, $coala de 7 ani mixtl nr. 2 Turnu

Severin, situatd la inceput in localurile din strada Saidac la numerele 21,23,
localuri construite de primdria Turnu-Severin, receplionate definitiv la data de

18 decembrie 1907 (ZonaBazinului de Ap5, astdzi $coala Gimnazial[ Nr.3).

$coala elementard Nr.2 mixt[ din Turnu-Severin, se va naqte

pe structura $colii Elementare Nr. 2Fete, contopiti cu $coala Elementar5 de

Bdieli Nr.3 qi $coala de 7 aniNr.4 Fete, prin inscrierea unor elevi din
circumscrip{ia sa gcolara, transferdri ale unor elevi de [a $coala Medie Nr.2, mai
ales b[ie(i (astdziliceul ,,Decebal"), inscrierea a 60 de elevi proveni]i de la Casa

de Copii din Turnu-severin (aflatd atunci pe locul actualului Colegiu
Universitar),a unor elevi provenili de la alte qcoli ale oraqului qi din alte

localit[1i ale jude]ului.
Numdrul aproximativ al elevilor din primul an al existenlei sale a fost de 360

de elevi, bdieli qi fete.

$coala va func{iona in aceastd zond, a Bazinului de Apd, pane in1968,cdnd
se va muta intr-un local nou. Acest local cu 16 s51i de c1as5, potrivit adresei

nr.468 dinT ianuarie 1963, inaintatd la Sfatul Popular al oragului Turnu-Severin,
c[tre Sfatul Popular Regional Cu multe efortiri, construclia qcolii a fost

terminat5 la timp qi la 15 septembrie 1963 au fost deschise cursurile in mod

festiv.
Prima beneficiard a acestei clddiri a fost $coala Medie Mixtd Nr.3.

$coala Medie Mixtd Nr.3 va funcliona in aceastd cl[dire pdnd in anul 1968

cind se va muta in localul nou construit din Strada Criqan, astdzi Liceul ,,Gh.

fi{eica, iar in locul ei se va instala $coala cu clasele I-VI[ Nr. 2, actualmente

$coala Gimnaz\al6 ,,Alice Voinescu", care iqi are 9i in prezent sediul aici.
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Formare tinerilor la nivelul Standardelor Europene, educarea lor pentru
viald gi integrarea cu succes tn societate, egalitatea Sanselor constituie

Cefiiftcatul de calitate al unei gcoli de elitd.

Proiectul de dezvoltare institulionald a gcolii reprezintd exprimarea corectd
a echilibrului dintre reglementdri/tendinle centripete gi iniliative/tendinle
centrifuge Si deplaseazd infavoarea Scolii balanla dintre logica de tip
birocratic Si cea de tip autonom.

Proiectul de dezvoltare institulionalfi are un caracter anticipativ Si valoare
intrinsecd.



tt.vrzraNEA sr MrsruNEA $coI,II

Viziunea este imaginea ideal[ a ceea ce iqi doreqte institu{ia sd.rcalizeze
in viitor, calitatea educaliei fiind premisa esnfiald a progresului unei societdli iar
misiunea este ceea ce isi propune institulia pentru realizareaacestei viziuni.

VIZIUNEA SCOLIT GIMNAZIALE ,,ALICE VOINESCU"
$coala, subsistem al sistemului social global, reflectd succesele qi

neimplinirileacestuia. Menirea inv5l5mdntului obligatoriu este de a asigura
competenfe cognitive, social-re1a{ionale, aclionale qi de comunicare elevilor.

$coala Ginaziali,Alice Voinescu", dedicati finaliti{ilor generale
ale invif5mffntului gimnazial, menfionate in Legea educa(iei, depune
eforturi sus{inute, dar recompensate prin rezultatele ob{inute de elevi, prin
instruirea gi educarea tinerei genera{ii.

MISIT]NEA $COLII GIMNAZIALE,,ALICE VOINESCU"
Misiunea qcolii trebuie si fie reald qi sd demonstreze cu probe cd este un

ghid de lucru qi este infeleasl detoate grupurile de interese. Eaeste in strdnsd
legdturd cu curriculum-ul, calitatea educaliei, managementul, ethosul etc. $coala
gimnaziala,,ALICE VOINES CU" r epr ezintd un punct de referinld educafionald
pentru zeci de genera[ii care i-au trecut pragul, un sanctuar al formdrii a sute de
personalitd{i in devenire, de adevdra(i oameni care s-au manifestat in toate
domeniile de activitate.

Principala menire a institu[iei qcolare o reprezintd educa]ia, formarea de
personalitd[i sdnltoase capabile de afirmare in diferite domenii qi cu multiple
posibilitSli de adaptare la desele modificiri socio - economice pe care le suferd
societatea actuald.

$coala gimnaziala,,ALICE VOINESCIJ"aTe un colectiv didactic cu
inaltd pregdtire profesionalS, cu multd putere de munc[ qi dorin{d de afirmare
reuqind s5 inducl elevilor pe care-i motiveaz[ dorinla de realizare profesionald,,
de oblinere de performanle cdt mai ridicate la toate disciplinele de inv5{5mdnt,
pundndu-se un accent deosebit gi pe educa[iamorald, civici a acestora.

Misiunea qcolii vizeazd, toate laturile educa{iei : educalie intelectual5,
moral5, esteticd fitici qi profesionald. $coala Gimnaziald,,Alice Voinescu"
inarmeazd elevii cu deprinderi, atitutini qi cunoqtinfe specifice unor cet5{eni
activi, prosociali, in vederea unei bune integrdri familiale, sociale qi

profesionale.
La nivelul qcolii funcfioneazd clase cu predare intensivl a limbii

engleze, se predi informaticala clase ale ciclului gimnazial qi in perspectivi la
ciclul primar,s-a introdus studierea limbii germane la ciclul gimnazial.

$coala dispune de s[li de clasd cu mobilier modern,incdlzire centrald,
sistem informatic, grupuri sanitare modernizate, sa15 qibazd sportiv5,cabinete
medicale.

Valorile fundamentale respectate qi promovate in $coala Gimnaziala

,,ALICE, VOINE S CIJ" sunt profe sional i sm, comp etenf 6, perform an\d, lucru in



echip6, respect reciproc, deschidere citre nou, intrajutorare, toate acestea pundnd

in aten[ie ELEVUL, viitorul OM al societdtii noastre cu respect pentru valorile
fundamentale europene.

Misiunea acestei qcoli este aceea de a obline, in permanenld,
performan{e qcolare la cel mai inalt nivel, la toate disciplinele de invd(5mAnt, cu

procent de promovabilitate de 100% la toate examenele de sffirgit de ciclu.
Toate cadrele didactice au obliga[ia moral5 qi profesionali sd iqi

organizeze lecliile gi activit[1ile extraqcolare in aqa fel incdt sd formeze elevi
capabili:

o s5-qi cunoasci propria valoare;
o s5 incerce si se autodep[qeasc[;
o si gdndeascd independent;
o sd.gi rezolve singuri problemele;
o s5-qi planifice sarcini gi sd le indeplineasci
o sd inve{e sd se protejeze singuri
o si comunice in mod eficient cu ceilal1i

Desigur, pentru a putea sE formeze aceste competenle elevilor, toate
cadrele didactice trebuie si facd dovada prin activitatea de zi crtzi cd

le au ei inqiqi.
Formarea tinerilor la nivelul Standardelor Europene, educarea lor pentru

via!6 qi integrarea cu succes in societate, egalitatea ganselor, constitue
Certificatul e calitate al unei qcoli de elitd.

III. ANALIZA DIAGNOSTICA

[I.1. MEDIUL INTERN

[I.1.1. CULTURA ORGANIZATTONALA

In $coala gimnaziala ,,ALICE VOINESCU"cultura organizalionald este

caracterizatd printr-un ethos profesional de inaltd !inut6. Valorile care o

caracterizeazi sunt profesionalismul cadrelor, lucrul in echip6, respectul,
reciproc, respectul de sine gi pentru profesia aleas[e atagamentul fald de elevi,
dorin{a de afirmare, receptivitate la nou. Exist5 gi cazuri rare de conservatorism,

automulfumire, individualism, neimplicare in activit[tri extraclas[.
Existd un Regulament de ordine interioard care cuprinde norme privind

at6t activitateaelevilor, cdt gi a cadrelor didactice qi a personalului auxiliar.
Acesta poate fi perfectibil.



Climatul din qcoald este unul de implicare nemijlociti ?n obfinerea
performanfelor qcol are, caracte rizat prin dinami sm, colegi alitate, lucru in echip6,
iar relaliile dintre manageri qi ceilalli membri ai instituliei sunt deschise, lipsite
de incordare, colegiale, permildnd realizarea obiectivelor educalionale si de
performan{i propuse.

Directorul instituliei ascult6 suge sti ilepro fe soril or, fac e apreci eri
pertinente, consulti profesorii vis-a-vis de luarea unor decizii ce privesc qcoala,

le respectd competenla, oferd o largd autonomie, iar rela{iile nu se bazeazdpe
favoritisme, ci pe profesionalism. De asemenea, eviti controlul strict birocratic,
toate ac e stea refl ectdndu- s e poziti v in r ealizare a obi e ctivel or instructiv-
educalionale qi m[rirea performanfelor qcolare la toate disciplinele din planul
cadru. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instruc-
tiv-educativd qi in conduita cadrelor didactice.

Pentru imbunlt5lirea culturii organizalionale imi propun sd ac{ionez in
urmdtoarele direclii:

. Introducerea unor norne in Regulamentul de ordine interioard cu
privire la obligativitatea invi{Storilor de a-qi supraveghea copiii in
clas5, la introducerea uniformei scolare, in vederea eliminirii
posibi litdlii de intrare neautori zatd in qc o ala ;

. Permanentizarea,,ceaiului de la ora 15:00" pentru imbunatatirea
relaliilor colegiale qi evitarea scinddrii colectivului in grupule(e;

o Crearea unui climat de colaborare mai str6ns[ intre inv5{atori gi
profesori prin realizarea de parteneriate comune;

o Participarea c6t mai multor membrii ai instituliei la sirbitorirea
unor evenimente fericite - 8 Martie,ZitaEducatorului, pensioniri,
zile onomastice;

. Stimularea orgoliului profesional al membrilor qcolii;

. Ajutorarea colegilor cu o situalie materiald sau familialS dificil5.

III.1.2. RESURSELE CURRICULARE

Elementele componente ale curriculumului formal sunt:

o Documente de politic[ educa]ionald;

o Finalitdlile pe nivelurile de qcolarizare;

o Planul-cadru;

. Programele qcolare;

o Manuale qi mijloace auxiliare necesare elevilor;

r Ghiduri qi alte materiale complementare pentru profesori;



. Instrumente de evaluare elaboratela nivel nalional (baze de itemi pentru

examenele de sfarsit de ciclu);

. Instrumente de evaluare elaboratelanivelul qcolii (variante de subiecte la

nivelul gcolii pentru examenul de capacitate qi trecerea in ciclul

gimnazial);

Elementele componente ale curriculumului debazd sunt:

r Ariile curriculare;

. Discipline aferente;

. Numdrul de ore proiectate;

Curriculum-ul local gi/sau curriculum-ul la nivelul gcolii cuprinde

pachetele de oplionale.

III. 1.3. RESURSELE MATERIAL.FINANCIARE

Res urse materiale disp onibile :

. 22 sdli de clas5, dintre care:

. un laborator de informaticd;

. un cabinet logopedie/consiliere psiholo gica;

. 2 cabinete medicale: pediatrie qi stomatologie;

o sald Sibazd sportivd;

. bibliotec6;

a

Resursele ftnanciare:

. Bugetare (de la bugetul local)

o Extrabugetare (venituri proprii qi alte resurse)

III.1.4. REST]RSELE T]MAI\E



Numlr total cadre didactice - 51

Num[r cadre didactice titulare - 39

Numdr total cadre didactice din ciclul primar -19
. Institutori - 3

r Profesori invatamant primar-16

. Institutori gradul I - 3

r Profesori invatamant primar gradul I-16

Numir de institutori/invd![tori autori de materiale auxiliare - 5

Num5r de institutonlinvdtdtori colaboratori de materiale auxiliarc - 12

Numdr de institutori/inv[]6tori care au participat la cursuri de perfec{ionare

sau post universitare (ultimii cinci ani) - 19

Numir total cadre didactice la ciclul gimnazial:32

I Profesori de culturd generald - 32

r Profesori discipline tehnice - 1

I Cadre didactice debutante - 1

. Cadre didactice detaqate /suplinire- 5

. Cadre didactice in curs de calificare - 0

. Cadre didactice cu examen de definitivat- 2

. Cadre didactice cu gradul didactic II -3

. Cadre didactice cu gradul didactic I - 44

Numdr profesori metodiqti - 6

Numir de profesori autori de materiale auxiliare curriculare - 6

Num5r de profesori colaboratoi - 14

Num[r de profesori care au participat la cursuri de perfecfionare sau

postuniversitare (ultimii cinci ani) - 32

Personal didactic auxiliar: total 3 din care:

. [Jn secretar gef;

. I^Jn secretar;

r IJn contabil qef



. [Jn bibliotecar

Personal nedidactic: total 6 din care:

' 4 ingnjitori cur[{enie;

r 2 muncitori

[r.l.s. OFERTA EDUCATIONALA

Oferta educa(ionald permite individualizarea qcolii qi crearea unei

personalit5li proprii.

Ofena pentru anul gcolar 2015- 2016:

. 19 clase la ciclul primar;

. 12 clase la ciclul gimnazial.

La ciclul gimnazial, clase:
. cu predare intensivd a limbii engleze (8);
. de cultura generala (4)

Nr. total de elevi: 804
. Clasele I-IV - 51 1;

. Clasele V-VIII 193.

Ciclul primar
. Cls. Preg. - 5 clase;
. Cls.I- 5 clase
. Cls.aII-a-4clase;
. Cls.aIII-a-4clase;
. Cls.aIV-a-6clase.

Ciclul gimnazial
. Cls.aV-a-3clase;
. Cls.aVI-a-3clase;
. Cls. a VII-a -3 clase;
. Cls. a VIII-a -3 clase.

PACFTETE OPTTONALE PENTRU ANUL $COLAR 20t5-2016:

Clasele I-IV:

1. Prietenii naturii



2. Natura, prietena mea

3. Micii actori

4. Cartea- intor de in{elepciune

5. Igiena personal[

6. Igiena alimentatiei

7. Educatie pentru sanatate

8. Consiliere si orientare

I. ARIA CURRICULARA: LIMBA $I COMUMCARE

1. Jouons, chantons,...parlons! (I qi II)

2. The First Steps (I)

3. First Steps in Learning English (I)

4. Let's Love fun! (I)

5. Move fun, move English (II)

6. English is tun (I qi II)

7. l'm Special (V)

8. Games for English Language Learning (VI)

9. Save Our Planet (VD

l0.People and Places (VIII)

II. ARIA CURRICULARA: MATEMATICA $I $TIINTE ALE NATURII

1. Aritmetici distractivi (VII)

2. Matematicil aplicat[ qi distractivd (VIII)

3. Fizicd experimentalS (V!
4. Tehnica rezolvdrii problemelor de ftzicd, (VII)

5. Comportamentul animalelor (VII| , '

III. ARIA CURRICULARA: OM $I SOCIETATE

1. ABC - ul drepturilor omului (V)

IV. ARIA CURRICULARA: TEHNOLOGII

1. Sisteme de calcul (V)

2. Prelucrarea informa{iei (VI)



3. Limbajul de programare (VIf

III.2. MEDIUL EXTERN

ttr.2.l.rDENTrFrCAREA $r DESCRTEREA COMUNTTATII $I A
GRUPURILOR DE INTERESE

Solufionarea dificulti{ilor intdlnite in desflqur area managementului
institu{iei qcolare depinde de rela}ionarea cu urm[toarele categorii:

. intregul personal didactic gi nedidactic, auxiliar din gcoal5;

. Elevi;
o Pdrinli ai elevilor;
. Organizaliile guvernamentale qi autorit{ile locale - primdrie,

prefecturi, Direclia Finan{elor Publice, Curtea de Conturi, Polilia,
Jandarmeria, Centrul de Proteclie al Minorilor, D.S.P., Sanepid
etc.

o Agentii neguvernamentale - asocialii ale pirinlilor gi elevilor etc.
. Agen{i economici.
e Autorit5tile locale.

Una din direc{iile de acfionare o reprezintd asumarea gi promovarea unor
valori comune la nivelul tuturor partenerilor implicali, iar realizarea acestui tip
de parteneriat este condilionat[ de:

. Organizarea unor programe specifice de formare (de dezvoltare
profesional5 sau personald, educalionale specifi ce);

. Derularea efectivi a unor proiecte educationale in regim de
parteneriat.

. Atragerea familiei , caprincipalpartener al qcolii.

. Sensibilizarea categoriilor care pot avea o anumitl disponibilitate
in raport cuproblemele gcolii

:

Realizarea parteneriatului scolii cu pdrintii elevilor se poate efectua prin:
. Implicarea consilierului psihopedagogic in rela{ia cu pdrinlii;
. Crearea unei comisii de colaborare Scoald - Familie;
o Amenajarcaunui cabinet de consiliere pentru elevi gi pirinli;
o Transformarea Comitetului de pdrin{i intr-o structurd activd.



a

Realizarea parteneriatului cu autoritdtile locale se poate face prin:
o Invitarea reprezentanlilor autoritetilor locale la Consiliile

Profesorale qi gedintele Comitetului de pdrin{i,la alte ocazii;
. Ameliorarea modalit6lilor de informare reciprocd;
. Organizarea de activitdli extraqcolare la solicitarea autoritililor

1ocale;
. Elaborarea unor Programe educative care sd satisfac[ cerinfele de

educafie ale comunitefli.

Realizarea parteneriatelor cu agentii economici in vederea atragerii de
fonduri extrabugetare pentru:

o Amenajarea sSlilor de clas[;
. imbun dtd[k ea bazei materiale a tuturor disciplinelor;
o Premierea olimpicilor la toate disciplinele;
o Realizarea deplasdrilor in cazul participdrilor la diferite faze

competi{ionale ale echipelor reprezentative;
o Editarea unor broquri, pliante etc.

Parteneriate realizate qi in curs de dezvoltare cu agenli economici:
o S.C. METCONY S.R.L. DR. TR. SEV. in cadrul Programului

Eco - $coala;
o S.C. FLORA SERCOM S.A. DR, TR. SEV.;
o CARREFOUR
o CORA
o INTERAMERICAN.

Parteneriate cu institulii de invd{imdnt: $coala Nr.3, $coala BrezniTa,
Palatul Copiilor, Clubul Sportiv $colar, Gr[dini[a Nr. 7.

Parteneriate cu alte institulii:
a& niblioteca Jude{ean5 I. Gh. Bibicescu;
e& Inspectoratul Judelean de Silviculturi;
.dk Direc{ia Judefeand de Tineret qi sport; :

* Muzeul de Artd qi Muzeul Regiunii Forfilor de Fier;
4 Centntl Jude{ean de Asisten[5 Psihopedagogicd.
& Protectia mediului

Este manifestd necesitatea construirii unei strategii de cdutare qi atragere
in parteneriate prin programe bine gdndite a organizatiilor nonguvernamentale.



rr1.2.2. ANALTZA NEVOII il A CERERTI DE EDUCATIE PENTRU
II\DI\[ZI, GRUPURI $I COMUNITATE

Proiectul educa{ional urmS.regte o analizd, adecvatd a nevoilor de

formare,aborddnd direct nevoile qi problemele participan{ilor.Indiferent de

modalitatea de abordare a analizei gi indiferent demetodele qi procedeele
utilizate, trebuie pSstrat un echilibru optim intre nevoile sistemice qi cele
individuale.

Metoda cea mai lutrlizatdin identificarea nevoilor este ,,Analiza
SWOT".

PUNCTE TAR]

/ Cadre didactice calificate 100yo, cu inalt profesionalism,
recunoscut qi prin numdrul mare de metodigti, conduc6tori de

cercuri pedagogice, formatori etc.;
/ Totalitatea componentelor bazei materiale;
/ incdlzire centrald modernizatd;
/ Grupuri sanitare modernizate, confofine cu cerinfele sanitare,

faiargate, gresiate gi ugi PVC;
/ Fiinlarea claselor cu predare intensivd a limbilor strdine (englezd,,

francezd,germana) qi cu program integrat de educa{ie fizicd,
(atletism gi handbal);

/ Existenla a 22 sdli de clasi cu mobilier nou in totalitate;
/ SaLd sport qibazd sportivd in aer liber cu o dotare de invidiat prin

intermediul A. S. $colare (mingi, saltele, alte materiale);
/ Bibliotecd cu sa15 de lectur5;
r' Cabinet de logopedie qi consiliere psihopedagogicd;
/ Cabinet de informaticd dotat;
/ Cadre didactice cu cunoqtin(e in domeniul ttilizdrli P.C. - ului;
/ Interes sporit al cadrelor pentru un inv5![mdnt modern qi pentru

autoperfeclionare;
/ Existenla unui mare num[r de elevi dornici de performanli,la

toate disciplinele;
/ Pteniltate excelente la Olimpiadele qcolare qi sportive, precum qi

la examenele de final de ciclu;
r'ParticiparealaactivitdTiextracurriculare;
/ Doudcabinete medicale (pediatrie qi stomatologie);
r' Doud ateliere de ldcdtuqdrie qi tdmplSrie;
{ Ofertd,bogati in discipline opfionale;
/ Studiul informaticii ca disciplind op{ionald;



/ Munca in echipS;
/ Participarea gcolii in programul Eco - $coala.

PUNCTE SLABE

F Lipsa spaliului pentru desfEqurarea activit[1ilor intr-o singur6 turd;
F Lipsa cadrului titular pe catedra de informaticd;
) Lipsa laboratoarelor din scoala;
) Mentalitateainvechitd a unor cadre didactice;
F Existen[a unor cadre didactice cu completare de normi qi

netitulare;
F Insuficien(a fondului de carte deteriorarea suprafelei s5lii de sport;
F Parchetul deteriorat in unele s51i de c1as5;

) Lipsa de interes a unor elevi pentru qcoal[;
F Relafii deficitare in comunicarea dintre elevi qi profesori, dintre

qcoald qi licee;

OPORTUNITATI

..?. Colaborarea bunl cu ISJ Mehedinli;
{. Sprijinul Consiliului Local qi al Primdriei;
{. Buna colaborare gi sprijinul pdrintilor;
* Realizarea de parteneriate;
i. Curriculum la decizia qcolii;
..!. Cadre didactice cu spirit de inifiativd;
t!. Asigurarea unor cursuri de perfeclionare prin C.C.D.;
..?. Promovarea imaginii qcolii prin crearea unui site;
* Realizarea unui cabinet radiofonic pentru elevi gi profesori;
* Ob{inerea unor venituri extrabugetare din sponsorizdri qi activitS}i

cultural - artistice proprii.

ADVERSITATI

. Situatia economico - financiari precard; :

. Plecarea elevilor din clasele a IV-a c5tre licee datoritS lucrului in
dou[ ture;

r Interesul scdzut al unor pdrinfi fa]5 de situafia qcolard a elevilor;
. Comportamentul agresiv al unor elevi;
I Venitul sc5zut gi situa{ia familiali a unor elevi;
r Conservatorismul unor pdrinli;
. Indiferenla unor cadre didactice fa{d de unele probleme ale

elevilor;



Analiza de nevoi are patru domenii funcfionale:
o Curriculum
o Resurse umane
o Resurse financiare gi materiale
o Dezvoltare qi rela{ii comunitare.
in urma analizei SWOT am identificat urmitoarele nevoi:

o Dezvoltarea profesionali qi personalS;

o Formare iniliald gi continu5;
o Consiliere;
o Implicare;
o Munc5 in echipS;
o Planificare;
o Cooperare, muncd in echipS, implicare;
o Sprijin financiar;
o Recreere prin activitefl extracurriculare.

Drept urnare, pentru indeplinirea misiunii, se va ac{iona in toate cele 4
domenii - curricular, al resurselor umane qi material-financiare, al relafiilor
comunitare.

IV. STRATEGIA PROIECTULUI

Strategia este documentul debazd,pe termen lung(scurt gi mediu) al unei
institulii educa{ionale care cuprinde: scopurile sau fintele strategige, op{iunile
strategice gi alocarea general5 a resurselor necesard atingeriilor

Strategia de dezvoltare a qcolii o elaborim pornind de la punctele tari
existente gi incercdnd sd micqorlm sau sd anulim in timp efectele punctelor
slabe.

IV.l. TINTE SAU SCOPURI STRATEGICE PROPUSE

tintele sau scopurile strategice reztiltd din misiunea institu{iei qi sunt
inten{iile majore care vor fi realizate prin proiectul institu(ional.

o Imbun[tdfirea managementului la nivelul qcolii gi clasei in
vederea oblinerii de performan{e, deosebite gi egalizdrii
qanselor;

o Introducerea unor inova{ii didactice in procesul de predare -
inv[]are - evaluare;

o Inserfia profesionald a absolven{ilor;
o Dezvoltareafizicd qi sin6toasd a elevilor;
o Dezvoltarea gAndirii logice qi a celei umaniste pentru elevi;



o Dezvoltarea personalitd{ii acestora pentru a fi autonomi gi a se

integra rapid;
o Crearea ambientului pldcut;
o Crearea climatului de siguranld frzicd;
o Perpetuarea tradiliilor gi a obiceiurilor locale;
o imbun[t5{irea nivelului de pregltire al corpului profesoral prin

programe de dezvoltare profesionalS;
o Atragerea de noi surse de finanlare;
o Dezvoltarea de noi parteneriate.

SCOPUL: formarea unor elevi bine preg5ti{i, educati moral qi civic,
capabili de a se adapta cerinfelor societ[{ii in permanentd denroltare.

rv.2.oPTruNr STRATEGTCE PROPUSE

A. Dezvoltare curricularl

a) Dezvoltareain cadrul C.D.$ a unor discipline op{ionale noi:
,Miqcarea inseamnd sdn[tate'; ,Navigare pe internet'; ,Micii
baschetbaligti' ;,,S[ inv6[5m limba germana".

b) Realizarea de c[tre cadrele didactice a cdte unui proiect pe an;
c) Infiinlarea unei videoteci.

Strategie propusd - demoltareo propriei identitdli prin:

/ Elaborarea Proiectului curricular al gcolii in func(ie de situalia
economico-sociald a jude[ului gi a preferinlelor pdrin(ilor;

/ Informarea comunitd{ii asupra ofertei educafionale.

Aceastd strategie se poate realiza dacd ac{ionim in direc}ia:

{. modului de administrare gi gestionare a planului cadru;
* construirii efective a curriculumului prin introducerea opfionalelor

in func{ie de interesele elevilor, pirin{ilor qi de condiliile qcolii;
* responsabilizdrii tuturor grupurilor asupra nivelului calitalii

procesului instructiv - educativ qi creqterea motivalional5 a celor
implicali (elevi, profesori, inv[[[tori, pdrin{i, autorit[1i locale).
Redimensionarea concetului de performanld prin adaptarca
curriculu-ului pentru predarea diferen{iati qi perso nalizatd.



B. Dezvoltarea resurselor umane

o Pregdtirea elevilor pentru olimpiadele qcolare qi examene;
o Aplicarea de programe speciale pentru elevii problem5;
. Programe de perfec{ionare psiho - pedagogicd a cadrelor;
o Programe de perfec{ionare a profesorilor in colaborare cu C.C.D.;
. Oferta posibilitilii de utilizare a calculatorului pentru toate

cadrele didactice;
. Realizarea unui simpozion national anual.

Strategii propuse:

F imbinarea form[rii profesionale proprii cu cea interndrcalizatd cu
mij loacele qcolii (consilier psiho-pedagogic, bazd P. C.);

) accent pe creqterea performan{ei qi evitarea repeten{iei prin
programe de pregdtire suplimentar6;

) centrarea asupra grupului, lucrului in echip6.

C. Dezvoltarea relafiilor comunitare

o Relationarea cu Primiria, Consiliul local, familiile elevilor, alte
institulii din sfera parteneriatului educafional.

Strategii propuse:

F Invitareareprezentantilor institutiilor mai sus amintite la
activitdlile qcolare;

F Participarea qcolii la sdrbdtorirea unor evenimente alituri de

r epr ezentantii comunitefl i locale ;

) Realizarea unor parteneriate gcoal[ - p[rin(i;
> Adaptarea procesului educalional la cerinlele de formare

profesionalS locald, nalionald qi europeand.

D. atragerea de resurse financiare gi dezvoltareabazeimateriale
prin:

. Construirea unui corp de cl5dire cu incd 12 clase;

. Amenajarea qi imbundtdtireabazei qi sdlii de sport;

. Realizarea unui sistem de televiziune cu circuit inchis pentru
creqterea siguranlei gi evitarea manifestlrii violenlei;

. Achizilionareaunui sistem de amplificare pentru activit6lile
cultural - artistice;



o Achizilionarea de noi calculatoare performante.

Strategii posibile prin :

/ Programe de dezvoltare;
/ Programe na[ionale;
/ lnchiriere de spalii;
r' Sponsorizdri;
/ Activit5li cultural - artistice qi sportive cu plat6.

IV. NIVEL TACTIC
in proiecttreamanageriali, nivelul tactic reprezinti faptul ci un

program este un sistem unitar gi coerent de acfiuni care duc la atingerea
fintelor strategic e pe baza opfiunilor

Programe de dezvoltare curriculari si extracurriculari

Program de prezentare a Scolii cafurnizor de educalie

Activitdli:

r' Realizarea unor pliante cu oferta educa[ionald, anuald;y' Organizarea standului propriu pentru,,Tdrgul de oferte
educafionale" anual;

/ Realizarea de anunfuri publicitare la radio gi TV;
/ Realizarea unei pagini WEB;
/ Popularizareaprin diverse mijloace audio -vizvale a

performan(elor qcolare cu impact in perspectiva admiterii la liceu
qi a perfec[ionirii profesionale a elevilor;

Program de abilitare curriculard

) Abilitarea cadrelor didactice pentru rcalizareaproiectdrii conform
cerinlelor metodologice; :

F Oferirea condiliilor necesare cadrelor didactice in vederea preddrii
moderne a curriculumului;

F Proiectarcaqi predarea disciplinelor op{ionale la clasele I-VIII'
F Formarealanivel local.

Program de demoltare extracurriculard

Obiective:



* Intensificarea ac{iunii de colaborare cu institu{iile comunitare;
* Diagnosticarea rela(iei qcoal[-familie;
* Cultivarea interesului pentru cunoaqtere, inovare, cercetare;
* Cultivarea fenomenului cultural - artistic - sportiv;
* Formarea unor cunogtinle, priceperi gi deprinderi pentru a lua

decizii in cunogtinld de caluzd,, pentru imbundtdlirea calitdlii vie{ii
qi ocrotirea mediului inconjurdtor.

Activitdli:

o Organizarcaunor ac{iuni cultural - artistice qi competilii
sportive cu invitarea autoritdlilor locale;

o Organizarea ,,zilelor qcolii";
o Organizareaunor activitefl de consiliere a pdrin[ilor gi elevilor.

Program de ameliorare Si dezvoltare a procesului didactic pentru un
invdtrdmdnt modern

Obiective:
S Formarea unei personalit6{i puternice la elevi prin accesul real la

informa{i e gi b azd materiald;
# Formarea continui a cadrelor didactice [a nivelul gcolii;
# Stabitirea de parteneriate cu qcoli din (ard qi spaliul european.

Activitdli:

= intdlniri periodice cu IPJ gi Jandarmeria Mehedin{i in cadrul
proiectului privind prevenirea gi comb aterea delincven{[
juvenili (2009-201$;

= Proiect privind prevenirea gi combaterea abandonului qcolar
(2oto-20t2);

= Sportive, cultural . artistice in cadrul unui parteneriat cu $coala
din Cladov a (2009 -20 l3);

> intdlniri lunare ale Comisiilor metodice pe discipline in qcoa16.



Programe de dezvoltare a resurselor umane gi financiare

Program de perfeclionare a personctlului didactic din Scoald

Activitdli:

i Realizarea unui plan de perfeclionare continu6 a cadrelor
didactice in gcoal5 prin intermediul comisiilor metodice qi in
parteneriat cu C.C.D.;

6 Participareala cursuri de perfec[ionare in vederea oblinerii
gradelor didactice;

Obiective:

6 Ridicarea nivelului de pregdtire a cadrelor didactice la standarde
cdt mai inalte;

A Obfinerea unor competilii specifice, recunoscut gi de Uniunea
EuropeanS;

A Stimularea motiva(iei pentru cei care se perfec[ioneazd,, ,
cregterea receptivitd\ii fa[d de nou;

l Dezvoltarea personalitdlii individuale a cadrelor didactice prin
accesul la orice form[ de perfec[ionare.

Program deformare continud a personalului didactic din Scoald

Obiective:

F Dezvoltarea educa{iei interculturale;
F Dezvoltarea capacitdlii de elaborare de proiecte educa{ionale in

parteneriate.

Activitdli:

..1. Elaborarea unui program continuu de formare;
* Participarea la cursuri de formare continui in qcoali sau, prin

C.C.D., in alte institulii qcolare.



Programe de dezvoltare abazei materiale gi de achizifii de echipament

Program pentru demoltarea bazei materiale

Obiective:

F Realizarea unei bazemateriale comparabile cu cele din Uniunea
European5;

) Asigurarea condiliilor necesare desf[qurdrii in bune condilii a
procesului instructiv - educativ la toate disciplinele;

F Atragerea de surse extrabugetare.

Activitdli:

* Elaborarea unui plan de investilii;
* Completarea cererii de finanlare qi inlocuirea documenta{iei;
* inchirieri de spa(ii, sponsoriziri, activit[li culturat - artistice cu

platd;
i. Construirea corpului de clddire pentru 12 sili de clas6;
i. Repararea sdlii qi abazei sportive, completareabazei materiale

sportive (mingi, saltele, aparute aj ut[toare, trambuline) ;
{. Dotarea gcolii cu sta(ie de amplificare performantd.

Program de realizare a televiziunii cu circuit tnchis

Obiective:

F Creqterea siguranlei in rdndul elevilor qi al cadrelor didactice;
F Modelarea comportamentului elevilor in patze;
F Evitarea limbajului agresiv qi al comportamentului violent.

Activitdli:

t Realizarea proiectului de investilie; :

* Popularizareain rAndul elevilor, al potenlialilor sponsori qi al
pdrin{ilor, a nevoii de siguran![ colectivd in qcoald;

{. Ob}inerea sprijinului ISJ in finanlarea qi realizareaprogramului;
{. Identificarea de surse extrabugetare, in caz de nevoie, pentru

suslinerea proiectului;
* Identificareacelei mai avantajoase oferte pentru achizilionarea

tehnicii necesare - camere video miniaturizate, monitoare etc.;

* Achizilionarea echipamentelor [i instalarea 1or.



Programe de optimizare a comunicirii in cadrul sistemului de invifimint
qi de intlrire a legiturii cu comunitatea

Program de prezentare a Scolii cafurnizor de servicii educalionale

Obiectiv:
l prezentare qcolii intr-o lumind favorabild,reald, frrE modestie,

pentru cunoaqterea gi recunoaqtere a performan{el or qcolare.

Activitdli:

{. Participarea la simpozioane locale , na(ionale, interna{ionale;
* Cercuri pedagogice;
* Acfluni comune, inv5{[tori - profesori;
i. Programe interdisciplinare in sprijinul activitSlii la catedrd

(istorie - geografie, geografie - biologie, romdnd - istorie,
educa(ie fizicd - biologie);

N. Accesare INTERNET.

Program de demoltare a cooperdrii la nivel local tntre institulii de tnvdtrdmdnt -
$coala ,,Alice Voinescu" cu Grddinila Nr.7 Si liceele din oras

Obiective:

> O mai buni colaborare cu Gridinila Nr.7 pentru atragerca copiilor
citre $coala,,Alice Voinescu";

F Orientarea profesional[ corectd a absolven{ilor de gimnaziu;
) Ridicarea nivelului de pregdtire gcolard gi profesional[ pentru

atingerea standardelor impuse de liceele cu renume;
> O mai bund colaborare in vederearcalizdrii unor scopuri comune

cu comunitatea.

Activitdli:

* Vizite la licee;
* Yizita copiilor de grddinildla qcoala noastr[;
* Parteneriate.



VI. PLANTruLE OPERATIONALE

Planurile operalionale reprezintd mijloacele prin care se ating lintele
strategice, respectdnd op{iunile strategice. Ele se elaboreazdpe termen scurt, de

maxim un an. Cuprind programe de dezvoltare din cele 4 categorii asupra cdrora
ac{ion[m in inv5{dmdnt qi pentru fiecare tip de activitate se vor stabili obiective,
resurse, termene, etape, responsabilit5li, indicatori de perform anld.

Obiectivele au o serie de caracteristici,sd fie S.M.A.R.T sau:
- Concrete
- pertinente
- oportune- adecvate temporar
- realizabile- adecvate posibilit5(ilor reale ale celor cae realizeazd,
- misurabile- si poatd fi mdsurate/ evaluate cantitativqi calitativ

Resursele educagionale sunt al doilea element debazd al planului
operalional.tn cadrul resurselor educa{ionale se identifi c5:

Resurse financiare gi materiale:
- banii pot acfiona restrictiv, de aceea nu se centreazd eforturile

exclusivpe acest tip de resurse;
- resursele fizice se selecteazdin func{ie de urmdtoarele criterii: grad

de adecvare, disponibilitate, posibilitdli de stocare, nevoi/posibilitdli de
intre{inere.

Resurse informafionale gi experenfiale existente;
Resurse de timp
Resurse de autoritate gi putere
Resurse umane
Responsabilitifile- cu precizare exacti
Indicatorii de performan(i nu sunt altceva decdt repere observabile

ale nivelului de realizarc a obiectivelor propuse/stabilite in planurile
opera[ionale. Indicatorii de performan{d se stabilesc infaza de proiectare qi pot
fi cantitativi sau calitativi . Aceqtia prezintd urm5toarele caracteristici definitorii:
vizibilitate, inteli gibilitate, adecvare(se poate utiliza acelaqi indi cator pentru
nivelul atingerii mai multor [inte), mdsurabilitate, relevanli (se refer5 la
reniltatele proiectului gi nu la cele datorate influen{elor), accesibilitate.
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