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I.Prezentarea Scolii Gimnaziale ,, ALICE VOINESCU”,
Drobeta-Turnu-Severin

Anmul1965 a insemat un punct de mari transformadri in istoria
anvatimantului roménesc.

Prin hotirarea Consiliului de Ministri al Republicii Populare Roméne din 13
iulie 1965 si al C.C.al P.R.M. se stabilea extinderea invatagmantului mixt pana la
clasa a VII-a, inclusiv,la toate scolile, urméand a se introduce treptat si la cele
superioare.

Cu ncepere din anul scolar 1956-1957, un rol important se va acorda,
potrivit prevederilor art.1 din H.C.M.1128/19 TUNIE1956 si
introduceriiuniformelor scolare in rindul elevilor din Invatamantul de cultura
generald, pedagogic si tehnic special.treptat,incepand cu anul scolar 1956-1957.
Ca urmare a acestei hotdriri, intr-un referat din 7 septembrie 1956 (avand in
vedere instructiunile M.I. nr. 440/1956 completate cu Instructiunea M.I.
nr.5,415/1956, avind in vedere H.C.M 1526/31 iulie 1956¢u privire la planul de
scolarizare si reteaua scolard 1956-1957) se cerea schimbarea numerelor si a
numerotdrii scolilor din Turnu-Severin.

In acest context,va lua fiinta in anul 1956, Scoala de 7 ani mixta nr. 2 Turnu
Severin, situati la inceput in localurile din strada Saidac la numerele 21,23,
localuri construite de primiria Turnu-Severin, receptionate definitiv la data de
18 decembrie 1907 (Zona Bazinului de Apa, astazi Scoala Gimnaziala Nr.3).
Scoala elementara Nr.2 mixta din Turnu-Severin, se va naste
pe structura Scolii Elementare Nr. 2 Fete, contopita cu Scoala Elementard de
Baieti Nr.3 si Scoala de 7 ani Nr.4 Fete, prin Inscrierea unor elevi din
circumscriptia sa scolara, transferiri ale unor elevi de la Scoala Medie Nr.2, mai
ales biieti (astazi Liceul ,,Decebal”), inscrierea a 60 de elevi proveniti de la Casa
de Copii din Turnu-Severin (aflata atunci pe locul actualului Colegiu
Universitar),a unor elevi proveniti de la alte scoli ale orasului si din alte
localitdti ale judetului.

Numirul aproximativ al elevilor din primul an al existentei sale a fost de 360
de elevi, baieti si fete.

Scoala va functiona in aceastd zond, a Bazinului de Ap4, pand in1968,cénd
se va muta intr-un local nou. Acest local cu 16 séli de clasa, potrivit adresei
nr.468 din 7 ianuarie 1963, inaintata la Sfatul Popular al oragului Turnu-Severin,
citre Sfatul Popular Regional Cu multe eforturi, constructia scolii a fost
terminati la timp si la 15 septembrie 1963 au fost deschise cursurile in mod
festiv.

Prima beneficiari a acestei cladiri a fost Scoala Medie Mixta Nr.3.

Scoala Medie Mixtd Nr.3 va functiona in aceasta clidire pana in anul 1968
cand se va muta in localul nou construit din Strada Crigan, astazi Liceul ,,Gh.
Titeica, iar in locul ei se va instala Scoala cu clasele I-VIIT Nr. 2, actualmente
Scoala Gimnaziala ,,Alice Voinescu”, care Isi are si in prezent sediul aici.
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Formare tinerilor la nivelul Standardelor Europene, educarea lor pentru
viatd §i integrarea cu succes in societate, egalitatea sanselor constituie
Certificatul de calitate al unei scoli de elitd.

Proiectul de dezvoltare institutionald a scolii reprezintd exprimarea corectd
a echilibrului dintre reglementdri/tendinte centripete §i initiative/tendinfe
centrifuge si deplaseazd in favoarea scolii balanta dintre logica de tip
birocratic §i cea de tip autonom.

Proiectul de dezvoltare institutionald are un caracter anticipativ §i valoare
intrinseca.



IL.VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLIT

Viziunea este imaginea ideala a ceea ce isi doreste institutia sa realizeze
in viitor, calitatea educatiei fiind premisa esntiala a progresului unei societati iar
misiunea este ceea ce isi propune institutia pentru realizareaacestei viziuni.

VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE ,ALICE VOINESCU”

Scoala, subsistem al sistemului social global, reflectd succesele si
neimplinirileacestuia. Menirea invatdmantului obligatoriu este de a asigura
competente cognitive, social-relationale, actionale si de comunicare elevilor.

Scoala Ginaziala ,,Alice Voinescu”, dedicata finalitatilor generale
ale invatimantului gimnazial, mentionate in Legea educatiei, depune
eforturi sustinute, dar recompensate prin rezultatele obtinute de elevi, prin
instruirea si educarea tinerei generatii.

MISIUNEA SCOLIT GIMNAZIALE ,,ALICE VOINESCU”

Misiunea scolii trebuie s fie reald si sd demonstreze cu probe ci este un
ghid de lucru si este inteleasd detoate grupurile de interese. Eaeste in strins3
legétura cu curriculum-ul, calitatea educatiei, managementul, ethosul etc. Scoala
gimnaziala ,,ALICE VOINESCU?” reprezintd un punct de referinta educationald
pentru zeci de generatii care i-au trecut pragul, un sanctuar al formarii a sute de
personalitati in devenire, de adevirati oameni care s-au manifestat in toate
domeniile de activitate.

Principala menire a institutiei scolare o reprezintd educatia, formarea de
personalitati sdndtoase capabile de afirmare in diferite domenii si cu multiple
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societatea actuald.

Scoala gimnaziala ,,ALICE VOINESCU”are un colectiv didactic cu
inaltd pregitire profesionald, cu multa putere de munca si dorintd de afirmare
reusind s induca elevilor pe care-i motiveaza dorinta de realizare profesional,
de obtinere de performante cat mai ridicate la toate disciplinele de invatamant,
punandu-se un accent deosebit si pe educatia morala, civicd a acestora.

Misiunea scolii vizeaza toate laturile educatiei: educatie intelectuald,
morald, estetici fitica si profesionald. Scoala Gimnaziala ,,Alice Voinescu”
inarmeaza elevii cu deprinderi, atitutini si cunostinte specifice unor cetéteni
activi, prosociali, in vederea unei bune integrari familiale, sociale si
profesionale. .

La nivelul scolii functioneazi clase cu predare intensiva a limbii
engleze, se predi informatica la clase ale ciclului gimnazial si in perspectiva la
ciclul primar,s-a introdus studierea limbii germane la ciclul gimnazial.

Scoala dispune de sili de clasd cu mobilier modern, incélzire centrala,
sistem informatic, grupuri sanitare modemizate, sald si baza sportiva,cabinete
medicale.

Valorile fundamentale respectate si promovate in Scoala Gimnaziala
L, ALICE VOINESCU”sunt profesionalism, competentd, performanta, lucru in



echipa, respect reciproc, deschidere cétre nou, intrajutorare, toate acestea punand
in atentie ELEVUL, viitorul OM al societitii noastre cu respect pentru valorile
fundamentale europene.

Misiunea acestei gcoli este aceea de a obtine, in permanenta,
performante scolare la cel mai inalt nivel, la toate disciplinele de invatamant, cu
procent de promovabilitate de 100% la toate examenele de sférsit de ciclu.

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionald sa isi
organizeze lectiile si activitatile extragcolare in asa fel incat si formeze elevi
capabili:
sd-gi cunoasca propria valoare;
sd ncerce sd se autodepdseasca,
sd gindeasca independent;
sd.si rezolve singuri problemele;
sd-si planifice sarcini si sa le indeplineasca
sd Invete sd se protejeze singuri
s comunice In mod eficient cu ceilalti
Desigur, pentru a putea sd formeze aceste competente elevilor, toate
cadrele didactice trebuie sa faca dovada prin activitatea de zi cu zi ca
le au ei ingisi.

Formarea tinerilor la nivelul Standardelor Europene, educarea lor pentru
viatd si integrarea cu succes in societate, egalitatea sanselor, constitue

Certificatul e calitate al unei scoli de elita.
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ITII. ANALIZA DIAGNOSTICA

IIL.1. MEDIUL INTERN
II1.1.1. CULTURA ORGANIZATIONALA

In Scoala gimnaziala ,,ALICE VOINESCU”cultura organizationald este
caracterizatd printr-un ethos profesional de Tnalta tinutd. Valorile care o
caracterizeaza sunt profesionalismul cadrelor, lucrul in echipa, respectul .
reciproc, respectul de sine si pentru profesia aleasd; atasamentul fata de elevi,
dorinta de afirmare, receptivitate la nou. Exista si cazuri rare de conservatorism,
automulfumire, individualism, neimplicare in activitati extraclasa.

Existd un Regulament de ordine interioard care cuprinde norme privind
att activitatea elevilor, cét si a cadrelor didactice si a personalului auxiliar.
Acesta poate fi perfectibil.



Climatul din scoala este unul de implicare nemijlocité in obtinerea
performantelor scolare, caracterizat prin dinamism, colegialitate, lucru in echipa,
iar relatiile dintre manageri si ceilalti membri ai institutiei sunt deschise, lipsite
de Incordare, colegiale, permitand realizarea obiectivelor educationale si de
performanta propuse.

Directorul institutiei asculta sugestiileprofesorilor, face aprecieri
pertinente, consultéd profesorii vis-a-vis de luarea unor decizii ce privesc scoala,
le respecta competenta, oferd o largd autonomie, iar relatiile nu se bazeaza pe
favoritisme, ci pe profesionalism. De asemenea, evitd controlul strict birocratic,
toate acestea reflectdndu-se pozitiv in realizarea obiectivelor instructiv-
educationale si marirea performantelor scolare la toate disciplinele din planul
cadru. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instruc-
tiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Pentru imbunatatirea culturii organizationale imi propun s actionez in
urmaétoarele directii:

¢ Introducerea unor norme in Regulamentul de ordine interioari cu
privire la obligativitatea invatatorilor de a-si supraveghea copiii in
clasi, 1a introducerea uniformei scolare, in vederea eliminarii
posibilitatii de intrare neautorizata in scoala;

e Permanentizarea ,,ceaiului de la ora 15:00” pentru imbunatatirea
relatiilor colegiale si evitarea scindarii colectivului in grupulete;

e (rearea unui climat de colaborare mai stransd intre invatatori si
profesori prin realizarea de parteneriate comune;

e Participarea cat mai multor membrii ai institutiei la sdrbitorirea
unor evenimente fericite — 8 Martie, Ziua Educatorului, pensionari,
zile onomastice;

e Stimularea orgoliului profesional al membrilor scolii;

e Ajutorarea colegilor cu o situatie materiala sau familiala dificila.

I11.1.2. RESURSELE CURRICULARE
Elementele componente ale curriculumului formal sunt:
o Documente de politica educationala;
o Finalitatile pe nivelurile de scolarizare;
e Planul-cadru;
e Programele scolare;
e Manuale si mijloace auxiliare necesare elevilor;

e Ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori;



e Instrumente de evaluare elaborate la nivel national (baze de itemi pentru
examenele de sfarsit de ciclu);

e Instrumente de evaluare elaborate la nivelul scolii (variante de subiecte la
nivelul scolii pentru examenul de capacitate i trecerea in ciclul

gimnazial);

Elementele componente ale curriculumului de baza sunt:
e Ariile curriculare;
e Discipline aferente;
e Numarul de ore proiectate;
Curriculum-ul local si/sau curriculum-ul la nivelul scolii cuprinde

pachetele de optionale.

II1.1.3. RESURSELE MATERIAL-FINANCIARE

Resurse materiale disponibile:

e 22 sili de clasi, dintre care:

e un laborator de informatica;

¢ un cabinet logopedie/consiliere psihologica;

e 2 cabinete medicale: pediatrie si stomatologie;
e saldsi baié sportivi;

e bibliotec3;

o

Resursele financiare:

e Bugetare (de la bugetul local)

e Extrabugetare (venituri proprii si alte resurse)

III.1.4. RESURSELE UMANE



Numiir total cadre didactice — 51
Numar cadre didactice titulare — 39
Numdr total cadre didactice din ciclul primar —19
= Institutori — 3
* Profesori invatamant primar-16
= Institutori gradul I -3
= Profesori invatamant primar gradul [-16
Numir de institutori/invatitori autori de materiale auxiliare — 5
Numar de institutori/invatatori colaboratori de materiale auxiliare — 12

Numir de institutori/invatétori care au participat la cursuri de perfectionare

sau post universitare (ultimii cinci ani) — 19

Numdr total cadre didactice la ciclul gimnazial: 32

Profesori de cultura generala — 32
Profesori discipline tehnice — 1
Cadre didactice debutante — 1
Cadre didactice detasate /suplinire- 5
Cadre didactice in curs de calificare - 0
Cadre didactice cu examen de definitivat — 2
Cadre didactice cu gradul didactic IT -3
Cadre didactice cu gradul didactic I — 44
Numir profesori metodisti — 6
Numér de profesori autori de materiale auxiliare curriculare — 6
Numair de profesori colaboratori — 14

Numair de profesori care au participat la cursuri de perfectionare sau

postuniversitare (ultimii cinci ani) — 32

Personal didactic auxiliar: total 3 din care:
»  Un secretar sef;,
®»  Un secretar;

= Un contabil sef



=  Un bibliotecar

Personal nedidactic: total 6 din care:
» 4 ingrijitori curatenie;
= 2 muncitori

I11.1.5. OFERTA EDUCATIONALA

Oferta educationald permite individualizarea gscolii si crearea unei
personalitati proprii.
Oferta pentru anul scolar 2015- 2016:
e 19 clase la ciclul primar;
e 12 clase la ciclul gimnazial.

La ciclul gimnazial, clase:
e cu predare intensivd a limbii engleze (8);
¢ de cultura generala (4)

Nr. total de elevi: 804
e (lasele I-IV-511;
e C(lasele V-VIII -293.

Ciclul primar

e C(ls. Preg. — 5 clase;
Cls.I- 5 clase
Cls. a IT-a — 4 clase;
Cls. a IlI-a — 4 clase;
Cls. aIV-a— 6 clase.

Ciclul gimnazial
e (ls.aV-a-—3 clase;

o (ls. a VI-a—3 clase;
e (ls. a VII-a -3 clase;
e (ls. a VIII-a -3 clase.

PACHETE OPTIONALE PENTRU ANUL $SCOLAR 2015-2016:

Clasele I-1V:

1. Prietenii naturii



p.
3
4
5.
6
7
8

. Natura, prietena mea
. Micii actori

. Cartea- izvor de intelepciune

Igiena personala

. Igiena alimentatiei
. Educatie pentru sanatate

. Consiliere si orientare

I. ARIA CURRICULARA: LIMBA SI COMUNICARE

1.

2.
3
4
5
6.
7
8
9

Jouons, chantons,...parlons! (I si II)

The First Steps (I)

. First Steps in Learning English (I)
. Lets Love fun! (I)
. Move fun, move English (IT)

English is fun (I si IT)

. I’'m Special (V)
. Games for English Language Learning (VI)
. Save Our Planet (VII)

10.People and Places (VIII)
II. ARTA CURRICULARA: MATEMATICA SI STIINTE ALE NATURII

1.
2
3.
4

2

Aritmetica distractiva (VII)

. Matematica aplicata si distractiva (VIII)

Fizicd experimentald (VI)

. Tehnica rezolvarii problemelor de fizica (VII)

Comportamentul animalelor (VIII)

III. ARIA CURRICULARA: OM ST SOCIETATE

1.

ABC — ul drepturilor omului (V)

V. ARIA CURRICULARA: TEHNOLOGII

1.

2.

Sisteme de calcul (V)

Prelucrarea informatiei (VI)



3. Limbajul de programare (VII)

II1.2. MEDIUL EXTERN

I11.2.1. IDENTIFICAREA SI DESCRIEREA COMUNITATII SI A

GRUPURILOR DE INTERESE

Solutionarea dificultatilor intélnite In desfisurarea managementului
institutiei scolare depinde de relationarea cu urmétoarele categorii:

Intregul personal didactic si nedidactic, auxiliar din scoald;

Elevi;

Parinti ai elevilor;

Organizatiile guvernamentale si autorititile locale — primirie,
prefecturd, Directia Finantelor Publice, Curtea de Conturi, Politia,
Jandarmeria, Centrul de Protectie al Minorilor, D.S.P., Sanepid
etc.

Agentii neguvernamentale — asociatii ale parintilor si elevilor etc.
Agenti economici.

Autoritatile locale.

Una din directiile de actionare o reprezintd asumarea si promovarea unor
valori comune la nivelul tuturor partenerilor implicati, iar realizarea acestui tip
de parteneriat este conditionata de:

Organizarea unor programe specifice de formare (de dezvoltare
profesionald sau personald, educationale specifice);

Derularea efectiva a unor proiecte educationale in regim de
parteneriat.

Atragerea familiei , caprincipalpartener al gcolii.

Sensibilizarea categoriilor care pot avea o anumita disponibilitate
in raport cuproblemele sgcolii

Realizarea parteneriatului scolii cu parintii elevilor se poate efectua prin:

Implicarea consilierului psihopedagogic in relatia cu parintii;
Crearea unei comisii de colaborare Scoald — Familie;
Amenajarea unui cabinet de consiliere pentru elevi si parinti;
Transformarea Comitetului de parinti intr-o structura activa.



®
Realizarea parteneriatului cu autoritatile locale se poate face prin:

e Invitarea reprezentantilor autorititilor locale la Consiliile
Profesorale si sedintele Comitetului de périnti, la alte ocazii;

e Ameliorarea modalititilor de informare reciproca;

e Organizarea de activititi extragcolare la solicitarea autoritétilor
locale;

e FElaborarea unor Programe educative care si satisfacd cerintele de
educatie ale comunitatii.

Realizarea parteneriatelor cu agentii economici in vederea atragerii de
fonduri extrabugetare pentru:

o Amenajarea salilor de clasi;

e Imbunititirea bazei materiale a tuturor disciplinelor;

e Premierea olimpicilor la toate disciplinele;

e Realizarea deplasarilor in cazul participarilor la diferite faze

competitionale ale echipelor reprezentative;
e Editarea unor brosuri, pliante etc.

Parteneriate realizate si in curs de dezvoltare cu agenti economici:
e S.C. METCONY S.R.L. DR. TR. SEV. in cadrul Programului
Eco — Scoala;
S.C. FLORA SERCOM S.A. DR, TR. SEV ;
CARREFOUR
CORA
INTERAMERICAN.

Parteneriate cu institutii de invatdmant: Scoala Nr.3, Scoala Breznita,
Palatul Copiilor, Clubul Sportiv Scolar, Gradinita Nr. 7.

Parteneriate cu alte institugii:
= Biblioteca Judeteana I. Gh. Bibicescu;
=& Inspectoratul Judetean de Silvicultura;
# Directia Judeteana de Tineret si sport;
% Muzeul de Artd si Muzeul Regiunii Portilor de Fier;
« Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogica.
=& Protectia mediului

Este manifesta necesitatea construirii unei strategii de cautare gi atragere
in parteneriate prin programe bine géndite a organizatiilor nonguvernamentale.



I11.2.2. ANALIZA NEVOII SI A CERERII DE EDUCATIE PENTRU

INDIVIZI, GRUPURI SI COMUNITATE

Proiectul educational urmareste o analizd adecvatd a nevoilor de
formare,abordéand direct nevoile si problemele participantilor.Indiferent de
modalitatea de abordare a analizei si indiferent demetodele si procedeele
utilizate, trebuie pastrat un echilibru optim intre nevoile sistemice si cele

individuale.

Metoda cea mai utilizatd in identificarea nevoilor este ,,Analiza

SWOT”.

PUNCTE TARI
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Cadre didactice calificate 100%, cu inalt profesionalism,
recunoscut si prin numéarul mare de metodisti, conducitori de
cercuri pedagogice, formatori etc.;

Totalitatea componentelor bazei materiale;

Tncalzire centrald modernizat3;

Grupuri sanitare modernizate, conforme cu cerintele sanitare,
faiantate, gresiate si usi PVC,

Fiintarea claselor cu predare intensiva a limbilor strdine (engleza,
franceza,germana) si cu program integrat de educatie fizica
(atletism si handbal);

Existenta a 22 sali de clasa cu mobilier nou in totalitate;

Sala sport si bazd sportiva in aer liber cu o dotare de invidiat prin
intermediul A.S.Scolare (mingi, saltele, alte materiale);
Biblioteci cu sald de lectura;

Cabinet de logopedie si consiliere psihopedagogicé;

Cabinet de informatici dotat;

Cadre didactice cu cunostinte in domeniul utilizarii P.C. — ului;
Interes sporit al cadrelor pentru un invatimant modern si pentru
autoperfectionare;

Existenta unui mare numar de elevi dornici de performantz la
toate disciplinele; : _
Rezultate excelente la Olimpiadele scolare si sportive, precum si
la examenele de final de ciclu; '
Participarea la activitati extracurriculare;

Doua cabinete medicale (pediatrie si stomatologie);

Douai ateliere de lacatusarie si timplarie;

Ofertd bogata in discipline optionale;

Studiul informaticii ca disciplina optionalé;



v" Munca in echipa;
v’ Participarea scolii in programul Eco — Scoala.

PUNCTE SLABE

Lipsa spatiului pentru desfdsurarea activitailor intr-o singura tura;
Lipsa cadrului titular pe catedra de informatica;

Lipsa laboratoarelor din scoala;

Mentalitatea invechitd a unor cadre didactice;

Existenta unor cadre didactice cu completare de norma si
netitulare;

Insuficienta fondului de carte deteriorarea suprafetei salii de sport;
Parchetul deteriorat in unele sili de clasg;

Lipsa de interes a unor elevi pentru scoala;

Relatii deficitare in comunicarea dintre elevi si profesori, dintre
scoala si licee;

Slabe legaturi cu ONG-urile.

YVVVY VVVVYVYVY
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OPORTUNITATI

¢ Colaborarea buna cu ISJ] Mehedinti;

+¢ Sprijinul Consiliului Local si al Primariei;

» Buna colaborare si sprijinul parintilor;

*» Realizarea de parteneriate;

Curriculum la decizia scolii;

Cadre didactice cu spirit de inifiativi,

Asigurarea unor cursuri de perfectionare prin C.C.D.;
Promovarea imaginii scolii prin crearea unui site;

» Realizarea unui cabinet radiofonic pentru elevi si profesori;
» Obtinerea unor venituri extrabugetare din sponsorizari si activitati
cultural — artistice proprii.
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ADVERSITATI

» Situatia economico — financiara precara;,

= Plecarea elevilor din clasele a IV-a cétre licee datorita lucruhu in
doua ture;

= Interesul scazut al unor parinti fata de situatia scolard a elevilor;

= Comportamentul agresiv al unor elevi;

= Venitul scizut si situatia familiald a unor elevi;

» Conservatorismul unor parinti;

» Indiferenta unor cadre didactice fatd de unele probleme ale
elevilor;



Analiza de nevoi are patru domenii functionale:
o Curriculum
o Resurse umane
o Resurse financiare i materiale
o Dezvoltare si relatii comunitare.
in urma analizei SWOT am identificat urmitoarele nevoi:
Dezvoltarea profesionala si personala;
Formare initiala si continua;
Consiliere;
Implicare;
Munci in echipa;
Planificare;
Cooperare, munca in echipd, implicare;
Sprijin financiar;
Recreere prin activitdti extracurriculare.
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Drept urmare, pentru indeplinirea misiunii, se va actiona in toate cele 4
domenii — curricular, al resurselor umane si material-financiare, al relatiilor
comunitare,

IV. STRATEGIA PROIECTULUI

Strategia este documentul de baza pe termen lung(scurt si mediu) al unei
institutii educationale care cuprinde: scopurile sau tintele strategige, optiunile
strategice si alocarea generali a resurselor necesari atingeriilor

Strategia de dezvoltare a scolii o elabordm pornind de la punctele tari
existente si incercind sid micgordm sau si anulam in timp efectele punctelor
slabe.

IV.1. TINTE SAU SCOPURI STRATEGICE PROPUSE

Tintele sau scopurile strategice rezultd din misiunea institugiei si sunt
intentiile majore care vor fi realizate prin proiectul institutional.

o Imbunititirea managementului la nivelul scolii si clasei in
vederea obtinerii de performante-deosebite si egalizarii
sanselor;

o Introducerea unor inovatii didactice in procesul de predare —
invétare — evaluare;
Insertia profesionald a absolventilor;
Dezvoltarea fizici gi sdndtoasa a elevilor;
o Dezvoltarea géndirii logice si a celei umaniste pentru elevi;

o O



Dezvoltarea personalitdtii acestora pentru a fi autonomi gi a se
integra rapid;

Crearea ambientului placut;

Crearea climatului de siguranta fizica;

Perpetuarea traditiilor i a obiceiurilor locale;

Imbunitatirea nivelului de pregitire al corpului profesoral prin
programe de dezvoltare profesionala;

Atragerea de noi surse de finantare;

o Dezvoltarea de noi parteneriate.
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SCOPUL: formarea unor elevi bine pregatiti, educati moral si civic,
capabili de a se adapta cerintelor societdfii in permanenta dezvoltare.

1V.2.0PTIUNI STRATEGICE PROPUSE
A. Dezvoltare curriculara

a) Dezvoltarea in cadrul C.D.§ a unor discipline optionale noi:
,Miscarea Inseamnd sdnatate’; ,Navigare pe internet’; ,Micii
baschetbalisti’; ,,84 invatdm limba germana”.

b) Realizarea de catre cadrele didactice a cite unui proiect pe an;

¢) Infiintarea unei videoteci.

Strategie propusa — dezvoltarea propriei identitdti prin:

v" Elaborarea Proiectului curricular al scolii in functie de situatia
economico-sociald a judetului si a preferintelor parintilor;
v' Informarea comunititii asupra ofertei educationale.

Aceasta strategie se poate realiza dacd actionam in directia:
¢ modului de administrare §i gestionare a planului cadru;

+¢ construirii efective a curriculumului prin introducerea optionalelor
in functie de interesele elevilor, parintilor si de conditiile scolii;

¢ responsabilizirii tuturor grupurilor asupra nivelului calitatii
procesului instructiv — educativ si cresterea motivationala a celor
implicati (elevi, profesori, invatatori, parinti, autoritati locale).
Redimensionarea concetului de performanta prin adaptarea
curriculu-ului pentru predarea diferentiata si personalizata.



B. Dezvoltarea resurselor umane

Pregitirea elevilor pentru olimpiadele scolare si examene;
Aplicarea de programe speciale pentru elevii problema;
Programe de perfectionare psiho — pedagogica a cadrelor;
Programe de perfectionare a profesorilor in colaborare cu C.C.D;
cadrele didactice;

Realizarea unui simpozion national anual.

Strategii propuse:

»

>

>

imbinarea formarii profesionale proprii cu cea interna realizata cu
mijloacele scolii (consilier psiho-pedagogic, bazi P.C.);

accent pe cresterea performantei si evitarea repetentiei prin
programe de pregatire suplimentara,

centrarea asupra grupului, lucrului in echipa.

C. Dezvoltarea relatiilor comunitare

Relationarea cu Primaria, Consiliul local, familiile elevilor, alte
institutii din sfera parteneriatului educational.

Strategii propuse:

»

>
>
»

Invitarea reprezentantilor institutiilor mai sus amintite la
activitatile scolare;

Participarea gcolii la sarbatorirea unor evenimente alaturi de
reprezentantii comunitatii locale;

Realizarea unor parteneriate scoala — parinti,

Adaptarea procesului educational la cerintele de formare
profesionala locald, nationala si europeana.

atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
prin: "

Construirea unui corp de clddire cu inca 12 clase;
Amenajarea si imbunitatirea bazei si silii de sport;
Realizarea unui sistem de televiziune cu circuit inchis pentru
cresterea sigurantei i evitarea manifestarii violentei;
Achizitionarea unui sistem de amplificare pentru activitdtile
cultural — artistice;



e Achizitionarea de noi calculatoare performante.
Strategii posibile prin:

v" Programe de dezvoltare;

v' Programe nationale;

v Inchiriere de spatii;

v’ Sponsorizari;

v" Activititi cultural — artistice si sportive cu plati.

IV. NIVEL TACTIC .
in proiectarea manageriala, nivelul tactic reprezinta faptul c¢i un
program este un sistem unitar si coerent de actiuni care duc la atingerea
tintelor strategice pe baza optiunilor

Programe de dezvoltare curriculari si extracurriculari

Program de prezentare a scolii ca furnizor de educatie
Activitati:

v" Realizarea unor pliante cu oferta educationald anuali;

v" Organizarea standului propriu pentru ,, Targul de oferte
educationale” anual;

v’ Realizarea de anunturi publicitare la radio si TV;

v Realizarea unei pagini WEB;

v" Popularizarea prin diverse mijloace audio — vizuale a
performantelor scolare cu impact in perspectiva admiterii la liceu
si a perfectionarii profesionale a elevilor;

Program de abilitare curriculard

» Abilitarea cadrelor didactice pentru realizarea proiectirii conform
cerintelor metodologice; _
» Oferirea conditiilor necesare cadrelor didactice in vederea predérii
moderne a curriculumului;
» Proiectarea si predarea disciplinelor optionale la clasele I-VIIL;
» Formarea la nivel local.
Program de dezvoltare extracurriculard

Obiective:



+¢ Intensificarea actiunii de colaborare cu institutiile comunitare;

¢ Diagnosticarea relatiei scoald-familie;

< Cultivarea interesului pentru cunoastere, inovare, cercetare;

% Cultivarea fenomenului cultural — artistic — sportiv;

¢ Formarea unor cunostinte, priceperi si deprinderi pentru a lua
decizii in cunostinta de cauza, pentru imbunitatirea calitatii vietii
si ocrotirea mediului inconjurdtor.

Activitafi:

e Organizarea unor actiuni cultural — artistice si competitii
sportive cu invitarea autoritatilor locale;
Organizarea ,,zilelor scolii”;

* Organizarea unor activitati de consiliere a parintilor si elevilor.

Program de ameliorare si dezvoltare a procesului didactic pentru un
invatamadnt modern

Obiective:
4 Formarea unei personaliti{i puternice la elevi prin accesul real la
informatie g1 baza materiala;
# Formarea continud a cadrelor didactice la nivelul scolii;
€ Stabilirea de parteneriate cu scoli din tard si spatiul european.

Activitati:

= Intalniri periodice cu IPJ si Jandarmeria Mehedinti in cadrul
proiectului privind prevenirea si combaterea delincventa
juvenila (2009-2014);

= Proiect privind prevenirea si combaterea abandonului scolar
(2010-2012);

= Sportive, cultural . artistice In cadrul unui parteneriat cu Scoala
din Cladova (2009-2013);

= Intalniri lunare ale Comisiilor metodice pe discipline in scoali.



Programe de dezvoltare a resurselor umane si financiare

Program de perfectionare a personalului didactic din scoala
Activitati:

# Realizarea unui plan de perfectionare continua a cadrelor
didactice in scoala prin intermediul comisiilor metodice si in
parteneriat cu C.C.D;

4 Participarea la cursuri de perfectionare in vederea obtinerii
gradelor didactice;

Obiective:

# Ridicarea nivelului de pregitire a cadrelor didactice la standarde
cat mai inalte; '

# Obtinerea unor competitii specifice, recunoscut gi de Uniunea
Europeana;

a Stimularea motivatiei pentru cei care se perfectioneaza, ,
cresterea receptivitatii fatd de nou;

& Dezvoltarea personalitétii individuale a cadrelor didactice prin
accesul la orice forma de perfectionare.

Program de formare continud a personalului didactic din scoald

Obiective:

» Dezvoltarea educatiei interculturale;

» Dezvoltarea capacitatii de elaborare de proiecte educationale in
parteneriate.

Activitati:

¢ Elaborarea unui program continuu de formare;
+¢ Participarea la cursuri de formare continui in scoald sau, prin

C.C.D., in alte institutii scolare.



Programe de dezvoltare a bazei materiale si de achizitii de echipament

Program pentru dezvoltarea bazei materiale
Obiective:

» Realizarea unei baze materiale comparabile cu cele din Uniunea
Europeana,;

» Asigurarea conditiilor necesare desfaguririi in bune conditii a
procesului instructiv — educativ la toate disciplinele;

» Atragerea de surse extrabugetare.

Activitdti:
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Elaborarea unui plan de investitii;

» Completarea cererii de finantare gi inlocuirea documentatiei;
Inchirieri de spatii, sponsoriziri, activititi cultural — artistice cu
plata;

Construirea corpului de cladire pentru 12 sili de clasa;
Repararea salii si a bazei sportive, completarea bazei materiale
sportive (mingi, saltele, aparate ajutitoare, trambuline);

¢ Dotarea scolii cu statie de amplificare performanta.

o
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Program de realizare a televiziunii cu circuit inchis
Obiective:

» Cresterea sigurantei in randul elevilor si al cadrelor didactice;
» Modelarea comportamentului elevilor in pauze;
» Evitarea limbajului agresiv si al comportamentului violent.

Activitati:

¢ Realizarea proiectului de investiie;

% Popularizarea in randul elevilor, al potentialilor sponsori §1 al
périntilor, a nevoii de siguranta colectiva in scoala;

¢ Obtinerea sprijinului ISJ in finantarea si realizarea programului;

%+ Identificarea de surse extrabugetare, in caz de nevoie, pentru
sustinerea proiectului;

¢ Identificarea celei mai avantajoase oferte pentru achizitionarea
tehnicii necesare — camere video miniaturizate, monitoare etc.;

% Achizitionarea echipamentelor ti instalarea lor.



Programe de optimizare a comunicirii in cadrul sistemului de invitimant
si de intirire a legaturii cu comunitatea

Program de prezentare a scolii ca furnizor de servicii educationale

Obiectiv:
# prezentare scolii intr-o lumina favorabila, reala, fard modestie,
pentru cunoasterea §i recunoasterea performantelor scolare.

Activitati:

¢+ Participarea la simpozioane locale , nationale, internationale;
Cercuri pedagogice;

Actiuni comune, invéatatori — profesori;

Programe interdisciplinare in sprijinul activitatii la catedrd
(istorie — geografie, geografie — biologie, roména — istorie,
educatie fizica — biologie);

+* Accesare INTERNET.
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Program de dezvoltare a cooperdrii la nivel local intre institutii de invdtamadnt —
Scoala ,, Alice Voinescu” cu Grddinita Nr.7 si liceele din oras

Obiective:

» (O mai bund colaborare cu Gradinita Nr.7 pentru atragerea copiilor
citre Scoala ,,Alice Voinescu™;

» Orientarea profesionald corectd a absolventilor de gimnaziu;

» Ridicarea nivelului de pregatire scolara si profesionala pentru
atingerea standardelor impuse de liceele cu renume;

» O mai buni colaborare in vederea realizirii unor scopuri comune
cu comunitatea.

Activitafi:
+ Vizite la licee;

%+ Vizita copiilor de gradinitd la scoala noastri;
¢ Parteneriate.



VI. PLANURILE OPERATIONALE

Planurile operationale reprezintd mijloacele prin care se ating tintele
strategice, respectand optiunile strategice. Ele se elaboreaza pe termen scurt, de
maxim un an. Cuprind programe de dezvoltare din cele 4 categorii asupra cérora
actiondm in Invitimant si pentru fiecare tip de activitate se vor stabili obiective,

Obiectivele au o serie de caracteristici,si fie SM.A.R.T sau:

- Concrete

- pertinente

- oportune- adecvate temporar

- realizabile- adecvate posibilitatilor reale ale celor cae realizeaza
- masurabile- sd poata fi masurate/ evaluate cantitativsi calitativ

Resursele educationale sunt al doilea element de baza al planului
operational In cadrul resurselor educationale se identifica:

Resurse financiare si materiale:

- banii pot actiona restrictiv, de aceea nu se centreazi eforturile
exclusivpe acest tip de resurse;

- resursele fizice se selecteaza in functie de urmitoarele criterii: grad
de adecvare, disponibilitate, posibilitati de stocare, nevoi/posibilitati de
intretinere.

Resurse informationale si experentiale existente;

Resurse de timp

Resurse de autoritate si putere

Resurse umane

Responsabilitatile- cu precizare exacta

Indicatorii de performanta nu sunt altceva decét repere observabile
ale nivelului de realizare a obiectivelor propuse/stabilite in planurile
operationale. Indicatorii de performanta se stabilesc in faza de proiectare si pot
fi cantitativi sau calitativi . Acestia prezintd urmatoarele caracteristici definitorii:
vizibilitate,inteligibilitate,adecvare(se poate utiliza acelasi indicator pentru
nivelul atingerii mai multor tinte), masurabilitate, relevanti (se refera la
rezultatele proiectului si nu la cele datorate influentelor), accesibilitate.



VL. PLANURILE OPERATIONALE

Planurile operationale reprezintd mijloacele prin care se ating tintele
strategice, respectand optiunile strategice. Ele se elaboreaza pe termen scurt, de
maxim un an. Cuprind programe de dezvoltare din cele 4 categorii asupra cérora
actionim in Invatdmant si pentru fiecare tip de activitate se vor stabili obiective,

Obiectivele au o serie de caracteristici,sa fie SM.AR.T sau:

- Concrete

- pertinente

- oportune- adecvate temporar

- realizabile- adecvate posibilititilor reale ale celor cae realizeaza
- masurabile- s poata fi masurate/ evaluate cantitativsi calitativ

Resursele educationale sunt al doilea element de baza al planului

operational.In cadrul resurselor educationale se identifica:
Resurse financiare si materiale:
- banii pot actiona restrictiv, de aceea nu se centreaza eforturile
exclusivpe acest tip de resurse;
- resursele fizice se selecteazd in functie de urmétoarele criterii: grad
intrefinere.
Resurse informationale si experentiale existente;
Resurse de timp
Resurse de autoritate si putere
Resurse umane
Responsabilitatile- cu precizare exacta
Indicatorii de performanta nu sunt altceva decét repere observabile
ale nivelului de realizare a obiectivelor propuse/stabilite in planurile
operationale. Indicatorii de performanta se stabilesc in faza de proiectare si pot
fi cantitativi sau calitativi . Acestia prezintd urmétoarele caracteristici definitorii:
vizibilitate,inteligibilitate,adecvare(se poate utiliza acelasi indicator pentru
nivelul atingerii mai multor tinte), masurabilitate, relevanta (se referd la
rezultatele proiectului si nu la cele datorate influentelor), accesibilitate.
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