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[. ARGUMENT

L.t baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale
Sovarna au stat legile care guverneazi domeniul invatamantului(Tegea Invajamantului,
Hotérarile si rdonantele emise de Guvernul Romdniei, toate actele normative ce
decurg din legile mai sus menjionate, Ordinele, Metondologiile, Preeizarile s
Programele elaborate de M.E.C.T.S. ) precum si conditiile conerete exislente in zona in
care se afla scoala.

Activitaile din eadrul scolii se destagoard In conformitate cu legile si strategiile
najionale care guverneazi domeniul, prin considerarea specificului regional, judetean si
local,

‘chipa manageriald . impreuna cu tofi colegii. au ajuns la concluzia cd sunt
necesare (inte si obiective nol. iar viziunea §i misiunca seolii necesiti adaptare la noile
eondilii lovale $i nationale in care funciioneazi scoala.

Proieciul de Dezvoltare Institutionald este necesar: pentru a ne cunoaste tintele,
scopurile, resursele §i a stabili modalitajile de indeplinire a acestora; pentru ca
activitatea noastrd sa se desfAsoure ordonatd, in echipd si sa putem ridica standardele
scolii 31 58 ducem la indeplinire misiunea propusa. Proiectul mai este necesar $i pentru
ca altii s ne cunoasch {imele §i activitatea propusa si desfisurata de colectivul acestei
scoll.

IL DIAGNOZA MEDIULUI INTERN §1 EXTERN AL UNITATII SCOLARE
LINFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Titulatura oficiali a scolii: Scoala Gimnaziala Sovarna;
b) Adresa: gcoala este situata in cormuny Sovarna,jud Mehedinti
¢) Hesurse umane
e Elevi
In seoald sunt instruii §i educati 79 elevi si 30 copii provenind din comuna, dar s
satele comuner Bala, satele Vidimiresti si Rudina |, repartizagi in 3 clase la cielul primar
$i in 3 clase la ciclul gimnazial.
Numiirul de elevi este in scadere .
Rata abandonului scolar: 094,
Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 50%.
3 COMBSOVARNA,JUD MEHEDINTI
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Promovabilitates la evaluare nationala @ 100%.

o Cadre didactice

Scoala are in incadrare 14 de cadre didactice, dinwe care 11 suni titulare §i 3 sunt
suplinitoare calificate.

Din cele 11 cadre didactice titulare, 3 vadre didactice au gradul didactic L. 2 au gradul
didactic al Tl-lea, si 6 au gradul didactic definitiv.

e Personal didactic auxiliar
[ste format dintr-un secretar si un contabil
» Personal nedidactic
Activitatea de administralie este asiguratd de dingrijitoare, un sofer.
= Resurse materiale
Activitales de instruire si educare a clevilor se desfisoard in 3 cladiri, ce cuprind 8 sall
de clasi. | laboratoare, | cabinete de informaticd, cancelarie $i birouri.
Scoala este previizuta cu apa curentd, canalizare, incdlsire centrald, iluminat natural §i
artificial, sistem de supraveghere , alarma
Taate salile de clasi sunt dotate cu mobilier nou. modern, iar procesul de predare-
invatare se desfgoara prin folosirea de material didactic (a 12 de calculatoare, 1 copiator.
Scoala este dotatd cu lelefoane, fax. internet .
Qursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local, sprijinul  financiar primit de la Consiliul
Reprezentativ al Parintilor.

2, INFORMATII DE TIP CALITATIV

o Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire
superiord medie sau fara niei o pregatire .

» Calitatea personalului didactic: calificat 100% gi cu performante in
activitatea didactica 60,

e Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea, circulatia informatiei: in scoala existd o bund comunicare
intre elevi, cadre didactice, parinti, director, personal didactic auxiliar, personal
nedidactic si de ingrijire, precum i o bund circulatic a informatiei in ambele sensuri.

» Ambianta din unitatea scolara: in seoald domin o atmosfera de lueruy,

= COM.SOVARNATUR MEHEDINTI
I'EL/fax: (252707498

stoalasovarna@yahoo.com
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caracterizatd prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.
3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Sc caracterizeaza prinir-un ansamblu de tasituri avénd ca valori dominante
cooperares, munca in echipd, respectul reciproc. atasamentul fatd de copil, atagament
Fagit de profesic. entuziasm g1 dorinta de  alirmare,

Sunt insd si cazuri de individualism, competifie, rutind, conservatorism §i
automultumire.

Regulamentul de ordine intericard & fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesati si prin respectares normelor din Regulamcntul de Organizarea si
Funetionare a Unitagilor de Invi alamant Preuniversitar. In conjinulu! Regulamentului de
Ordine Interioard sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a u.adrulcnr didactice, u
personalului auxiliar gia personalulul nediductic.

in ccea ce pxwes,te climatul organizational putem afirma ca este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relagiile dintre cadre fiind colegiale, de
respect si de sprijin reciproc,

Directorul scolii colaboreazd bine cu membrii colectivului, {ine scama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerca distunctiilor semnalale in
activitatea scolil, Toate aceste aspecle se reflectd pozitiv in aclivitatea instructiv-
educativa si in conduita cadrelor didactice.

IT. ANALIZA PEST
A, Factori Politico-Legali

a) Legislatia muncii:

e pormite angajarea de catre geoalda a personalului califical 5i a specialigtilor pentru
compartimentele deficitare |

o pu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute ,

b) Activitatea partidelor politice
o loale partidele politice promovenza masuri si politici educationale menite 58
continue dezvoliarea si modemnizarea sistemului ;

5 COM.SOVARNAJUD MEHEDINTI
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o lipsa de continuitate a masurilor de reformi datorati alternantel partidelor la
guvVernare;

o stimularea cresteril natalititii prin facilitdjile acordate mamelor pentru creglerea
copitlor,

d) Activitatea de lobby

e parintli reprezintd un factor important in prezentarea realizdrilor scolii §1 a
performantelor instructive-educalive

o cadrele didactice din Inviamantul primar colaboreaza cu gradinitele din vecinatatea
scolii prezentand principalele realizari in activitatea instructiv-educativd s
performantele obtinute de elevi.

B. Factori economici

a) Activitatea cconomici
o reducerea activilatii cconomive a unor mari intreprinderi  influenieaza bugetele
Familiilor cu copii:

b) Politica monetard si valutari

e fluctuaiiile monedei najionale in raport cu valorile de referiniid afectezd contraciele de
achizitii pe termen mediu 1 lung.

¢) Politica bugetara

o la nivel local politica bugetard este favorabila scolii, asigurdndu-se sursele financiare
necesare asigurdrii in conditii decente pentru desfsurarea procesulul instructive-
educaliv,

d) Venitul disponibil al familici
o scaderea veniturilor familici genereazd demotivarea elevilor,

(. Factori socio-culturali

a)Atitudinea fati de munca:
e alitudine pozitiva [uad de muncd a majoritalil ¢levilor si parintilar.
fr COMSOVARNAJUD MEHEDINTI
TLL/ax 0252707498
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b) Rata natalitatii;
* scaderen anuald a numdrului de copii din unitatea scolara creazii probleme de incadrare
cu personalul didactic.

¢) Nivelul educational

» majoritated elevilor provin din familii cu pregatire medie si supericara,
d) Probleme etnice

® inunitatea scolara nu exista elevi de alte etnii.

c)Atitudine fata de religic
® coexislenfa pagnicd intre indivizi apajindnd diferitelor religii.

D. Factori tehnologici

a)Dotarea, baza materiali

3 cladiri, functionale, cu toate dotdrile si utilitatile necesare desfasuririi procesului
instructiv-

educatiy :

®» acces la Internet:

s (lotarea cu sistem de supraveghere |

E. Factori ecologici
a)roapa de gunoi

colectarea gunoaielor in containere speciale permite mentinerea unui mediu curat deoarece
scoala este int-o zona de deal ferita de poluare |

e |

COM.SOVARNA,TUD MEHEDINTI
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IV. ANALIZA SWOT:

CURRICULUDM

A) PUNCTE TARI

Ixistenta  planului managerial la nivelul scolii si la nivelul fiecarei comisii
metadice:

Lxistenta planificérilor anuale, semesiriale si a4 unitatilor de Invitare conform
metodologiilor;

Stabilirea graficului de inspectii la clasi si a obiectivelor urmarite;

Realizarea inspectiilor la clasa de catre directori si seflii comisiilor metodice si
propunerea unor masuri pentru remedierea neajunsurilor intalnite:

Stabilirea unor actiuni pentru analizn periodicd a rezultatelor obtinute pe
parcursul anului scolar in cadrul procesului instructiv-educativ si in reducerea
absenteismului In condijiile sustinerii reformei educationale;

Actiuni de prezentare si dezbatere a noutatilor in domeniul legislatici privitoare
la invat@mant;

Existenfa  planului de activitdti educative scolare i extrascolare si realizarea
acestuia;

Predarea in geoald a limbii  franceze ca a doua limbéd de studiu si a limbii
engleze ca prima limbi de studiu(pentru toate clasele);

Oferta de opjionale este foarte diversificata;

Pregatire suplimentara cu elevii claselor a V1II-a, in vederea sustinerii evaluarii
nationale §i cu ceilalyi elevi capabili de performanta, in vederea participarii lor la
olimpiade si alte concursuri:

Rezultate deosebite obtinute in fiecare an seolar la evaluare nationala . la
olimpiadele scolare si la alte concursuri;

Pregatirea suplimentara a elevilor mai slabi la invataturd;

Biblioteca scolii are peste 1 000 de volume |, venind in sprijinul elevilor in
parcurgerea programel scolare ;

Utilizarea platiormei AEL in procesul de predare-invatare.

) COMSOVARNA, LD MEHEDINTI
TEL Hax:0252707 495
scoalassovarnaityahoo.com
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B) PUNCTE SLABE

e Nu exista material didactic sulicient si modern;

¢ Coneectarea la internet existd doar in cabinelele informaticd |, secreturial
direciiune si biroul informaticianului:

¢ Pufine cadre didactice participa la sesiuni de comunicari:

e Nu se aplicd metodele de evaluare formative:

* CDS nu poate acopert toate cerinjele clevilor si ale parintilor, dateritd lipsei de
fonduri g1 a personalului calificat pentru domeniile pe care ei le solicita:

¢ Urganizarea unul numér mic de excursii si tabere scolure pentru clevi:

» [ipsa unor manuale;

L]

) OPORTUNITATI

*  Cursuri de formare continua a cadrelor didactice pentru stimularea creativitagii
profesionale 51 pentru operare pe calculator;

» Conectarea la Internet in mai mulle sali de clasa;

*  Atragerea de fonduri noi §i redistribuirea celor existente;

*  Interdisciplinaritatea .

D) AMENINTARI

*  Programa scolard foarte inciarcata si uneori neadecvatd cerintelor actuale;
e  Orarul foarte incarcat al elevilor:

RESURSE UMANE
APUNCTE TARI
e  (Cadre didactice calificate:
G CONMSUONVARNATUD MEHEDINTI

TEL/fax:0252707498

scoalasovarnaoyvahancom



SCOALA GIMNAZIALA
SOVARNA -MEHEDINTI

195, MINISTERUL EDUCATIEL §1

S CERCETARIL $TINTIFICE

* Recrutarea si Incadrarea cu personal didactic si nedidactic , prin concursuri
organizate in scoala;

¢ Unnumar mare de cadre didactice titulare;

e Participarea unui numir mare de cadre didactice la examenele pentru
oblinered gradelor didactice si la cursurile de perfeciionare ;

e  Participarea directorului la eursuri de management educational:

» Peste S0% dintre absolventii scolii noastre au reusil pe locuri fruntase la
liceele din municipiu sau judey;

s Toti abselventii scolii sunt inscrisi la licee .

B)PUNCTE SLABE

»  Existd uctuatii in componenta corpului profesoral;

* Cadrele didactice tinere nu sumt interesate sa ramina in invatimint datorita
salariilor foarte mici;

¢ Nu toate cadrele didactice stiu sa foloseased TIC:

*  Avem cadre didactice care nu aplici metode interactive, de grup, invitarea
centratd pe clev;

e  Exista cadre didactice care nu stiu si opereze pe caleulator:

*  Nutoate cadrele diductice care au participat la cursuri de perfectionare aplici
la clasd metodele si tehnicile insusite;

¢ Exista si elevi cu rezultate mai slabe la invadturd,

*  Avem gi elevi problema(dar, din fericire, un numdar mie);

C) OPORTUNITATI

» Participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare continud si
aplicarea laclasaa tehnicilor invitate;

*  Participarea personalului nedidactic la cursuri de formare continua ;

»  Awragerea elevilor prin méasuri de popularizare a rezultatelor seolii;

*  Pregatini suplimentare pentru clevii mai slabi la invajinrd i pentru elevii cu

diverse probleme;

I COMBOVARNAJUD MEHEDINTI
TEL/fax:0252707494
scoala sovarnaeeyahon.com
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o Arragerea de fonduri pentru premierea elevilor i a cadrelor didactice:

e Sprijin acordat elevilor care provin din familii defavorizate(, cu un périnte sau
cu ambii parinyi plecati in straindtate, cu venituri mici, sau cu familii
monoparentale),

D) AMENINTARI

e  Plecarea in strdinitate a unor elevy;
Scaderea populajiei seolare;
e  LExistenta familiilor dezorganizate si cu copii nesupravegheati;
»  Pauperizarea unui numir mare de tamilii datoritd micgorarii veniturilor:
»  Lipsa motivagiei cadrelor diductice, care sunt atrase de alte posturi, mai bine
platite:
e Reducerile de activitate care vor apare in viitor.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
A) PUNCTE TARI

e Folosirea eficientd a londurilor primite de la Consiliul Local;

e  Duotarea cu calculatoare pentru aplicarea platformei AEL]

e  Burse pentru elevi(burse sociale, pentru orfani, pentru elevi care provin din
familii monoparentale, burse medicale).

18) PUNCTE SLABE

e Consum mare la utiliva
e  Bazd maleriala insuficientd si invechitd:
o Lipsa material didactic modern;

L1 COMSOVARNA LD MEHEDINTI
TEL/[ax 0252707455
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o Neglijenta elevilor in privinta curateniei si a grijii tagd de bunurile scolii

e Fonduri insuficiente primite de la Consiliul Local. comparativ cu nevoile
scolil, aceasta avand drept urmare imposibilitatea realizarii uner investifii de care
scoala are nevoie §i chiar ingreunarea efectuarii unor lucriri de reparatii curente:

o Numér mic de calculatoare la dispozilia elevilor si a cadrelor didactice;

»  Lipsa fonduri pentru acordarea unor burse de merit elevilor.

C) OPORTUNITATIL

o Aplicarea noului sistem de finantare/eley ;

e Pregatirea unui numar mai mare de cadre didactice in domeniul elaboririi de
proiecte;

o Cuprinderea necesilitilor de investitii §i de reparatii din scoald in projectul de
buget al Consilivlui Local §i al Consilivlui Judetean:

e Alragered unui numar mal mare de sponsori;

D) AMENINTARI

*  Bugetul redus al Consilivlui Leeal;

*  Legislatia.care nu incurdjeaza destul pe agentii economici s& sponsorizeze;

s Numarul mic al agenfilor economici prosperi care sa fie interesati pentru
sprijinires scolilor;

* Imposibilitatea anticiparii cresterii ratel inflagiei;

*  Pauperizarea unor familii din arealul scolii datorita pierderii locurilor de
Munea.

DEZVOLTARE DE RELATII COVIUNITARE SI DE PARTENERIAT
A) PUNCTE TARI

* Colaborare cu autoritdtile locale, biserica, pdrintii, cabinetul medical,
cabinetul de psihologie scolard. pompierii, . muzeul municipal , unil agent
gconomici, cu mass-media locald

12 COMSOVARNA,IUD MEHEDINTIL
TEL/fax:0252707198
scoala sovarnadiyahoo.com
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o Partencriate cu polifia de proximitate, politia rutiera. gradinije, $eoala
Generala din comuna ,biblioteca comunala .

B) PUNCTE SLABE

o Colaborarea cu Consiliul Local este mai mult in domeniul financiar §i deswul
de putin in domeniul cultural;
o  Slaba participare a parintilor la activitagile seolii,

C) OPORTUNITATI

¢ Parteneriate cu autorititile locale:

e  Prezentarea scolii in mass-media locald ¢i la intdlnirile cu reprezentaniii
comunitatii si ai autoritatilor locale:

eintalniri cu piriniii pentru prezentarca rezultatelor clevilor §i ale cadrelor
didactice;

«  Implicarea pirin{ilor inte-un numér mai mare in rezolvarca problemelor cu
care se conlrunta scoala;

e Diseminarca experientelor pozitive si a bunelor practici |

® Prezentarca la sedinfele cu parin{ii a Regulamentului seolar yi a Regulamentului
de ordine interioara:

D) AMENINTARI

e Dezinteresul unui numir mare de paringi fald de scoala;
e Numir mic de agenti economici dispugi 4 se implice in sprijinirea geolilor.

V. MISIUNEA SCOLII:

O sansii ficciirui copil pentru a reusi in viald” ar putea fi sloganul care sa
reprezinte misiunea scolii pentry urmatorul an,

i3 COMSOVARNAJUD MEHEDINTI
TEL/Fax 0252707 493

scoalasovarnasyahoo.com
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V1. VIZIUNEA SCOLIL

Dorim pentru elevii nostri:
-0 educatie conform standardelor europene :
-adaptare la situatiile de schimbare specifice unei societafi in dezveltare ;
-un procent de promovabilitate la examenele de starsit de ciclu gimnazial
de peste [00% ;
-capacitatea de a comunica In sitatil diverse, In limba maternd si intr-o
limba de circulatie internationala ( cel pugin ) ;
-performante inalte la toate disciplinele de invAfimant |
-cunoasterea §i aplicarea tehnicilor de operare pe calculator |
Viziunea scolii deriva din 1dealul educational de formare a personalitafii omului
de miine si consta in asieurarea pregiticii optime a elevilor pentru inva@amantul liceal
sau SAM | precum si insusirea de catre elevi a sistemului valorilor culturale, morale g
ctice, necesare unei raportdri eficiente la cerimtele unei socieldll in permanenta
schimbare.

VII. GRUPURI TINTA VIZATE:

|.elevii

2. paringii;

3.cadrele didactice;
4, comunilatea locala.

VIIL. TINTE, OBIECTIVE., RESURSE STRATEGICE , REZULTATE
ASTEPTATE

1CURRICULUM
TINTA

Toate cadrele didactice uplicd metode interactive , de grup sl stiu 58 susfind lectii cu
ajutorul calculatorului.

14 COMSOVARNA,JUD MEHEDINTI
TEL/fax: 0252707458
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