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CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

e Legea Educatiei Nationale 1/2011;

e Planul managerial pentru anul scolar 2014-2015;

e Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru modificarea si
completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

e Legea nr. 29 / 2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35 / 2007 privind cresterea
sigurantei in unitatile de invatamant;

e Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei .

e Programul de Guvernare pe perioada 2012-2016, capitolul Politica in domeniul Educatiei;

e Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

e O.M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar.

e Raportul I.S.J. Mehedinti, privind starea invatamantului in Judetul Mehedinti;

e OMECT cu privire la organizarea si desfasurarea a evaluarii nationale a VIll-a, si anexele;
ORDIN nr. 1868/31.08.2007 privind aprobarea procedurilor de organizare si desfasurare si a
calendarului admiterii in Tnvatamantul liceal si profesional de stat pentru si anexele.

e LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei.

e . H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare provizorie a a unitatilor de
invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare §i evaluare periodica a
unitatilor de invatamant preuniversitar ;

e H.G. nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institufionald in vederea
autorizarii, acreditdrii i evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie.

e Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1955/18.10.1995 pentru aprobarea Normelor de igiena privind
unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor, cu completarile si
modificarile ulterioare ;

e Legeanr., 334/2002- Legea bibliotecilor, republicatd cu completarile si modificarile ulterioare ;

e 0O.MedC nr. 4925/2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitdtilor de Tnvatdmant preuniversitar;

e 0O.MedC nr. 3502/2005 referitor la aprobarea Regulamentului privind actele de studii,
documentele scolare in invatamantul preuniversitar;



CAPITOLUL I: DIAGNOZA
.1 ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institugionala pentru perioada 2014-2018 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de Tnvatamant si
asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici Tl au asupra
activitagii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe”, a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referinta) si a "oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut
pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului
economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de
Consiliul Local Timna, Primaria Comunei Timna, si Inspectoratul Scolar al Judetului Mehedinti.

S-au luat Tn considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu elevii,
propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii
economici - parteneri traditionali ai institutiei.

Programele M.E.C.S. si ale Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea
Tnvatamantului romanesc sunt in temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala Tn
perioada 2014-2018.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie sa promoveze incluziunea, valorile si
practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tanara generatie spre Timplinirea Tn
viata privata si publica.

Echipa manageriald , impreund cu toti colegii, au ajuns la concluzia ca sunt necesare tinte si
obiective noi, iar viziunea §i misiunea scolii necesitd adaptare la noile conditii locale si nationale n
care functioneaza scoala.



DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Prezentare generala.

DATE DE IDENTIFICARE:

Denumirea unititii de invatamant : Scoala Gimnziala ,,Gheorghe Enescu” Timna
Nivelurile de invatamant existente in unitate: gradinita, primar si gimnazial
Forma de finantare: de stat
Adresa unitatii de invatamant: Strada Principla, nr.55
Localitate/ judet: Timna, jud. Mehedinti
Telefon/Fax : TEL. 0371001500;Fax:0252375051
E - mail: tamnascoala@yahoo.com

Denumiri purtate anterior, in ordine cronologica: Scoala cu clasele I-VIII ,,Gheorghe Enescu”
Timna .

Institutia de Tnvatamant are personalitate juridica si functioneaza in subordinea Inspectoratului
Scolar Judetean Mehedinti si a Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice, conform reglementarilor
n vigoare.

Forma de invatamant: zi.

SCURT ISTORIC:

Valea Ursului a fost comuna (formata numai din satul omonim) in perioada 1864-1912, cu
timpul casele s-au tras de pe deal in vale si mai aproape de soseaua nationala.Biserica de lemn Biserica
Sf. Mare Mucenic Gheorghe din Valea Ursului a ramas in picioare fiind construita din barne grele de
stejar. Este Thconjurata de pietre tombale, de asemenea parasite, pe care se mai pot citi inscriptii cu
litere chirilice din anii 1864-1866.Inchisa pentru cult inca din anul 1925, in anii regimului comunist a
fost complet golita si parasita. Apartine Parohiei Tamna, este situata la 40 km E de Tr. Severin si la 15
km de Strehaia, cu acces din E 70. Dupa Catagrafiile din 1835, 1840, 1845, biserica a fost ridicata
initial Tn 1776 si reamplasata in 1802 pe creasta dealului.Prin 1850 a fost reparata, mentionandu-se
principalii ctitori Vasile Proorocul si Hristofor Ursanu. Tn 1930 a fost acoperita cu tigla, s-a intervenit
la intarirea soclului cu piatra si s-a ridicat turnul cu clopotnita deasupra pridvorului. Radu Creteanu a
apucat sa cerceteze si sa remarce elementele arhitectonice ale planului originar: "stéalpii pridvorului
scunzi (1, 30 m) si curios lucrati, cu o stea mare la partea inferioara a fusului si un inel gros la partea
lui superioara; cosoroaba - cea din fata numai - bogat cioplita; pragurile ridicate si scobite rotund s.a.”
Ctitorii erau "pictati Tn haine de boiernasi pe registrul superior al peretelui vestic din pronaos"”. Radu
Greceanu a notat si Tnsemnari de pe carti provenite din biblioteca bisericii.

Blaga spunea ca ,,vesnicia s-a nascut la sat”, aducand, in acest sens, cel mai frumos elogiu satului
romanesc.
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Spatiul in care te-ai nascut §i, mai ales, in care ai copildrit, indiferent in ce conditii social-
istorice, copildria fiind Edenul vietii umane.Este spatiul mirific in care ai célcat, descult, pdmantul din
jurul casei parintesti, te-ai scaldat in roua diminetii sau ai auzit miraculoasele ciripituri ale pasarilor in
zorii zilelor primavaratice. Un astfel de spatiu este, pentru mine, satul mehedintean Valea
Ursului.Fireste, pentru fiecare, satul lui este cel mai frumos, cum iarasi, pentru fiecare, propria-ti
mama este cea mai frumoasa, spunea , domnul profesor Tudor Nedelcea. Nu pot uita cate nazbatii
faceam cand mergeam, aproape toti copiii satului, cu vitele pe Valea Husnitei, dupa ce fanul fusese
cosit si pescuiam féte sau raci in Balta Neagra; cand colindam padurile, mai cu seama primavara, unde
gaseam nu numai flori, ci si pui de veverite in cuiburile parasite de cotofene; cand mergeam la scoala
generald, aflata la circa 7 km., in carduri de copii, pe jos sau catarati in puginele camioane ale
Gostatului; sau cand, incostienti (sau subconstientul lucra), am dat drumul scroafelor si purceilor
,»gazduiti” la parterul ,,Castelului lui V. Radulescu”, un superb castel de inspiratie franceza (Valea
Loirei). Nu pot uita petrecerea colindatului, a Bobotezei si a Invierii, vizionarea filmelor in
cinematograful vagon din statia CFR, ,,ceaiurile” din casele prietenilor sau de la Caminul Cultural,
pescuitul din balta de 1anga gara etc. Si cate si mai cate, care s-au intdmplat si altor copii, dar, pentru
mine, toate acestea s-au intamplat tocmai si numai in Valea Ursului.

Satul Valea Ursului o personalitate aparte, o semnificatie aparte. Asezat la marginea sudica a
paraului Husnita si a Baltii Negre, toponime omniprezente in proza lui Marius Tupan, (nascut in
Tamna), rasfirat pe dealuri impadurite, innobilate cu flora si fauna specifica zonei subcarpatice, Valea
Ursului se mandreste cu personalitati marcante: oamenii politici §i ministrii in Guvernul maresalului
Ion Antonescu, Constantin Pantazzi si Vasile Radulescu, ramuri ale familiilor boieresti: Constantin
Potarca (general si medic), Voroveanu, Issarescu, ale politicienilor Tilica loanid (tatél lui loan Ioanid)
si Nobloc, generalul Garlesteanu din Colaret, logicianul Gheorghe Enescu, istoricii Ion Calin si C.
Protopopescu, lingvistul Gh. Bolocan, scriitorii: Emil Manu.

Emil Manu Poetul, prozatorul, memorialistul, criticul si istoricul literar Emil Manu
(pseudonimul lui Emil Cismarescu) s-a nascut la 9 octombrie 1922 in satul Manu, comuna Isvoralu
(azi comuna Tamna), din parinti Ton Cismarescu si Ioana (niscuti Popescu), tarani instariti. In satul
natal urmeaza cursurile scolii primare (1929-1934), apoi Liceul ,,Traian” din Turnu Severin (1934-
1942)

Gheorghe Bolocan (6 mai 1925, Tamna, Mehedinti - 14 decembrie 2000) a fost un
lingvist si lexicograf roman, care s-a distins mai cu seama prin contributiile sale in slavistica si la
studiul toponimelor si onomasticii in limba romana.

GHEORGHE ENESCU s-a nascut la 7 ianuarie 1932, in localitatea Tamna, judetul
Mehedinti, a decedat la data de 27 februarie 1997. A fost filosof, publicist, traducator si profesor
universitar.

A absolvit cursurile Liceului ,,Aurel Vlaicu” din Bucuresti in 1952 si Facultatea de Filosofie a
Universitatii Bucuresti in 1957. Tn 1962 obtine doctoratul la Universitatea ,,Lomonosov” din Moscova,
cu teza Problema adevarului in logica formala. Nume pe care scoala noastra cu mandrie il poarta.

Scoala noastra este asezata in comuna Timna si functioneza din anii 1970.
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Comuna Timna este situtd in prtea de est a judetului, la o distanta de 42 km, de municipiul
Drobeta-Turnu Severin si 18 km de Strehia- orsul cel mai apropiat.

Ocupa o suprafata de 95 km.p.

Teritoriul comunei are un relief mai mult deluros; Reteaua hidrogrfica fiind reprezentata de
pariele Husnita si Pesteana

Localitatile aflate in administratie: Cremenea, Pavat, Boceni, Valea Ursului, Adunati-Teiului,
Izvoralu, Plopi, Colaret, Manu, Fata Cremenii

Legatura comunei cu municipiul Dr.-Tr. Severin este asigurata de calea ferata si drumul 561A.

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia comunei Tamna se ridica la 3.260
de locuitori, in scadere fata de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistrasera 3.715 locuitori.
Majoritatea locuitorilor sunt romani (72,79%), cu o minoritate de romi (16,9%). Pentru 10,25% din
populatie, apartenenta etnicd nu este cunoscutd. Din punct de vedere confesional, majoritatea
locuitorilor sunt ortodocsi (89,23%). Pentru 10,28% din populatie, nu este cunoscutd apartenenta
confesionala.

TRASATURI CARACTERISTICE

Elevii

Elevii sunt recrutati din inprejurimile scolilor unde sunt inscrisi:

-Scoala Gimnaziala ”Gheorghe Enescu ,, -Cremenea, Pavat, Boceni, Barzuica, Valea Ursului,
Fata Cremenii,

- Sccoala Gimnaziala Izvoralu - Plopi, Manu, Colaret.

- Scoala Primar Plopi - Colaret, Plopi

-Scoala Primara Pavat - Boceni, Cremenea, Pavat
- Provin din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferitd mai buna sau mai slaba si capacitati
intelectuale diverse.
- Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romana si rroma.
- Beneficiaza de pregatire de specialitate suplimentard in vederea unei comportdri cat mai bune la
examenul de capacitate , la concursurile si olimpiadele scolare.

Situatii ale unitatii, din anul scolar anterior 2013 — 2014

Efective pe niveluri

Numar elevi

Numdrul de copii din invagamdantul prescolar 60
Numarul de elevi din invatamdantul primar (1-1V) 132
Numarul de copii — clasa pregatitoare 28
Numdrul de elevi din invatamdntul gimnazial (V-VIII) 131
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Total gradinita 60

Total niveluri scoald 261

Rezultate la testarea nationald;
umdarul elevilor cu note in intervalul 2013- 2014

Sub 5 S - 6 - 7 - 8 - 9-10 Total
599 699 799 899

Limba romana 12 3 4 1 1 0 21

Matematici 16 1 4 0 0 0 21

Situatii ale unitatii, din anul scolar 2014 — 2015

Numarul efectivelor scolare (copii si elevi) fara clasa pregatitoare

Unitate Structuri Total
coordonatoare subordonate Unitate

Numirul de copii din invatamantul prescolar 20 35 55

Numirul de elevi din invatamantul primar (I-1V) 59 63 122
Numirul de elevi din invatamantul gimnazial (V-VIII) 76 51 127
Total 155 149 304

Corpul Profesoral:



A. Personal de conducere

Functia Numele si Sex | Specialitatea Grad Vechime in
prenumele didactic | invatimant
(ani)
Director Papuc Geta F Profesor I 20
invatamant
primar si
preprimar
B. Cadre didactice
Numdr cadre didactice  Structural%]

Numir cadre didactice cu gradul | 11 37.93
Numir cadre didactice cu gradul 11 24.14
Numir cadre didactice cu definitivat 31.03
Numir cadre didactice fara definitivat 6.90
Total 29 100.00
Cadre didactice din scoala (pentru toate disciplinele)
Numdrul total de cadre didactice din scoald (pentru toate disciplinele) 29
Numarul de cadre didactice calificate 29
Numdrul de cadre didactice care domiciliazda in alta localitate decat scoala in care 23
predau (navetisti)
Numarul cadrelor didactice nou venite Tn scoald 3

Personal didactic auxiliar




Nr. Functia Posturi ocupate cu personal
crt. _ _
Calificat Necalificat
1. Secretar 1 -
2. Contabil 1 -
Personal nedidactic
Nr. Functia Posturi ocupate cu personal
crt.
1 Tngrijitori 5
2 Paznic -

Baza materiala:

Este compusa din:

» Gradinita: 4 sali de clasa ( 1- Unitate coordonatoare\ 3- Structuri subordinate)
» Primar: 10 sali de clasa ( 5- Unitate coordonatoare\ 5- Structuri subordinate)

» Gimnazial: 8 Sali de clasa ( 4- Unitate coordonatoare\ 4- Structuri subordinate)

» Cancelarii : 3 ( 1- Unitate coordonatoare\ 2- Structuri subordinate)

» Secretariat: 1 (Unitate coordonatoare)

» Grupuri sanitare : 5 (1 - Unitate coordonatoare\ 4- Structuri subordinat)

> Telefoane : secretariat, contabilitate, faxuri;

+ mijloace de Invatdmant moderne :videoproiectoare, camere foto digitale,imprimante,
copiatoare, scanner, flipchart-uri, televizoare, DVD player, statie de amplificare, fax

4+ conexiune la internet

+ mobilier modern in proportie de 60% , iar 40% nereconditionat

+ centrald termica proprie ( Scoala Gimnaziala Izvoralu)




Comunitatea locala:

« Scoala colaboreaza cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare
pentru intretinerea si repararea scolii.

« Relatiile cu parintii copiilor sunt destul de bune si sunt intretinute prin lectorate cu parintii, in
care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii.

+«+ Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoli .
« Scoala stabileste legaturi cu organele de politie in vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor,

pentru combaterea delicventei juvenile, precum si pentru participarea cadrelor de politie la
orele de educatie rutiera

X/
°

Scoala colaboreaza cu medicul scolii in vederea prevenirii imbolnavirilor la copii si asigurarea
asistentei medicale.

Cultura organizationala

In cadrul organizatiei scolare se desfisoard doud activitati de bazi aflate intr-o permanenta
interdependenta, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia: activitatea managerial-
administrativa si activitatea pedagogica-educationald sustinute de reglementiri normative de ordin
extern, emise de institutii in drept precum Parlamentul Romaniei, Guvernul Romaniei, Ministerul
Educatiei , Inspectoratele judetene.

Setul de reglementiiri interne reprezinta detalieri i personalizéri la nivel local a documentelor
externe si sunt produse ale managerilor sau a angajatilor insarcinati cu emiterea acestora: Consiliul de
Administratie si Consiliul Profesoral, Consiliul Elevilor reprezentanti care sustin in cadrul unitatii
scolare normele stipulate. Normele si regulile sunt importante in organizarea eficienta a unei institutii,
ele coordoneaza, atentioneaza si reglementeaza comportamentul oamenilor in cadrul institutiei si chiar
n afara acesteia.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unititilor de Invatamant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioari sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si
ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se
reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.
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Analiza Swot

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e cadre didactice calificate, cunoscute |,
dedicate meseriei §i apreciate

e un colectiv de cadre didactice care imbina
tineretea (inceput de cariera, cu dorinta da
invata si a rapunde provocarilor) cu
experienta didactica ;

e disponibilitatea cadrelor didactice cu
experineta in a ajuta si indruma cadrele
didactice tinere ;

e planificari anuale si semestriale bine puse
la punct si adaptate la nivelul de
cunostinte al elevilor

e cunoasterea si  aplicarea  cerintelor
programei scolare de catre cadrele
didactice

e relatii bune cu parintii

e cexistenta in scoald a unor cadre didactice
cu cunostinte in domeniul informaticii

e existenta in scoald a unor cadre didactice
interesate de un invatdmant modern

e existenta unui grup de elevi dornici de
performanta

e participarea la activitati extracurriculare

e cxistenta parteneriatelor intre scoald si
institutiile publice

e claborarea CDS prin consultare cu parintii
si cadrele didactice

e prezenta unui sistem de supraveghere
video 1n scoala

-unele mijloace de invatamant insuficiente
-lipsa spatiului adecvat pentru activitati culturale

-baza materiala depasita la unele specializari

-nevalorificarea la maximum a resurselor umane
si materiale

-lipsa de motivare din partea unor elevi pentru
scoala

-neimplicarea unor parinti in buna desfasurare a
procesului educativ

-lipsa laboratoarelor.

-utilizarea redusa a instruirii asistate de calculator
in aplicarea Curriculumului National la clase

-lipsa dotarii claselor cu tehnologie informatizata
moderna ;

-slaba motivatie financiara a cadrelor didactice;

-prezenta in insuficientd masura a unor surse de
venituri proprii;

- dotarea bibliotecii cu fond de carte neactualizat;

- mare parte din mobilierul scolii este vechi,
necorespunzator;
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OPORTUNITATI

Cresterea randamentului scolar al elevilor, dar si
al cadrelor didactice

Organizarea mai eficienta a unitatii scolare
Dezvoltarea generala a organizatiei scolare

Se va pune accent pe obiecte de studiu care vor
ajuta efectiv la dezvoltarea comunitatii

O evaluare mai buna a randamentului elevilor si a
cadrelor didactice

Sprijinul din partea Consiliului Local
Parteneriate
-CDS

Frecventarea cursurilor de perfectionare si
formare continud

AMENINTARI

Plecare elevilor 1n strainatate

Indiferenta unor familii fata de situatia scolara a
copiilor lor

Lipsa educatiei de
necivilizat al unor elevi

acasa, comportamentul

Lipsa de instructiv-

educativ

spatiu pentru procesul

Dezinteresul unor parinti fata de evolutia scolara a
copiilor lor

Starea materiald precara a unor familii de
rromi din localitati

Daca manualele nu se vor plati din bugetul de stat,
parintii nu vor putea sa le achizitioneze

Slaba finantare a procesului de invatamant
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CAPITOLUL Il : STRATEGIA
VIZIUNEA

Tintim sa ramanem una din scolile de prestigiu ale judetului apreciata de catre elevi, parinti,
comunitatea locala, pentru eficienta in educatie, asigurare de conditii materiale necesare unui
invatamant de calitate pentru asigurarea egalitatii de sanse pentru performante deosebite.

Viziunea scolii noastre deriva din idealul educational de formare a personalitatii omului de
maine si din intelegerea necesitatii unei permanente raportari la cerintele societatii in schimbare

MISIUNEA

Scoala noastra considera ca misiunea ei este de a asigura elevilor un cadru adecvat
deopotriva din punct de vedere al calitatii actului invatarii, al educatiei si al resurselor materiale
necesare studiului eficient.

Abandonul scolar fiind una din gravele probleme cu care se confrunta invatamantul
contemporan romanesc, scoala noastra considera ca unul dintre scopurile majore trebuie sa fie
diminuarea acestuia, gasirea de solutii personalizate pentru fiecare dintre cazurile cu care ne
confruntam.

Parteneriatul scoala-familie-comunitate este nu numai un obiectiv major dar si una dintre
modalitatile in care dezideratele de mai sus pot deveni impliniri.

Vom cauta modalitati de a face din scoala un loc fara frustrari in care copilul sa se simta
protejat, ajutat, inteles. Sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuala.

Sa asiguram aceasta calitate printr-un climat organizational bazat pe o comunicare

deschisa pentru schimbarea atitudinilor conservatoare, discriminatorie cu puternice accente
de promovare a interculturalitatii a calitatii educatiei pentru toti, atdt pentru elevi cat si pentru
profesorii sensibili la nevoile locale si regionale.

Fiecare elev care calca pragul scolii noastre porneste pe drumul descoperirii propriei
personalitati. Suntem aici pentru a-i da incredere si indrumare pe parcursul cautarii si gasirii de sine.
Credem in principiile unei dezvoltari armonioase a copiilor. Vrem sa realizam acest lucru printr-un
program de studiu echilibrat si flexibil, cu o larga oferta de activitati extracurriculare din toate
domeniile — limba si comunicare, cunoastere stiintificd, arte si, nu in ultimul rdnd, sport. Credem in
valoarea unei educatii orientate spre excelentd pentru reusita in viata a absolventilor. Pentru aceasta,
vrem ca gcoala noastra sa insemne pentru elevi un mediu atractiv de invatare, care sa le dezvolte
creativitatea si sensibilitatea.

Vom promova un management eficient al tuturor resurselor, indiferent de provenienta lor.

Ne dorim, de asemenea, ca fiecare elev sa dobdandeasca un stil de invatare autocondusa si
motivata intrinsec, deprinderi de invdtare pe parcursul intregii vieti, bazate pe un nivel bun de folosire
a computerului si a TIC.

Ne dorim ca fiecare elev al Scolii Gimnaziale "Gheorghe Enescu’ sa-si formeze §i sa-gi
imbundatateasca in permanentd ‘“‘competengele cheie” necesare pentru continuarea studiilor n
ciclurile superioare si pentru viata de zi cu zi.

IDEALUL EDUCATIONAL al scolii roménesti constd in dezvoltarea libera, integrala si
armonioasa a individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome si Th asumarea unui sistem
de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea spiritului
antreprenorial, pentru participarea cetateneasca activa in societate, pentru incluziune sociala si pentru
angajare pe piata muncii (Cf. Art .1 (3) din Legea nrl /2011).
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VALORI SI ATITUDINI promovate de scoala:

e respect si incredere in sine si in ceilalti;

e recunoasterea unicitatii fiecarei persoane;

e receptivitate la emotiile celorlalgi;

e valorizarea relatiilor interpersonale;

e valorificarea critica si selectiva a informatiilor;
adaptare si deschidere la noi tipuri de Invatare;
motivatie si flexibilitate in elaborarea propriului traseu educational si profesional;
responsabilitate si disponibilitate pentru decizii si actiuni privind propria cariera;
interes pentru invatare permanenta intr-o lume in schimbare si in societatea cunoasterii;
orientare spre o viata de calitate, in prezent si in viitor.

OBIECTIVE STRATEGICE:

Raportul misiune/obiective strategice:
A) Un management cu unele disfunctionalitati in care:

- resursa cea mai importanta a unui Invatamant modern performant
- sistemul de comunicare dintre diferite compartimente (director /cadre didactice/ elevi/parinti) nu este
pe deplin functional;
-diferite categorii de factori sociali (elevi, cadre didactice, cadrele didactice auxiliare si nedidactice)
functioneazd in micad masurd ca o comunitate, ceea ce inseamnd cd sentimentul identificarii cu
colectivitatea, si motivatia pentru implicarea personald in activitati comune, coeziunea internd sunt
slabe;
- pregdtirea manageriala specializatd a personalului didactic ca parte a formarii profesionale;
- perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatdmantului si renuntarea la
invatamantul teoretizat;
- folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care presupun
cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev);
- organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;
-insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului - colaborari cu cadre
didactice din tara si strainatate pe diferite teme care sa vizeze perfectionarea invatamantului romanesc;
- valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formarii si perfectionarii cadrelor (accesul
la programe nationale si internationale de pregatire profesionald).
- forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii scolare cat si
prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic, Agentia Nationalad
pentru Programe Comunitare, Universitati;
- formele de perfectionare promovate:

-autoperfectionare-studiu autoindus;

-cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);

-perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.
- cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectiva a rezultatelor
activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor;
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- initierea de activitdti de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatii
scolare pe termen scurt i mediu, a misiunii, obiectivului si personalitatii unitatii scolare;

- reconsiderarea raportului intre "sanctiune si recompensd"; valorificarea potentialului de stimulare
creat de Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si a Legii nr. 284/2010, lege cadru privind salaizarea
unitara a personalului platit din fonduri publice - gradatii de merit, premii, distinctii etc. si de legislatia
in domeniul autonomiei, descentralizarii si utilizarii resurselor extrabugetare - cresteri salariale, premii
etc.;

-participarea la orice formda de dezvoltare profesionald/formare continud (nonformald, informala,
formald): studiu individual, dezbateri in grup, sesiuni metodico-stiintifice de comunicari;
simpozioane/conferinte, schimburi de experientd, parteneriate educationale de probleme de specialitate
si/sau psihopedagogice; elaborare si prezentare de referate cu continut de specialitate, didactic sau
psihopedagogic; recenzii si prezentari de carte,; activitati paractice cu rol demonstrativ sau aplicativ;
stagii de informare stiintificd; programe de conversie profesionald; studii corespunzaitoare uneli
specializari in alt domeniu de licentd; cursuri de pregitire si de formare / perfectionare pentru
personalul de conducere, de indrumare si control, potrivit unei programe specifice; cursuri
postuniversitare de specialitate;

- perfectionarea sistemului de evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic pe baza
evaluarii anuale in conformitate Legea Educatiei Nationale nr.1/2011;

- monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in
functie de competentd, importanta muncii ca baza pentru promovare profesional;

- crearea dimensiunii participative, investind 1n capacitatile fiecarui membru al colectivului, in
posibilitatea de a desavarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;

- cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in gestionarea si
formarea resurselor umane;

- cresterea rolului managerului si a echipei manageriale in formarea colectivelor de colaboratori, in

promovarea "omului potrivit la locul potrivit", in alocarea resurselor umane existente si identificarea

B) Raportul misiune/constrangeri financiare:

- finantarea bugetara a scolilor se situeaza sub nivelul necesar unei activitdti performante, depinzand
de nivelul de dezvoltare a societatii. Pentru a face fatd constrangerii financiare, scoala cautd in
permanenta noi surse de venit (inchirieri spatii, sponsorizari, donatii, proiecte).

- salariile mici din sistemul de invatamant preuniversitar determind scaderea motivatiei cadrelor
didactice pentru calitatea muncii prestate si dorinta de autoperfectionare.

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a Scolii Gimnaziale “Gheorghe Enescu”
Timna in perioada urmatorilor 4 ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor
prioritare identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuald si metodica, sunt
prezentate in continuare elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la aceasta data si
tintele strategice asociate. Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil
(punctele tari ale domeniului), evidentiaza eventualele contradictii si analizeaza sintetic potentialul
impact al punctelor slabe si amenintarilor care contureaza problema asupra misiunii asumate. Pentru
tintele strategice, s-a cautat o formulare generala, dar care sa evidentieze scopul propus si sd aiba

pertinenta necesara la nivelul tuturor actorilor implicati.
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Problema 1. Cresterea rolului managerului si a echipei manageriale

Derularea unor activitati didactice de calitate, in perspectiva egalizarii sanselor, a realizarii
educatiei de baza pentru toti si pentru fiecare a invatarii pe tot parcursul vietii. Realizarea ofertei
educationale a scolii; stabilirea curriculumului la decizia scolii. Intocmirea programelor pentru
disciplinele CDS.

Intarirea expertizei manageriale prin desfisurarea unor cursuri de formare in domeniu precum
si a unor schimburi de experienta si diseminare de bune practici.

Existenta unor strategii adecvate in domeniul managementului educational, care sd permita
monitorizarea, controlul si evaluarea cu privire la asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ.

Participarea la cursuri de pregdtire si de formare / perfectionare pentru personalul de
conducere, de indrumare si control, potrivit unei programe specifice; cursuri postuniversitare de
specialitate;

Desfasurarea activitatilor curriculare cu accent pe activitatea in echipe, pe flexibilitatea
comportamentelor si adaptabilitate. Eficientizarea activitatilor ce incurajeaza spiritul de echipa,
cooperarea, intelegerea, sustinerea reciproca, exprimarea opiniilor, negocierea. Stimularea activitatilor
ce incurajeaza apartenenta la grupuri multiple. Pastrarea/introducerea in CDS a disciplinelor ce
dezvolta strategii de comunicare, de negociere, etc. Continuarea atragerii unor importante resurse
financiare, materiale pentru reabilitare, modernizare, dotare. Completarea achizitionarii mijloacelor
moderne audio-vizuale, materialelor didactice si de informare

Relatii de colaborare cu Primaria, cu ISJ Mehedinti, cu alte institutii ale comunitatii, cu
Consiliul Reprezentativ al Parintilor.

Tinta strategica 1: . Asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare,
implicare, participare

Problema 2: Absenteism, motivare pentru studiu si carierd.

Rezultatele elevilor la clasa, examene nationale si concursuri scolare nu sunt dupa asteptarile
noastre. Existd o ofertd importantd de activitati extracurriculare si extragcolare, iar elevii opteazd in
numar relativ mare pentru aceste activitdfi si le urmeaza consecvent. Absolventii de gimnaziu nu
urmeaza studii liceale din motive materiale. Absenteismul la nivelul anilor terminali este insotit de
asemenea de o selectivitate pronuntata a studiului .

Incluzand si clasele mici In analiza, pentru care nota este un obiectiv important, se constata
ponderea semnificativa a motivatiei de tip extrinsec pentru studiu la toate nivelurile. Ca efect principal,
motivatia de tip extrinsec conjugatd cu absenta de la activitatile didactice determina lipsuri, adesea
irecuperabile, in formarea competentelor generale si specifice de programele scolare.

Absenteismul, motivatia de tip extrinsec si selectivitatea studiului nu se pot disocia de
problematica orientarii gcolare si profesionale. Carentele in cunostintele si abilitatile elevilor au ca
efect limitarea optiunilor acestora privind studiile si cariera.

Prin efectele analizate succint aici, motivatia extrinseca si absenteismul reprezinta conjugat un

risc potential major pentru realizarea misiunii asumate. Un intelectual trebuie sa fie performant intr-0
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paletd larga de competente generale si specifice, iar pentru a deveni creator de cunoastere trebuie sa
aiba o cariera de succes.

Descurajarea si combaterea absenteismului §i constructia motivatiei intrinseci pentru studiu
presupun actiuni consecvente si de lungd duratd asupra factorilor interni determinanti: gradul de
incarcare al programelor scolare si al programului elevilor, atractivitatea activitatilor didactice,
demonstrarea necesitatii studiului prin activitati curriculare, extracurriculare s$i extrascolare
complementare, calitatea disciplinei etc.

Pentru a orienta Tn mod efectiv si eficient la nivel strategic rezolvarea acestei probleme
complexe, intr-o abordare pozitiva care vizeaza obtinerea de rezultate, se propune urmatoarea tinta
strategica pentru orizontul de timp 2014/2018:

Tinta strategici 2: Imbundtitirea participirii_elevilor (cantitativ si_calitativ) la

activitatile didactice prin atragerea si motivarea acestora

Problema 3: Prevenirea esecului scolar , cresterea performantelor elevilor si
includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare.

Realizarea invatamantului diferentiat pentru asigurarea incluziunii copiilor de etnie rroma si
prevenirea esecului scolar prin crestera aportului disciplinelor optionale la asigurarea pregatiri de baza
aelevilor ;

Se are in vedere realizarea de programe de pregatire suplimentara a elevilor.

Folosirea eficienta a materialului didactic si a mijloacelor de invatamant din dotare;

Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi mijloace de invatamant si material
didactic ;

Transmiterea catre licee si scolile de arte si meserii a fisei de caracterizare psihopedagogica a
absolventilor ;

Activitati de parteneriat cu licee si scoli de arte si meserii in vederea cuprinderii tuturor
absolventilor clasei a VIII-a intr-o forma de invatamant.

Cresterea calitatii si eficientei procesului educational prin activitati curriculare care
promoveaza parteneriatul, cooperarea, dezvolatarea dimensiunii europene.

Realizarea unor activitati ale proiectului in cadrul curriculumului.

Tinta strategica 3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-

o forma superioara de scolarizare, cresterea performantei scolare.

Problema 4: ameliorarea si modernizarea infrastructurii si generalizarea accesului la

informatia electronica

Ameliorarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2014-2018. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficienta a cadrului
normativ si legislativ n ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.
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Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are

urmatoarele obiective strategice:
Investitii de capital.
Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi alocate vor fi dirijate

catre urmatoarele obiective de investitii:

Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;
Modernizarea salilor de clasa;

Modernizarea curtii scolare;

Achizitionarea unei centrale cu lemne si a unei pompe pentru Scoala Izvoralu;
Dotari cu mijloace de invatamant si material didactic;

Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire practica si in

spatiile administrative are urmatoarele prioritati:

Inlocuirea mobilierului scolar in salile de clasa cu mobilier nou ;

Aprovizionarea cu material bibliographic, manuale, reviste, etc.

Dotarea cu obiecte de inventar .

Sporirea resurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesard

dimensionarea finangarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum §i a veniturilor

extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:

4
4

dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;
fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul
celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe bazd de
proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe
europene in functie de oportunitdtile oferite de evolutia mediului economic si de
facilitatile legislative.

Anual se vor intocmi proiecte de buget pentru fiecare sursd de finantare, contracte cu
comunitatea locala, fundatii interesate in sustinerea financiara a educatiei, astfel incat
sa se obtina sursele necesare.

Utilizarea surselor financiare provenite din forme de finantare (buget de stat, buget
local) se va face cu aprobarea Consiliul de Administratie, stabilindu-se prioritatile pe
termen mediu si lung.

Crearea unui sistem informatic si informational la nivelul intregii unitati scolare este o
preocupare manageriala prioritara pentru perioada urmatoare.

Tinta_strategica 4: Investitii_de capital_pentru imbundtditirea_calititii_spatiilor_de

scolarizare existente. Asigurarea_dotdrilor _necesare_spatiilor_destinate activitatilor

didactice, de instruire practica si in spatiile administrative.

Problema 5: Optimizarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale.
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Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic presupune transformarea ei in centru

de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

Acest deziderat se poate realiza numai prin cresterea autonomiei institutiei scolare,

descentralizarea administrativa si financiard si dezvoltarea, promovarea si modemizarea relatiilor

interne si externe.

Succesul procesului de perfectionare a actului educational depinde de masura in care sunt

valorificate si amplificate relatiile institugiei cu mediul social in care activeaza.
Perfectionarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale pentru perioada 2014-2018

vizeaza urmatoarele obiective stretegice:

o

K/
X

>

R/
25

X/
°

X/
°

K/ X/
LXK 4

centrarea activitatii pe nevoile "clientilor" (elevi, parinti, comunitate);

colaborarea eficienta cu personalul - crearea unui climat de munca pozitiv, motivant;

abordarea unui stil managerial (la nivelul scolii, catedrelor, claselor) eficient flexibil;

cresterea rolului informatiei, a capacitatii organizatorice si mobilizatoare, perfectionarea
sistemului de evaluare;

reprezentarea eficienta a unitatii scolare raportata la factorii externi (comunitate, foruri
ierarhice superioare, autoritati locale si judetene, organe de ordine publica, reprezentantii
cultelor, institutii similare din tard si strdindtate, agenti economici, asociatii, fundatii si
organizatii interesate in sustinerea invatamantului, colective de parinti);
implicarea in activitatea scolii a partenerilor sociali si asigurarea posibilitatii
influenta deciziile la nivelul unitatii scolare;

asigurarea transparentei in activitatea scolii printr-o relatie permanenta la nivel local, judetean;
angajarea de parteneriate pe baza de proiecte si contracte cu institutii, asociatii, fundatii si
agenti economici in scopul realizarii obiectivelor unitatii scolare, pe plan local , dar si

acestora de a

interntional.

Tinta strategica 5: Educarea elevilor pentru optimizarea relatiilor intersistemice,

comunitare si internationale.

OPTIUNI STRATEGICE
Optiunea
ﬁmfl;tciard ; Optiunea Optiunea
Tinta Optiunea curriculard . . : investitii in relatiilor
a dotarilor . .
. resursa umana comunitare
materiale
1. Asigurarea unui | -Participarea la - Continuarea | - Dezvoltarea - Relatii de

management cursuri de pregatire si | atragerii unor | competentelor colaborare cu
eficient, bazat pe de formare / importante manageriale Primaria, cu
motivare, perfectionare pentru resurse R ISJ, cu alte
implicare, personalul de financiare, Formare In institutii ale
participare conducere, de materiale map?g?mentul comunitatii, cu
indrumare si control, | pentru calitatii Consiliul
potrivit unei reabilitare, - Formarea Reprezentativ al

programe specifice;

modernizare,

educatorilor,
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OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea . .
Pt N Optiunea Optiunea
. ) . . | financiara si . S "
Tinta Optiunea curriculard .. investitii in relatiilor
a dotarilor . .
. resursa umana comunitare
materiale
cursuri dotare educabililor Parintilor
postuniversitare de | pentru lucrul in
specialitate; - Completarea echipa, pentru

- Derularea unor
activitati didactice de
calitate, Tn
perspectiva egalizarii
sanselor, a realizarii
educatiei de baza
pentru toti si pentru
fiecare a invatarii pe
tot parcursul vietii.

- Realizarea ofertei
curriculumului la
decizia scolii.
Tntocmirea
programelor pentru
disciplinele CDS.

- Desfasurarea
activitatilor
curriculare cu accent
pe activitatea in
echipe, pe
flexibilitatea
comportamentelor si
adaptabilitate.

- Eficientizarea
activitatilor ce
incurajeaza spiritul de
echipd, cooperarea,
intelegerea, sustinerea
reciproca, exprimarea
opiniilor, negocierea;

-Intarirea expertizei
manageriale prin
desfasurarea unor

achizitionarii
mijloacelor
moderne
audio-vizuale,
materialelor
didactice si de
informare.

implicare,
participare,

responsabilizare.

- Formarea /
dezvoltarea
competentelor
digiale.
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta

Optiunea curriculard

Optiunea
financiara si
a dotarilor
materiale

Optiunea
investitii in
resursa umand

Optiunea
relatiilor
comunitare

cursuri de formare in
domeniu precum si a
unor schimburi de
experienta si
diseminare de bune
practici.

-Existenta unor
strategii adecvate in
domeniul
managementului
educational, care sa
permita
monitorizarea,
controlul si evaluarea
cu privire la
asigurarea calitatii
procesului instructiv-
educativ.

- Stimularea
activitatilor ce
incurajeaza
apartenenta la grupuri
multiple.

Pastrarea/introducerea
in CDS a disciplinelor
ce dezvolta strategii
de comunicare, de
negociere, etc.

2. imbunititirea

participarii elevilor

(cantitativ si
calitativ) la
activitatile
didactice prin
atragerea si

motivarea acestora

- Descongestionarea,
esentializarea si
abordarea
interdisciplinara si
transdisciplinara a
continuturilor
disciplinelor de
invatamant.

- Parcurgerea

- Continuarea
achizitionarii
unor mijloace
moderne de

- Formarea
/abilitarea
personalului
didactic pentru

- Participarea la
programe

locale,
guvernamentale,
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OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea . .
Pt . . Optiunea Optiunea
. ) . . | financiara si . S "
Tinta Optiunea curriculard .. investitii in relatiilor
a dotarilor . :
. resursa umana comunitare
materiale
traseelor invatare, a un demers activ | internationale.
personalizate de unor materiale | — participativ.
formare. informative
- Transformarea (softuri
elevului Tn partener educationale,
de invatare. dictionare,
- Invatarea pe fond atlase, harti,
problematizant; albume)

abordarea metodelor
active.

-Stimularea
initiativei,
creativitatii,
aptitudinilor de
cercetare, de
investigare.
-Pastrarea/
introducerea in CDS a
disciplinelor ce
promoveaza
activitatile centrate pe
elev.

-Formarea continua si
perfectionarea
personalului didactic
in scopul promovarii
metodelor didactice
moderne, interactive,
centrate pe elev
-Atragerea si
mentinerea
personalului didactic
cu performante
deosebite
-Monitorizarea si
indrumarea
activitatilor didactice,
inclusiv prin
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OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea

. . Optiunea Optiunea
. . . . | financiara i . e ..
Tinta Optiunea curriculard .. investitii in relatiilor
a dotarilor . .
. resursa umanda comunitare
materiale
utilizarea cadrelor-
resursa existente la
nivelul scolii
- Imbunatatirea
frecventei si calitatii
activitatilor metodice
si stiintifice.
3. Prevenirea -Realizarea -Folosirea -Motivarea si Transmiterea
esecului scolar , invatamantului eficienta stimularea catre licee si
cresterea diferentiat pentru a materialului | materiala a scolile de arte si
performantelor asigurarea didactic si a cadrelor meserii a fisei de
elevilor si incluziunii copiilor mijloacelor de | didactice caracterizare
includerea de etnie rroma si Tnvatamant din | ai caror elevi psihopedagogica
tuturor elevilor prevenirea dotare; obtin rezultate le | a absolventilor ;
intr-o forma esecului scolar ; -Asigurarea competitiile -Activitati de
superioar de -Cresterz_a fondurilor nationale. p_arten(_erlat c_u
. aportului necesare licee si scoli de
scolarizare; L ; fn
disciplinelor pentru arte si meserii in
optionale la achizitionarea vederea
asigurarea de cuprinderii
pregatiri de baza a noi mijloace de tuturor
elevilor ; Tnvatamant si absolventilor
-Realizarea de material clasei a VIlI-a
programe de didactic ; intr-o forma de
pregatire fnvatamant.
suplimentara a
elevilor capabili de
performanta.
4. Ameliorarea si -Tematica orelor -Proiecte de -asumarea -Colaborarea cu
modernizarea educative va buget raspunderii comitetele de
infrastructurii cuprinde aspecte fundamentate | personalului parinti ale
scolii si ce tin de pastrarea care didactic privind | claselor;
generalizarea si intretinerea sa acopere pastrarea -Implicarea
accesului la bazei materiale a cheltuielile de | patrimoniului Consiliului
informatia scoli; intretinere si scolii; Reprezentativ al
electronici -Includerea in reparatii; -Implicarea Parintilor Tn
cadrul lectiilor a -Realizarea membrilor identificarea de
elementelor unei consiliului de noi surse de
educative de executii administratie Tn
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OPTIUNI STRATEGICE

Op,tufnefz . Optiunea Optiunea
. . ] . | financiara si ) s .
Tinta Optiunea curriculard .. investitii in relatiilor
a dotarilor . .
. resursa umanda comunitare
materiale
pastrare si bugetare gestionarea finantare.
intretinere a bazei echilibrate; bunurilor si
materiale a scolii -procurarea de | recuperarea
- fonduri pagubelor;
-reabilitare grup extrabugetare:
sanitar -Realizarea
programului de
achizitii de
bunuri
si servicii in
conditiile legii;
-Aplicarea
prevederilor
regulamentului
scolar pentru
recuperarea
pagubelor
produse
de elevi..
5.Educarea e Implicarea scolii in | eEstimarea Evidentierea, Activitati de
elevilor pentru proiecte costurilor motivarea si parteneriat cu
optimizarea comunitare: Atragerea de | stimularea liceele in
relatiilor » Tncurajarea fonduri materiali a vederea
intersistemice, implicarii elevilor comunitare si | factorilor popularizarii
comunitare si si cadrelor didactice | extrabugetare | implicati: ofertei
internationale. n realizarea de pentru rapoarte educationale a
proiecte comunitare | derularea semestriale si acestora si a
e Incurajarea cadrelor | proiectelor anuale, unei mai bune
didactice pentru initiate adeverinte, orientari a
accesarea burselor salarii de merit, | absolventilor
de formare. gradatii de scolii
» Organizarea de merit, premii,
activitati de diplome etc.

promovare:
seminarii de
informare, activitati
demonstrative,
activitati de
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OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea . .
Pt . . Optiunea Optiunea
. ) . . | financiara si . S "
Tinta Optiunea curriculard .. investitii in relatiilor
a dotarilor . .
resursa umanda comunitare

materiale

diseminare, ateliere
de lucru

¢ Realizarea unei
baze de date cu
informatii
referitoare la
proiectele
comunitare derulate
in scoala

¢ Diseminarea
rezultatelor
proiectelor
comunitare
derulate: consilii
profesorale, comisii
metodice, cercuri
pedagogice, sedinte
cu parintii, mass-
media etc.

* Afisarea la loc

vizibil a proiectelor

comunitare nivelul

catedrelor de

specialitate




Indicatori de realizare:

Pentru realizarea Tintei 1, managerii si profesorii vor urmari:

1.1 Sa asigure o relatie functionala, coerenta, bazata pe motivare, implicare si participare la
nivelul scolii si la nivelului clasei de elevi.

1.2 Sa coordoneze desfasurarea unor activitati didactice de calitate ai carei beneficiari
directi sunt elevii; sa ofere un model posibil de urmat.

1.3 Sa dezvolte un management eficient al resurselor umane printr-o buna selectie a
personalului didactic.

1.4 Sa dezvolte un management al resurselor materiale centrat pe economie, eficienta,
efectivitate.

1.5 Sa promoveze imaginea scolii prin intermediul parteneriatelor, al mediei locale si
centrale.

1.6 Sa formeze competente managerial-antreprenoriale si sa ghideze optiunile elevilor
pentru cariera.

Pentru realizarea Tintei 2, managerii si profesorii vor urmari:

2.1 Sa reduca numarului total si normat pe elev de absente

2.2 Ca cel putin 90% dintre elevi participa la activitatile extracurriculare i extrascolare organizate
de scoala

2.3 Ca cel putin 70% dintre elevi au mediile generale curente si la examene situate intre 7-10.

2.4 Sa asigure cresterea cu cel putin 75% a ponderii absolventilor de gimnaziu care urmeaza studii
liceale in profile stiintifice si tehnice.

2.5 Sa dezvolte formarea la intreg personalului didactic a competentelor profesionale necesare
predarii-invatarii prin metode didactice moderne, interactive, centrate pe elev .

Pentru realizarea Tintei 3, managerii si profesorii vor urmari:

3.1 Sa asigure incluziunea copiilor de etnie rroma si prevenirea esecului scolar

3.2 Sa aiba in vedere realizarea de programe de pregatire suplimentara a elevilor / elevilor
capabili de performanta.

3.3 Sa foloseasca eficient materialul didactic si a mijloacele de invatamant din dotare;
3.4 Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi mijloace de Invatamant si
material didactic ;

3.5 Sa transmita catre licee si scolile de arte si meserii a fisei de caracterizare
psihopedagogica a absolventilor ;

3.6 Sa coordoneze activitati de parteneriat cu licee si scoli de arte si meserii in vederea
cuprinderii tuturor absolventilor clasei a VIII-a intr-o forma de invatamant

3.7 Sa coordoneze activitati curriculare care promoveaza parteneriatul, cooperarea,
dezvolatarea dimensiunii europene. - Realizarea unor activitati ale proiectului in cadrul
curriculumului.
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Pentru realizarea Tintei 4, managerii si profesorii vor urmari:

4.1 Sa asigure investitii de capital.

4.2 Sa asigure dotari cu mijloace de invatamant si material didactic.

4.3 Sa asigure sporirea resurselor financiare.

4.4 Sa coordoneze un studiu de necesitati

4.5 Sa asigure reamenajarea spatiilor pentru activitati extracurriculare, extragcolare si pe
grupe

4.6 Sa asigure reabilitarea spatiului bibliotecii

4.7 Sa asigure reparatii si igienizari ale spatiilor de scolarizare, reabilitare grup sanitar,

Pentru realizarea Tintei 5, managerii si profesorii vor urmari:

5.1 Sa rganizeze activitati de promovare: seminarii de informare, activitai demonstrative
5.2 Activitati de parteneriat cu liceele in vederea popularizarii ofertei educationale a
acestora si a unei mai bune orientari a absolventilor scolii

5.3 Diseminarea rezultatelor proiectelor comunitare derulate: consilii profesorale, comisii
metodice, cercuri pedagogice, sedinte cu parintii, etc.

5.4 Afisarea la loc vizibil a proiectelor comunitare nivelul catedrelor de specialitate

Planificare tactica — programe

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formulérii tintelor si complexitatea
relatiilor dintre domeniile functionale determina o abordare prin actiuni complementare in cadrul
celor patru optiuni strategice de baza.

La nivel tactic, pentru a asigura coerenta si eficienta mijloacelor concrete de realizare a
strategiei propuse, sunt propuse programe (multi)anuale elaborate pentru fiecare optiune strategica.
In esentd, tactica propusi pune in aplicare pe verticald fiecare optiune strategicd, iar obiectivele
programelor vizeaza pe orizontala atingerea tintelor strategice.

Obiectivele programelor

In tabelul urmitor sunt prezentate sintetic programele propuse pentru realizarea tintelor
strategice, precizand obiectivele generale ale programelor, tintele vizate de fiecare program si perioada
propusa pentru derulare.

Denumirea Obiectivele generale ale progmului Tinte strtegice Perioda
progrmului
Formarea 1) Formarea la intreg personalul
continua a didactic a competentelor profesionale
personalului necesare predarii-invatarii prin 1-5 Permanent
metode didactice moderne,
interactive, centrate pe elev
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2)Dezvoltarea unui management
eficient al resurselor umane printr-o
buna selectie a personalului didactic

3) Realizarea unei baze de date
formarii personaului didactic.

a

Octombrie

Responsabil
formare continua

Oferta
educationala
dinamica si
coerenta.
Prevenirea

esecului scolar.

1) Elaborarea si aplicarea CDS pe
baza propunerilor catedrelor si prin
consultarea elevilor si parintilor,
asigurand coerenta activitagilor la
nivel de continuturi si competente

2) Proiectarea si realizarea
activitatilor extracurriculare si
extrascolare ca raspuns la nevoi
specifice de invatare ale elevilor,
vizand completarea si sprijinirea
competentelor prevazute de
programele scolare

3) Organizarea de concursuri,
competifii si alte manifestari pentru
promovarea elevilor si motivarea
performantelor scolare

4) Integrarea in oferta educationald a
activitatilor educative si de orientare
scolara si profesionala

5) Prevenirea esecului scolar,
cresterea performantelor elevilor

1-5

Cand este cazul

Septembrie —
octombrie

Conorm graficului
MECS

Cand este cazul
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Dezvoltarea si
imbunatatirea
calitatii spatiilor
de scolarizare

1) Studiu de necesitati

2) Reabilitarea spatiului documentar
al Bibliotecii

3) Reabilitarea salilor de clasa si a
curtii scolii .

4) Reparatii si igienizari ale spatiilor
de scolarizare .

1-5

2015-2018

Finantare si
achizitii

1) Atragerea de finantari pentru
derularea proiectelor specifice de
dezvoltare a bazei materiale

2) Tnlocuirea/modernizarea tehnicii
de calcul .

3) Achizitia de mijloace si materiale
didactice pentru laboratoare conform
solicitarilor catedrelor

4) Tnlocuirea de mobilier scolar
invechit si deteriorat

1-4

2015-2018

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

1) Realizarea de parteneriate de
colaborare cu institutii de cultura si
arta pentru susfinerea participarii
elevilor la activitatile organizate de
acestea (ocuparea timpului liber)

2) Realizarea de parteneriate de
colaborare cu firme si institutii pentru
sustinerea activitatilor practice ale
elevilor (orientare scolara)

3) Realizarea/revizuirea de proiecte
de cooperare europeand pentru
sustinerea educatiei pentru cetatenie
europeana i formarea/exersarea la
elevi a competentelor lingvistice si
tehnice

1-4

2015-2018

2015-2018
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Estimarea resurselor necesare

In tabelul urmator sunt indicate categoriile si estimarile la aceastd datd privind resursele
necesare derularii programelor propuse.

Denumirea Resurse umane Resurse Resurse
progrmului materiale financiare
1. Formarea directori tehnica de calcul calculatoare
continua a o ) st multiplicare o o
personalului comisia formare continua carti si publicatii
o ) carti si publicatii o
comisie calitate servicii
o servicii comunicare
cadre didactice comunicare _
consumabile
consumabile
(co)finantare
programe formare
2. Oferta directori tehnica de calcul | carti si publicatii
educationala . . si multiplicare o
dinamici si comisia pentru curriculum reamenajari clase
5 L carti si publicatii 3 ]
;‘;Zf/zl:]ti?éa diriginti mijloace si
ui o ) cabinete materiale
ese:u u comisie calitate functionale didactice
scolar.
cadre didactice mijloace si servicii de
materiale comunicare
didactice )
consumabile
servicii
comunicare
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3. Dezvoltarea
si
imbunaitatirea
calitatii
spatiilor de
scolarizare

directori

diriginti

parinti

personal administrativ
comisie calitate

cadre didactice

tehnica de calcul
si multiplicare

programe
legislatie si
contabilitate

servicii
comunicare

consumabile

materiale
reparatii

calculatoare
(administratie)

programe
legislatie si
contabilitate

servicii
comunicare

consumabile

materiale
reparatii

amenajare $i
dotare cabinete

reabilitare grup
sanitar

reabilitare spatiu
documentare

reabilitare terenul
de sport

4. Finantare
si achizitii

(nota:
achizitiile
realizate sunt
mentionate la
fiecare
program in
parte)

directori

diriginti

parinti

personal administrativ

cadre didactice

tehnica de calcul
si multiplicare

programe
legislatie si
contabilitate

servicii
comunicare

consumabile

programe
legislatie si
contabilitate

servicii
comunicare

consumabile

5. Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

directori
coordonatori proiecte
consilier educativ
diriginti

comisie calitate

elevi

parinti

cadre didactice

tehnica de calcul
si multiplicare

carti si publicatii

servicii
comunicare

consumabile

carti si publicatii
servicii comunicare
consumabile
protocol

concursuri,
competitii, alte

manifestari
publicatii proprii

deplasari si
produse proiecte
europene

31



Planificare operationala — planuri manageriale

Planurile mangeriale prezentate in continuare cuprind operationalizarea pentru cei trei ani
scolari vizati in proiectarea strategicd a programelor propuse pentru realizarea tintelor strategice.
Planurile manageriale sunt structurate pe programele propuse si precizeaza la nivelul fiecarui program
obiectivele specifice anului scolar, activitatile considerate minim necesare pentru atingerea
obiectivelor propuse si o estimare a resurselor necesare. Activitatile proiectate pentru fiecare program
sunt descrise succint (in cea mai mare parte in termeni de rezultate asteptate) si sunt precizate
responsabilitati, termene (estimate) de finalizare si setul minim de indicatori obiectivi de realizare a
activitatilor propuse. Datoritd caracteristicilor programelor propuse, trebuie mentionat ca anumite
obiective si activitati se regasesc similar sau identic in mai multe planuri manageriale.

In proiectarea la nivel operational este propusi o evaluare de progres pentru fiecare dintre
programele propuse — realizata la jumatatea ciclului de viatd al acestora (2 ani). Evident nu este
posibila la aceasta datd precizarea rezultatelor acestor evaluari, dar se are in vedere posibilitatea
aparitiei si/sau reformuldrii anumitor obiective i activitafi ca actiune corectiva asupra desfasurarii
programelor propuse. De asemenea, deoarece o0 parte dintre obiectivele specifice propuse includ
analize de nevoi (populatia scolara, personalul didactic si curriculumul sunt In permanenta evolutie), s-
a luat in considerare posibilitatea introducerii unor obiective specifice si activitati asociate noi in anii
urmatori, rezultate din analizele de nevoi realizate.

Pentru economia redactarii, sunt utilizate in
text urmatoarele abrevieri (ordine alfabetica

aici):

CA Consiliul de administratie

cC Comisia pentru curriculum

CCE Consiliul consultativ al elevilor

CDP Comisia pentru perfectionare, formare
continud si dezvoltare profesionalad

CEAC Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii

CP Consiliul profesoral

CRP Consiliul reprezentativ al parintilor

1SJ Inspectoratul Scolar Judetean

PMS Primaria

Planul operational pentru tinta 1
1. Asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare, implicare, participare

Obiective specifice
1) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea prioritatilor (exprimate in persoane si domenii)
in formarea continud a personalului didactic i administrativ
2) Identificarea in colaborare cu CCD si ISJ a programelor si activitdtilor de formare care raspund
nevoilor identificate
3) Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic (in special prioritatile) si a intregului personal
administrativ la programele si activitagile de formare identificate
4) Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin o activitate metodica si cel putin 1 lectie deschisa pe
semestru vizand utilizarea la clasd a metodelor interactive, centrate pe elev.
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5) Asistarea la cel putin 2 ore pe semestru (suplimentare) a personalului didactic care a participat la
programe si activitati de formare continua.
6) Participarea la cursuri de pregatire si de formare / perfectionare pentru personalul de conducere, de
indrumare si control, potrivit unei programe specifice; cursuri postuniversitare de specialitate;

Activitafi gi indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Informarea catedrelor | Director
si personalului oL
adminsitrativ privind 2015-2018 Prqces verbal sedinta
programul de formare de informare
continua
Stabilirea si aplicarea | CDP 2015-2018 Metodologie analiza
metodologiei pentru de nevoi
analiza de nevoi CEAC _ _
privind formarea .y Chestionare apllcate
. (personal, elevi,
continua o
(colaborare cu CCD si parinti)
1S)) Procese verbale
sedinte si intalniri
(catedre, focus-
grupuri)
Fise de asistenta la ore
Elaborarea, discutarea | CDP 2015-2018 Analiza de nevoi
si asumarea analizei de (document scris)
nevoi privind Catedre
prioritatile in formarea ProF:ese verbale
o sedinte catedre
continua
Analiza ofertei locale, | CDP Diagrama asociere
nationale si europene rioritati (persoane si
P < .. | Catedre 2015-2018 P . (P
de formare continua si domenii) si programe
identificarea (colaborare CCD si ofertate
programelor care 1SJ)
raspund prioritatilor
stabilit
Facilitarea participarii | Director Cf. ofertei Orar supliniri (dupa
si participarea efectiva caz
P P CDP )

a personalului la
activitatile de formare

Certificate/adeverinte
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Catedre

participare

Procese verbale
activitati metodice
catedre (minim 1 pe

semestru
Monitorizare Director Planificare ulterioara Fise de asistenta la ore
(minim 2 pe semestru
ChP suplimentar)

Procese verbale lectii
deschise (minim 1 pe
semestru)

Evaluare Director 2015-2018 Raport activitate CDP
CPICA Extras raport CEAC
CEAC Raport activitate

director

Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

[ directori

) coordonatori proiecte
[J consilier educativ

[J catedre

[ diriginti

[ comisie calitate

[ elevi

[J parinti

[ tehnica de calcul si
multiplicare

[ carti si publicatii
[J servicii comunicare

[] consumabile
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Planul operational pentru tinta 2

2.0fertda educationald dinamica si coerentd. Prevenirea esecului scolar.

Obiective specifice
1) Revizuirea procedurii de elaborare a ofertei educationale anuale vizand in mod specific echilibrul
optiuni-consultare-resurse si coerenta la nivel de continuturi si competente

2) Proiectarea integratda 1n oferta educationalda si realizarea urmatoarelor categorii de activitati
extracurriculare:

a. Activitati de pregatire pentru concursuri si competitii academice si sportive.

b. Activitati pentru formarea competentelor profesionale lingvistice si IT.

c. Activitati redactionale .

3) Proiectarea integratd in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de activitati
extragcolare:

a. Concursuri interjudetene, nationale, internationale.

b. Concursuri sportive.

c. Activitati educative

4) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea categoriilor de activitati extracurriculare si
extragcolare care sa raspunda in continuare solicitarilor beneficiarilor

Activitdti si indicatori de realizare

Descrierea activitatii | Responsabili Termen Indicatori

Analiza sub aspectul CcC 2015-2018 Procese verbale

coerentei orizontale sedinte si intalniri
CEAC

(continuturi si (catedre, focus-

competente) si Catedre grupuri)
verticale (pe durata de

scolarizare) a ofertei Raport analizd CC
educationale Extras raport anual
CEAC

Elaborarea procedurii Procedura interna
de stabilire a ofertei avizata de CP si
educationale anuale cC 2015-2018 aprobata de CA
integrate
Aplicarea procedurii cC Procese verbale
de stabilire a ofertei consultari elevi si

. Catedre 2015-2018 S
educationale parinti

Diriginti

Tabele cu optiunile
elevilor

Oferta educationala
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avizatd de CP si

aprobata de CA
Stabilirea catedre 2015-2018 Tabele nominale
formatiunilor de studiu
pentru activitatile
extracurriculare
Proiectarea si Cadre didactice 2015-2018 Program si suport de

realizarea activitatilor
extracurriculare si
extrascolare

Diriginti

Cf. planificarii

curs pentru fiecare
activitate
extracurriculara

Program de activitate
pentru fiecare
activitate extragcolara

Liste de prezenta

Rezultatele elevilor la
concursuri i examene
de certificare
competente (ECDL,
lingvistice, Oracle)

(] Publicatii — revista
Lyceum si Anuar

Monitorizare

catedre

Planificare ulterioara

Fise de asistente la
activitatile
extracurriculare

Evaluare

Director
CP/CA

CEAC

2015-2018

Raport activitate CC
Extras raport CEAC

Raport activitate
director

Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare
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[ directori

[J coordonatori proiecte
[J consilier educativ

() catedre

[ diriginti

[J comisie curriculum
[ elevi

(] parinti

[ tehnica de calcul si
multiplicare

[ carti si publicatii
cabinete functionale

] mijloace si materiale
didactice

[J servicili comunicare

[] consumabile

Planul operational pentru tinta 3

3.Dezvoltarea si imbunatdatirea calitatii spatiilor de scolarizare

Obiective specifice

1) Amenajarea salilor de clasa (parchet,lambriuri, etc)
2) Materiale reparatii , amenajare si dotare cabinete, reabilitare spatiu documentare, reabilitare terenul
de sport, reabilitare grup sanitar .

Descrierea Responsabili Termen Indicatori

activitatii

Monitorizarea Directori 2015-2018 Fise tehnice de

respectarii termenilor o monitorizare

contractuali Tn executia Administrator ' L '

lucrarilor de reabilitare | primsirie Dispozitii de santier
Documente
comunicare corectii
(dupa caz) beneficiar-
executant

Proiectarea si executia | Directori Situatie de lucrari

lucrarilor de reabilitare o Vacanta .

. . Administrator Documente contabile

a curtilor si

imprejmuirea Primirie Spatii amenajate

terenurilor de sport

Evaluare Director 2015-2018 Extras raport CEAC
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CP/CA Raport activitate

director
CEAC

Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare

tehnica de calcul si
multiplicare

programe legislatie si

directori contabilitate

personal administrativ servicii comunicare

comisie calitate consumabile

materiale reparatii

Planul operational pentru tinta 4
4.Finantare si achizitii

Obiective specifice

1) Identificarea si asigurarea unor surse complementare de finantare pentru realizarea obiectivelor de
achizitii propuse

2) Achizitia de tehnologie informatica si de comunicare

3) Achizitia de mijloace si materiale didactice si cu auxiliare curriculare.

Descrierea Responsabili Termen Indicatori
activitatii
Elaborarea planului Director 2015-2018 Propuneri catedre

anual de achizitii
avand in vedere
obiectivele stabilite Contabil sef

Catedre Plan anual de achizitii
incluzand obiectivele
propuse




Identificarea surselor Director 2015-2018 Contracte de finantare
complementare si ) ) (proiect national,
contractarea finantarii Echipe proiect Asociatie, altele)
(dupa caz)
Achizitia mijloacelor | Director
si materialelor ) . )
didactice Contabil sef Vacanta Doc':u.rr?efltatgla '
achizitiei publice
Monitorizare (plan de | Director Cf. termene Documente financiar
achizitii, contracte de contabile
finantare)
Evaluare Director S Extras raport CEAC
CP/CA Raport activitate
director
CEAC
Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

directori

sefi de catedre si
compartimente

diriginti
parinti

personal administrativ

tehnica de calcul si
multiplicare

programe legislatie si
contabilitate

servicii comunicare

consumabile

Obiective specifice

Planul operational pentru tinta 5

5.Dezvoltarea relatiilor comunitare
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1) Participarea elevilor si cadrelor didactice din catedrele respective la concursurile organizate n

colaborare cu 1SJ, CCD.
2) Prezentarea de referate, comunicari etc. de catre elevi si cadre didactice in cadrul manifestarilor

organizate In cadrul scolii.
3) Participarea dintre elevi in timpul lor liber la spectacole, expozitii si alte manifestari sustinute de
institutii de cultura si arta .
4) Elaborarea aplicatiei pentru un proiect multilateral de cooperare europeana vizand educatia pentru

cetatenie europeana .

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea Responsabili Termen Indicatori
activitatii
Organizarea in Directori 2015-2018 Programe activitati
colaborare cu ISJ, si ) o
ccD a concursurilor catedre Liste de participare
elevi Adeverinte de
CCE .
participare cadre
CRP didactice
Organizarea Zilei Directori 2015-2018 Programe de activitate
Portilor Deschise si a .
. . catedre Produse specifice
cel putin unel o
manifestari culturale CCE CRP (prezentéri, referate,
. afige)
sau stiintifice
Elaborarea de Director 2015-2018 Protocoale de
protocoale de ] colaborare precizand
parteneriat cu scoli din Coordonatori obiectivele, tipurile de
tard si U.E. activitati si resursele
necesare
Identificarea Echipa proiect 2015-2018
partenerilor si o 5
elaborarea aplicatiei - Apl‘lca';le .depufa la
pentru un proiect Agentia Nationala
multilateral de
cooperare
Monitorizare Consiler educativ 2015-2018 Fise de monitorizare

pentru fiecare
activitate
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Evaluare

Director
CP/CA

CEAC

2015-2018

Extras raport CEAC

Raport activitate
director

Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

directori
coordonatori proiecte
consilier educativ

comisie calitate

tehnica de calcul si
multiplicare

carti si publicatii

servicii comunicare

) consumabile
elevi
parinti
sefi de catedre si
compartimente
diriginti
Director,
Papuc Geta ’
Al
) zi
A
AV
\ ‘}'l' J \‘
A 5/
g
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