INSPECTORATUL $SCOLAR JUDETEAN

D I
MEHEDINTI MINISTERUL EDUCATIEI

Nr. 10990/14.09.2022
Completare la Anexa 2 la PROCEDURA nr. 31419/24.08.2022

LISTA FINALA CU SITUATII- PROBLEMA
cuprinzind propunerile Ministerului Educatiei din PO nr. 31419/24.08.2022 privind
organizarea, desfasurarea si evaluarea probei de interviu din cadrul
concursului de ocupare a functiilor de director si
director adjunct din unititile de inviitimant preuniversitar de stat si propunerile
Inspectoratului Scolar Judetean Mehedinti

I. Propunerile Ministerului Educatiei din Procedura Operationala nr. 31419/24.08.2022

Nr. Formulare
crt.

Oferta curenti de CDS a scolii reflecta intr-o masura redusa preferintele elevilor, familiei
sau contextul/nevoile de la nivelul comunitatii. Cum puteti contribui la ameliorarea acestei
probleme?

2. Oferta curenti de CDS a scolii este insuficient dezvoltata. cadrele didactice din scoala

fiind putin interesate sd contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti intreprinde pentru a
raspunde acestel provocari?

3. in ultimii ani, participarea cadrelor didactice din scoala la cursuri/programe de formare
continui este foarte redusi, chiar daci acestea au nevoi clare de dezvoltare profesionala in
arii diverse (abilitare curriculara, managementul clasei. non-discriminare, educatie
interculturali, utilizarea noilor tehnologii in predare/ invatare/ evaluare, lucru cu copii cu
dizabilitati si/sau CES etc.). Oferiti un exemplu de interventie adecvata pentru ameliorarea
acestei provocari.

4. Scoala dumneavoastri a fost solicitatd sa se alature unui consortiu scolar.
Credeti ¢ o astfel de decizie poate s sprijine procesul de dezvoltare institutionala si ce
misuri concrete ati intreprinde pentru a o pune in practica?

5: Familiile unui numir semnificativ de elevi din clasa a VIlI-a indica faptul ca in acest an
copiii lor nu se vor prezenta la Evaluarea Nationala, neavand intentia de a nu continua
studiile in invatimantul secundar superior. Oferiti doud exemple de masuri prioritare de
interventie care si diminueze acest risc.

6. Peste 10% dintre elevii inscrisi in anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au avut
o frecventa foarte scizutd si s-au confruntat cu dificultati in incheierea situatiei scolare.
Oferiti doud exemple de masuri prioritare de interventie pe care scoala dumneavoastra le
poate initia, detaliind actiunile, actorii implicati, resursele si modalitatile de
monitorizare/evaluare.

y B Numarul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un risc
crescut de abandon scolar. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a diminua acest risc?
8. Conform datelor raportate la nivel de institutie. numarul cazurilor de violenta in spatiul

scolar/bullying este in crestere in ultimii ani. afectind in mod direct starea de bine a
copiilor din scoala. Oferiti citeva exemple de interventii pe care le-ar putea mma echlpa de
conducere a scolii pentru combaterea acestui fenomen. 4

9. Politicile scolii din ultimii ani in aria eliminarii oriciror forme de segyéga/re scolara nu
au condus la rezultatele asteptate Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens si ce
parteneri credeti ci ar putea sprijini demersul dumneavoastra? | €12
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La nivelul scolii se constata lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii
aflati in situatii de risc major de excluziune si esec scolar. Oferiti cateva exemple de
interventii pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii care si stimuleze
implicarea activd a personalului din scoald in identificarea, cunoasterea si sustinerea
acestor elevi.

11

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu dizabilitati si/sau CES din scoala
dumneavoastri sunt insuficient sustinute de cadrele didactice, chiar daca echipa de
conducere a dezvoltat aceste politici in mod transparent. Ce masuri concrete ati intreprinde
in acest sens?

12.

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de parintii
elevilor din scoala, chiar dacd echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod
transparent, avand profesorii ca parteneri. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a avea
un mai mare sprijin din partea parintilor?

13.

Scoala dumneavoastri a reusit sa dezvolte o platforma de invitare care a sustinut pentru
toate clasele, prin facilitatile ei, activitatile de invatare desfasurate in perioada scolii online.
Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolil
prin care aceasta platforma si fie valorificata si in perioada de desfasurare ° "fata in fata” a
cursurilor.

14.

Scoala nu a reusit sd monitorizeze in mod sistematic impactul perioadei de invitare online
asupra elevilor, in special asupra celor cu oportunitdti reduse. Oferiti cateva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, pentru documentarea
acestor situatii si pentru dezvoltarea unor masuri ameliorative.

15.

In perioada de pandemie scoala a primit un numar semnificativ de dispozitive necesare
pentru invatarea online. Ce masuri puteti intreprinde pentru a valorifica aceste resurse in
activitatile curente, la clasa?

16.

Scoala nu a reusit pana in prezent sa participe la miciun proiect european in domeniul
educatiei (de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce masuri concrete ati Intreprinde in acest
sens?

17.

Existd o diferenta semnificativi intre rezultatele elevilor obtinute in evaludrile curente si
rezultatele la evaluirile nationale. Cum poate raspunde echipa de conducere a scolii unei
astfel de provocari?

18.

Scoala urmireste principiul incluziunii si al egalitatii de sanse, ins are dificultati in a face
fata cresterii semnificative din ultimii ani a numirului copiilor cu dizabilititi si/sau CES
inscrisi. Oferiti cAteva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere
a scolii in aceastd arie, evidentiind riscurile non-interventiei.

19.

Gradinita pentru a cérei functie de conducere candidati are ca prioritate 0 mai buna
monitorizare a dezvoltirii copiilor si a evolutiei lor pe parcursul unui an. Ce masuri
concrete ati intreprinde in acest sens si cum pot fi implicati parintii?

20.

Monitorizarea calititii serviciilor de consiliere si orientare aratd cd, in ultimii ani, acestea
au avut o eficienta mai redusi in raport cu asteptarile elevilor si ale familiilor acestora. Ce
interventii ameliorative pot fi initiate? Ce parteneri pot fi atrasi in acest proces?

21;

Structurile asociative ale elevilor din scoald s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani. In
ce masura feedback-ul oferit de elevi este important? Care sunt modalitétile concrete prin
care puteti valorifica "vocea elevilor™ in politicile de la nivelul unitatii de invatamant?

Unitatea de invatiamant a primit o serie de solicitdri de colaborare din partea organizatiilor
din societatea civila (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale, ¥sd pana in prezent
nu au fost incheiate astfel de acorduri. Ce masuri concrete ati 1ntreprf{nde in acest sens si
care sunt cele mai importante bariere?
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23.

Unitatea scolard pentru a carei functie de conducere candidati are un numar semnificativ
de elevi capabili de performanti inalti. Care sunt modalitatile prin care echipa de
conducere poate face ca scoala si rdspunda mai bine nevoilor acestor elevi? Ce parteneri
pot fi implicati in acest proces?

24,

Scoala are ca prioritate dezvoltarea activitatilor de tip outdoor (in afara clasei). Oferiti
citeva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a gcolii pentru
stimularea acestor activitati, evidentiind barierele/provocidrile curente.

25.

Bugetul unititii de invdtdmant pentru anul scolar urmator este insuficient. Ce masuri
concrete ati intreprinde pentru a va asigura ca scoala va avea resursele necesare pentru a
sustine implementarea activitatilor din planul managerial?

I1. Propunerile Inspectoratului Scolar Judetean Mehedinti

26.

Centrul de excelents asigurd, la nivelul fiecarui judet, conditiile de pregatire si dezvoltare a
copiilor si tinerilor capabili de performante inalte. Vi rugdm si prezentati modul de
infiintare, respectiv finantare ale Centrului Judetean de Excelenta.

27.

Avand in vedere rolul Centrului Judetean de Excelentd privind pregatirea si dezvoltarea
copiilor si tinerilor capabili de performante inalte prezentati procedeele si instrumentele
specifice selectirii acestora in vederea constituirii grupelor de performanta pe discipline,
arii curriculare sau domenii stiintifice, artistice si tehnice.

28.

Care sunt atributiile profesorilor incadrati in centrul de excelenta, respectiv ale profesorului
psiholog incadrat in Centrului Judetean de Excelenta?

29.

Vi confruntati din partea cadrelor didactice cu acuze ca nu aveti niciun premiu la vreo
olimpiada judeteand sau nationald si conduceti un Centrului Judetean de Excelentd. Cum
veti raspunde unei astfel de provocari?

30.

Bugetul unitatii pentru anul scolar urmator este insuficient.Ce masuri concrete ati
intreprinde pentru a va asigura ca Centrul Judetean de Excelentd Mehedinti va avea
resursele financiare necesare?

31.

In cadrul Centrul Judetean de Excelentd Mehedinti aflati ci unul dintre profesori nu are
suficienti copii la grupd. Ce masuri propuneti pentru a intra in normalitate?

32.

Explicati, pe scurt, principalele asteptari pe care le au subordonatii de la un director de
Centru Judetean de Excelenta. cu referire la viziunea scolii, diseminarea de informatii,
motivatie si recunoastere.

33.

Conflictele cu conducerea scolii pot evolua de la apatie, neimplicare sau retragere pana la
refuz. reprosuri, ostilitate si chiar reclamatii la autoritatile educationale, aflate pe pozitii
ierarhic superioare. Sunteti directorul Centrului Judetean de Excelenta. Cu ce solutii veniti
pentru asigurarea unui climat favorabil. care sd permitd membrilor unitdtii sa se
concentreze asupra sarcinilor si sd asigure starea de bine la locul de munca?

34.

Remarcam oferta sciizutid de formare continui pentru activitatile nonformale. Ce masuri
concrete ati intreprinde in acest sens?

35.

Elevii din ciclul inferior al liceului, filiera vocationala, profilul pedagogic, specializarea
invatator-educatoare, efectueaza, 1n cadrul practicii pedagogice. activitdfi de
asistentd/observare si analiza a activitatilor/lectiilor la scoald si la gradinitd (practica de
observare, analiza si reflectie). Ce competentele specifice sunt vizate pe parcursul clasei a
IX-a, la practica pedagogica? i .

36.

Unitatea scolara are 3 angajati pe post de ingrijitor, dar intr-o siptimaria 2 ingrijitori au
intrat in concediu medical, infectati cu COVID-19, iar 1 angajat a avut un acc1dent de
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munca. Cum rezolvati situatia pentru a asigura igienizarea spatiilor scolare, absolut
necesara desfisurarii activitatii didactice si activitatilor educational-terapeutice?

31.

La secretariatul unitatii de invatamant este inregistrat un numdir mare de cereri de
transfer la alte clase/ scoli din partea parintilor unor elevi care sunt de la aceeasi clasd/
aceleasi clase la care preda un anumit cadru didactic. Explicati cum veti aborda situatia,
astfel incat elevii sd nu pirfiseasca clasa/ scoala.

38.

In unitatea de invatimant lipseste motivatia cadrelor didactice de a se implica si in
rezolvarea altor aspecte profesionale in cadrul unor comisii de lucru/ proiecte/
activitiiti scolare si extragcolare. Mentionati cel putin trei cauze ale lipsei de motivatie si
implicare, ce tin de conditiile interne ale mediului scolar, si ce masuri veti adopta spre a
implica intreg personalul didactic in activititile unitatii de invatgmant si obtine un
maximum de performanta din partea echipei.

39.

Sunteti managerul unei unitati scolare cu 14 cadre didactice si un personal nedidactic. La
nivelul unitatii dumneavoastrd a avut loc o agresiune fizica intre un cadru didactic si
personalul angajat ca nedidactic. Prezentati o strategie privind cercetarea abaterilor
prezumate in acest context.

40.

Absenteismul alimenteazi insuccesul scolar si reprezintd un prim pas spre abandonul
scolar si parisirea timpurie a sistemului de educatie. Ca urmare, absenteismul trebuie
monitorizat, prevenit si redus. La nivelul unitatii de invatamant. ce solutii propuneti pentru
reducerea ratei de absenteism, dar, mai ales, pentru prevenirea acestuia.

41.

Numarul cazurilor de violentda sau bullying a crescut mult in perimetrul unitatii de
invatamant si afecteaza in mod direct starea de bine a copiilor si a parintilor. Oferiti cateva
exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere.

42.

Numarul de proiecte depuse pentru calendarele competitionale aprobate de Ministerul
Educatiei a scazut in ultimii ani. Cum incurajati cadrele didactice sa depuna din nou
proiecte?

43,

Politicile unitatii de invatimant in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient
sustinute de cadre didactice, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in
mod transparent. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

44,

La finalul lunii noiembrie in bugetul institutiei sunt sume necheltuite. Identificati
modalititile de utilizare eficientd a acestor fonduri. pani la finalul anului financiar.

45,

Unitatea scolard are un numdr semnificativ de elevi capabili de performantd. Care sunt
modalitatile prin care echipa de conducere poate face ca unitatea sa rispundd mai bine
nevoilor acestor elevi?

Presedintele comisiei de organizare.
Inspector Scolar General
Ion Alin TOMOESCU
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